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n un contexto de inmediatez y de cambios vertiginosos, marcados por una revolución en la quelas tecnologías de la información y la comunicación se convierten en referentes de esta nuevarealidad sociocultural, la relación simbiótica entre tecnologías y educación se erige como unanecesidad que permite desarrollar procesos educativos holísticos e integrales que responden a lasdemandas de la actualidad.Ante esta situación, precisamos de una revisión de las prácticas pedagógicas para que la integración de las TIC no conlleve una reproducción de los modelos educativos tradicionales, sino un auténticocambio que incida en los diferentes agentes del proceso académico (profesorado, estudiantes, familia,Este nuevo paradigma requiere compromiso en la dotación y renovación tecnológica de los centros,en la transformación de las prácticas docentes, en los procesos de formación inicial y continua delprofesorado y en la propia comunidad educativa. El cambio solo será exitoso si situamos el procesoeducativo en el centro, siendo las tecnologías el complemento que nos permita seguir evolucionando. Ernesto Colomo Director editorial04 FlashesPautas, consejos y recomendaciones para mejorar nuestras habilidades personales y profesionales.46  Ideas para actuarNO SEQUEDESIN SABERQUÉ RESPONDER ¿Cómo responder a los ataques verbales y protegernos de ello?SUMARIO24  DE LA ENSEÑANZA AL APRENDIZAJEYDELAS TIC A LAS TAC por Rocío Pérez del Río  La integración de las TIC en el proceso deenseñanza-aprendizaje conllevala necesidadde ejercer cambios en la metodología y en losroles de profesores, alumnos y familias.34 ELRETO DEL‘LEARNING ANALYTICS’:¿POR DÓNDE EMPEZAR?  por Judith Miró i Dalmau,Juan Antonio Martínez i Carrascal yJoaquim Campuzano i Puntí¿Cómo introducir el ‘learning analytics’ en un estrategia es esencial para convertir los datosen valor para la organización. 6  CÓMO INTEGRAR LASTECNOLOGÍAS EN LA EDUCACIÓN por Francisco Recio Muñoz La búsqueda de un modelo para integrarlas TIC en el aula implica revisar las prác-ticas tradicionales de educación.¿Cómoproceder en esta propuesta?16 HACIA UN CAMBIO DE PARADIGMA:DESAFÍOS ACTUALES DELACOMUNIDAD EDUCATIVA EN  LA INTEGRACIÓN DE LAS TIC EN LOS CENTROS ESCOLARES  por María Mercedes Romero Rodrigo Claves para aprovechar la tecnologíapara potenciar el aprendizaje social y la participación activa de los educandos.Dossier TECNOLOGÍAY EDUCACIÓNHarvardDeustoLP
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uando uno está metido de lleno en la rutina, le puede resultar difícil pensar en los pasos que ha de dar o en la manera de avanzar. He aquí la forma en que la coachvital Jennifer McCollum dice que podemos dar un paso hacia delanteinmediatamente:1.Tome conciencia de suscreencias.Por ejemplo,¿piensa usted estetipo de cosas?: “Es demasiado tar-de para cambiar el rumbo de mi vida” o “No ganaré dinero si hago eso”. Si este es su caso, reemplace esos  Mejorará la calidad del debatesi consi-gue incorporar a las personas que,por lo general,no hablan mucho.-bicioso.Céntrese en las cosasde una en una. Ocúpese por separado de las cuestionesde conjunto.Por ejemplo,de cinco minutos,aténgase aello. Todo el mundo necesitará tiempo para amoldarse alnuevoformato.E

vite que las reuniones sean una pérdida de tiempo con los siguien-tes consejos,dictadospor el sentido común:   Si empieza tarde,habráperdido inmediatamentelaColoque las cuestiones más importantes en los primerospuestos del orden del día paraconseguir que los asistenteslleguen con puntualidad. Inicie la hablar a todo el mundo.Cuan-mejor fundamentada estará laCUATRO TÁCTICAS  PARA REUNIONES RÁPIDAS Y EFICACESposibilidad de utilizar estas dos palabras para lograr lo que desee.H

aydos palabras claveque le harán más con-vincente.Se trata de las palabras “si” y “entonces”.Cuan-do estétratando de vender un coche o una idea,el mensaje que da resultado es el si-guiente: “Si actúa usted de esta forma,entonces logrará esta recompensa”. La planes para tratar de con-vencer a alguien, piense en la DOS PALABRASQUE CONVENCENpensamientos por ideas más abiertas. ¿Quién ha hecho algo que le provo-esa persona como prueba de que puede usted actuar y cambiar algún aspectode su vida. Piense sobre el momentoen el que se ha sentido más satisfecho.A DÉTRES RÁPIDOS PASOS PARAHACER REALIDAD SUS SUEÑOS
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na de las principales pérdidas de tiempo -tante,usted podrá conseguir que sus comunicaciones sean Su objetivo es reducir una con--ciales,comunicando,por tanto,rápidamente.Limítese a plan-tear las siguientes preguntas (para sí mismo o en voz alta) relacionada con el trabajo: tiene estocon mis proyectos y carga de trabajo actuales?  ¿qué es lo que debo hacer inmediatamentedespués? -guir hacer esto?,¿qué clase de herramientas y recursos   ¿qué gano con ello? ¿qué aspectoACLARE UNA  COMUNICACIÓN DEFICIENTEE

ntrelos fundamentosque las cosas salgan adelante”,destaca la necesario saber lo que quere-mos lograr. Por ello,determine objetivos concretos,alcanzables y rela-cionados con un calendario,porque resulta difícil conseguir unos objetivos imprecisos: -SUPRIMA LOS OBJETIVOS IMPRECISOSPARA LOGRAR UNA ACTUACIÓN CLARA Voy a mejorar la moral del grupo. Voy a delegar mejor. Voy a registrar todas mis tareas en la agenda y clasi--ridad.Voy a “rechazar”las tres pérdidas de tiempo más importantes.Voy a completar diariamentemis prioridades de la lista esencial. Me voy a reunir de forma los miembros del equipo para entender mejor lo que puedo hacer para ayudarles mínimo, una vez al mes voy a para celebrarlo.Loprimero que voy a hacer los lunes por la mañana es -les para asegurarme de que establezcolas prioridades su importancia o urgencia. Ydedicaré unos minutos a herramientas esenciales para llevar a cabo la tarea.La sección Ideas para actuarrecogelas claves para queno se quede sin sa-ber qué responderPÁG.46¿

todo el tiempo perdi-do? Según el estudio de productividad anual de Proudfoot Consulting, más del 80% de la pérdida de produc-tividad se debe a tres cosas: -incluso una mejora modesta en estas áreas permitiría que las personas lograran hacer máscosas y se fueran a su casa antes. mayoría de los profesionales crean que tienen que adquirirnuevatecnología,cuando laspruebas indican claramenteque el problema esencial sonindica Tom Long,presidentedeProudfoot.ELIMINELAS AUTÉNTICAS FUENTES DEINEFICACIA
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Convivir en un mundo de redes globales,información e interculturalidad implica que el término de “alfabetización digital”,en sus vertientes más instrumentales (habilidades y competencias TIC),deba tener un protagonismo real.De ahí que al profesorado se le presenteel desafío de formar a las futuras generaciones para que se desarrollen entre multitud de competencias a favor de una participación activa en la sociedad,la cual se caracteriza por ser realmente la labor y función docente,a querer analizar las prácticas que se desarrollan hoy en día para aprender FRANCISCO RECIO MUÑOZ Dirección de TFM en el máster en Educación, Tecnología e Innovación de la Universidad Internacional de Valencia (VIU) y doctorando en Educación (UNED)HarvardDeusto| Learning & Pedagogics | Dossier6
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C

reativos, innovadores, tecno-lógicos, colaborativos… Estas son algunas de las caracterís-ticas que a día de hoy podrían se demanda en la educación. Y es que, en el contexto actual, caracterizado por la irrupción y evolución de las nuevas tecnologías, la existencia de un -turo incierto, cada vez es más necesa-rio repensar los paradigmas educati-que haya cabida para la construcción social del conocimiento (lo que George Siemens denominó “conectivismo” pa-aprendizaje en la era digital, donde los aprendizajes se generan a través de co-nexiones entre redes y nodos). del docente, entendido más bien como GUÍA O FACILITADOR DEL APRENDIZAJE, y no tanto como ser omnipresente y único depositario del saber. Este nuevo curador, establece que, en vez de “dispensar el conocimiento”, se deben crear los espacios para que el alumna-do lo elabore, explore y conecte. DELA SOCIEDAD DELA INFORMACIÓN A LA SOCIEDAD DELCONOCIMIENTO-mación que evoluciona hacia una sociedad del conocimiento conlleva educativo, hasta el punto de que hay que plantearse si este es capaz de responder a las nuevas exigencias del entorno. En este sentido, es necesario -riencias de aprendizaje medidas por las TIC, para que puedan emplearlas y conocer cómo estas contribuyen al aprendizaje. El alumnado, por su parte, tendrá que desarrollar habilida-des para dar respuesta a los problemas actuales en este contexto incierto. Por ello, resulta crucial el desarrollo de la COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE, con el de enseñanza.cambiado la estructura de los siste-mas educacionales, requiriendo quelos docentes –y el Estado en su con-para promover un aprendizaje a lolargo de la vida. Es imposible seguir pensando en el rol docente como unmero almacenador del saber y, porconsiguiente, en ellos como agentesomnipotentes del conocimiento. Elque debe plantearse su intervencióncomo agente aglutinador y analizadorde las mismas. Ya no se necesitan únicamente docentes expertos en laque, además, sean buenos adminis-tradores de los medios a su alcance ydinamicen el aprendizaje de susalumnos y alumnas. Porello,las competencias digitales se han de -. Competencias clave paraun aprendizaje a lo largo de la vida, dela Comisión Europea, de 2004, ya se estableció que existían OCHO COMPE-TENCIAS NECESARIAS PARA ELPROFESO-RADO:HarvardDeusto| Learning & Pedagogics | Dossier8
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