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3DiagnósticoDelasnecesiDaDesDefinanciación1.irduEnestaUnidadnosfamiliarizaremosconelconceptodePlandeNegocio(BusinessPlan),consuutilidadcomoherramientatantodentrodelacompañíacomoentrelacompañíayotrosagentesexternos,yconlaformaenquesesueleorganizarsucontenido.Suelaboraciónformapartedelastareasarealizarporunaempresaoproyectoenlafasepreviaantesdeiniciarlabúsquedadeunnuevoinversor.SiempreexistirálaposibilidaddecontratarlosserviciosdeprofesionalesexternosqueayudenadesarrollarelPlan,yqueprobablementeaportaránunaciertametodologíayayudaránanocomprometerre-cursosinternosdelacompañíaensuelaboración,peronuncahayqueolvidarquesóloenalgunasocasionestendránunmayorconocimientodelsectorqueeldelospropiosaccionistasygestoresdelacompañía.Delimitaradecuadamentelasfuncionesdelasesorexternofacilitarátenerbajocontrolsuretribución.Figura1.PlandeNegocio.2.cpdPdnUnPlandeNegocioesundocumentoquerecogelosprincipalesaspectosdeunpro-yectooempresayquepuedeservirparadiferentesobjetivos:zPorunladoesunaherramientadeayudaparaquelospropiosaccionistaspuedanreflexionarsobrelaviabilidaddesushipótesisdenegocioysobrecómoorganizarlo.Enélsetratandeidentificarlosprincipalesobstáculosydeadelantarposiblessoluciones.Obviamentenuncasepodránprevertodosloscontratiempos,perosiseanticipanlosmásprobablesseliberarátiempopararesolverlosquerealmentesurjandeformatotalmenteinesperada.
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4zElPlandeNegociotambiénesuninstrumentomuyrecomendableparadefinirfuncio-nesyobjetivosentrelosaccionistasyelequipogestor,ydebepermitirmedirelgradodeavanceydeéxitodeunacompañía,lasexpectativasylaformadealcanzarlas.zEntercerlugar,esundocumentobaseparafacilitarlapresentacióndelainformaciónapotencialesinversores,bienseansociosindustrialesofinancieros.Yaunquenosetratedeinversores,puederesultardeayudaparaconvencerapartnersclavedelaviabilidaddelproyecto.Figura2.PlandeNegociocomoherramientadecomunicacióninternayexterna.Portanto,cualquieradelassituacionesqueconducealabúsquedadefinanciaciónex-terna,bienseaeliniciodeunnuevonegocioolaexpansióndeunoyaexistente,debequedarformalizadaoexplicitadaenunPlandeNegocio.Hayquetenerencuentaqueenfuncióndelasituacióndelaempresaquebuscarecur-sos,odeltipodeinversorbuscado,elPlandeNegocioharámásomenosénfasisenalgunasdesusdiferentespartes.ApesartambiéndequecadaPlandeNegociodebere-flejarsuspropiosconceptos,deformagenéricasesuelentratarlossiguientesapartados:zResumenEjecutivozDescripcióndelnegociozProductosyserviciosofrecidosElPlandeNegocioesunaherramientaparautilizartantointernacomoexternamente.Recuerda
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5zVisióngeneraldelsectorzEstrategiacomercialydemarketingzPlandeoperacioneszOrganizaciónzProyeccionesfinancieraszInformaciónadicionalzAnexosAntesdeverendetallecadaunodeestosapartados,mencionarqueapesardequeelformatoescritoeselmáshabitualparapresentarunPlandeNegocio,cadavezesmáshabitualpotenciarlaparteaudiovisualconimágenesovideosmuysintéticosquefacilitensuasimilaciónporpartedelosdestinatarios.3.EstructuramásfrecuentedeunPlandeNegocio3.1.RumEjecutivoElResumenEjecutivo(ExecutiveSummary)debeexplicarelporquésehaescritoeldocu-mento,cuáleslaoportunidaddeinversión,eltipodeoperaciónpropuesto,yapartirdeahí,procederaunresumendetodaslasseccionesclavedelPlandeNegocio.Deberíapoderserinterpretadocomoundocumentoautocontenido.Habitualmentelosinversoresleeránprimeroesteapartadoyrevisaránconmásomenosprofundidadlosdatosfinancieros,to-mandotraselloladecisióndeseguironoadelanteconelproceso,porloqueesunapiezaclavedeldocumento.UnmalResumenEjecutivopuedeestropearunbuenPlandeNegocio.Figura3.ApartadosdeunPlandeNegocio.
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OEBPS/js/cuestionario.js
var CODPAG = '';

var NPREGU = 0;

var NRESPM = 0;

function inicializar_cuestionario(n_preguntas, codigo_pagina, n_respuestas_max){

	CODPAG = codigo_pagina;

	NPREGU = n_preguntas;

	NRESPM = n_respuestas_max;

	recordarvalores();

}

function contestar(pregunta,respuesta){

	for(i=1;i<=NRESPM;i++)

		if(document.getElementById("p"+pregunta+"r"+i+"_label"))

			document.getElementById("p"+pregunta+"r"+i+"_label").className=rehacerestilo(document.getElementById("p"+pregunta+"r"+i+"_label").className,"sincontestar");

	document.getElementById("p"+pregunta+"r"+respuesta+"_label").className=rehacerestilo(document.getElementById("p"+pregunta+"r"+respuesta+"_label").className,"contestado");

	guardarvalor(pregunta,respuesta);

}

function guardarvalor(pregunta,respuesta){

	if (localStorage)

		localStorage.setItem(CODPAG+"PREGUNTA"+pregunta,respuesta);

}

function devolvervalor(pregunta){

	if (localStorage)

		return localStorage.getItem(CODPAG+"PREGUNTA"+pregunta);

	else

		return '';

}

function recordarvalores()

{

	if (localStorage)

		for(i=1;i<=NPREGU;i++)

		{

			for(j=1;j<=NRESPM;j++)

				if(document.getElementById("p"+i+"r"+j+"_label"))

					document.getElementById("p"+i+"r"+j+"_label").className=rehacerestilo(document.getElementById("p"+i+"r"+j+"_label").className,"sincontestar");

			if (localStorage.getItem(CODPAG+"PREGUNTA"+i)!='')

					document.getElementById("p"+i+"r"+localStorage.getItem(CODPAG+"PREGUNTA"+i)+"_label").className=rehacerestilo(document.getElementById("p"+i+"r"+localStorage.getItem(CODPAG+"PREGUNTA"+i)+"_label").className,"contestado");

		}

}

function limpiarresultados()

{

	if (localStorage)

		for(i=1;i<=NPREGU;i++)

		{

			for(j=1;j<=NRESPM;j++)

				if(document.getElementById("p"+i+"r"+j+"_label"))

					document.getElementById("p"+i+"r"+j+"_label").className=rehacerestilo(document.getElementById("p"+i+"r"+j+"_label").className,"sincontestar");

			if (localStorage.getItem(CODPAG+"PREGUNTA"+i)!='')

				localStorage.setItem(CODPAG+"PREGUNTA"+i,'');

		}

}

function rehacerestilo(actual,resultante){

	if (resultante=="sincontestar")

		actual = actual.replace("contestado","sincontestar");

	else

		actual = actual.replace("sincontestar","contestado");

	return actual;

}

function inicializar_cuestionario_huecos(codigo_pagina, n_respuestas_max){

	CODPAG = codigo_pagina;

	NRESPM = n_respuestas_max;

	recordarvalores_huecos();

}

function validartexto_huecos(obj,sRespuestas){

	var res = sRespuestas.split("|");

	var i = 0;

	var bEncontrado = false;

	while (i<=res.length-1&&bEncontrado==false){

		 if(res[i]==obj.value.toLowerCase()){

			 bEncontrado = true;

		 }

		 i=i+1;

	}

	if (bEncontrado)

		obj.className = obj.className.replace("rojo","verde");

	else

		obj.className = obj.className.replace("verde","rojo");

	if (localStorage){

		localStorage.setItem(CODPAG+obj.id,obj.value);

		localStorage.setItem(CODPAG+obj.id+'_clase',obj.className);

	}

}

function recordarvalores_huecos()

{

	if (localStorage)

		for(i=1;i<=NRESPM;i++)

			if(document.getElementById("R"+i)){

				document.getElementById("R"+i).value = localStorage.getItem(CODPAG+"R"+i);

				if (localStorage.getItem(CODPAG+"R"+i+'_clase'))

				    if (localStorage.getItem(CODPAG+"R"+i+'_clase').className!='')

					    document.getElementById("R"+i).className = localStorage.getItem(CODPAG+"R"+i+'_clase');

			}

}

function limpiarresultados_huecos()

{

	if (localStorage)

		for(i=1;i<=NRESPM;i++)

		{

			if (localStorage.getItem(CODPAG+"R"+i)!='')

				localStorage.setItem(CODPAG+"R"+i,'');

			if (localStorage.getItem(CODPAG+"R"+i+"_clase")!='')

				localStorage.setItem(CODPAG+"R"+i+"_clase",'');

		}

	for(j=1;j<=NRESPM;j++){

	    if(document.getElementById("R"+j))

		    document.getElementById("R"+j).value = '';

	}

}







