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			Sinopsi

		

		
			El lideratge educatiu és un dels que més impacte tenen en la societat. Contempla la responsabilitat de liderar equips professionals que facilitin els aprenentatges en entorns educatius d’infants, adolescents i joves perquè acabin dirigint la seva vida i els seus projectes futurs amb èxit. En definitiva, les persones que contribuiran a canviar el món. L’escola educa líders.

			Des de la comunicació, el món teatral, la ciència, el voluntariat o l’esport, Lideratges valents és un recull d’experiències i d’idees de líders diferents que l’autor admira i que alhora poden ser referents per a tothom.

		

	
		
			Lideratges valents

			

			Xavier López Ortín
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			Als meus fillols, Jana, Pol i Xevi.
A la meva parella, Xavi.

		

	
		
			 

		

		
			El lideratge no és allò que fas, és allò que les persones fan com a resposta a la teva intervenció.

			Corporate Research Forum, 2015-2016

		

	
		
			

		

		
			[image: ]

		

	
		
			 

			En la lectura dels diferents capítols no hi ha cap necessitat
				de seguir un ordre estricte. Si prefereixes fer-la no lineal o llegir
				només aquells que et semblin més interessants, endavant.

			 

			Deixa’t portar per les teves preferències personals o pel propòsit
			de la lectura Gaudeix-los!

		

	
		
			 

		

		
			Per crear, sacsegeu abans de fer servir: sacsegeu les idees, sacsegeu els mètodes, sacsegeu els llenguatges. La creativitat requereix barra lliure amb les idees.

			JORGE WAGENSBERG

		

	
		
			Pròleg
 Els (altres) lideratges valents

		

		
			L’any 2016 l’escola Octavio Paz va contactar amb Òmnium Cultural per convidar-nos a l’homenatge que l’escola havia preparat a l’enyorada Muriel Casals, dedicant-li l’Altar dels Somriures en el marc d’un projecte d’intercanvi social i cultural entre Catalunya i Mèxic.

			El 26 d’octubre del mateix any va tenir lloc l’acte i és allà on vaig conèixer l’equip directiu del centre, amb el seu director al capdavant, l’autor d’aquest llibre, en Xavier. Recordo com l’escola desbordava energia pertot arreu, plena de nois i noies amunt i avall fent els darrers preparatius, en un ambient de comunió que traspuava per tots costats una fraternitat molt difícil d’improvisar.

			L’acte va transcórrer amb una gran càrrega emotiva i de reconeixement cap a la Muriel i sobretot cap als valors de la pau, la diversitat i la catalanitat, que poca gent tan bé com ella encara avui pot representar. En Xavier em va deixar realment impressionat per la seva energia, les ganes que tot allò sortís bé, i sobretot la demostració que aquell espectacle era el resultat d’un treball de mesos a les aules entre els alumnes i els docents.

			Després d’això, li vaig perdre la pista fins al cap d’uns anys, en sortir de la presó, que vàrem coincidir a la plaça del Diamant i ell em va posar al dia de tota la feina que estava fent, tant a l’escola com fora, dels llibres a les xerrades i a tantíssima altra activitat cultural i educativa.

			Recordo que, aquell mateix dia, tornant cap a casa no vaig poder evitar pensar en els mestres (i pares i mares) de la Rosselló-Pòrcel de Santa Coloma de Gramenet i en els primers programes d’immersió lingüística a l’escola pública del nostre país que tants èxits ha suposat.

			I en el fet que probablement ell era un clar exemple que tot aquell llegat espiritual que tan bé defineix, encara avui, la immensa majoria dels nostres professionals de l’educació no s’ha perdut sinó que és més vigent que mai.

			En Xavier és dels qui enforteixen el nostre imaginari col·lectiu de país des de la diversitat, amb una insubornable voluntat de compartir i d’enriquir-nos de tots els matisos de la nostra societat, que ens fan ser qui som i ens ajuden a explicar-nos dins i fora dels Països Catalans.

			I és que en aquest recull d’entrevistes hi trobareu, com el seu autor indica, una infinitat d’exemples de lideratges valents. Homes i dones que admiro molt i que formen part dels nostres referents socials per mèrits propis. Persones que ens ajuden a ser tots plegats una mica millors, que bàsicament vol dir més generosos i més empàtics.

			Però, si us hi fixeu, trobareu que en moltes de les entrevistes el fil conductor són els aprenentatges adquirits per persones anònimes, que sovint són les persones que més impacte tenen en les nostres vides i més influeixen en el nostre quefer diari. Possiblement els i les mestres d’aquest país en són un dels millors exemples, ells i aquelles llavors de coneixement que ens anaven ficant dins les butxaques, en aquelles (llargues) jornades d’escola, i que amb el pas dels anys han anat donant els seus fruits.

			Homes i dones corrents que sense esperar res a canvi es lleven cada matí per anar als seus llocs de treball, malgrat les circumstàncies sovint adverses i de ben segur que millorables. A les escoles i instituts d’arreu del món s’hi forja el present i futur de la humanitat, i no dubto que en depèn també el futur de la nostra espècie.

			És a aquests lideratges anònims a qui directament o indirectament aquest llibre també està fent un reconeixement enorme. Perquè, com diu la saviesa popular, «Si vols anar ràpid, ves-hi sol, però si vols anar lluny, ves-hi acompanyat».

			Els propers dirigents del planeta, de les seves empreses i institucions, els seus sindicats, ONGs i un etcètera infinit, avui s’estan formant gràcies als lideratges de milers, milions de persones al món que els dediquen el millor de les seves vides compartint el seu coneixement a les aules. I aquest és un dels fets que em permet reconciliar-me amb la humanitat.

			Penso en els mestres de la República i en les conseqüències del seu compromís en la defensa del bé comú, i d’una escola popular, laica i catalana. Però també en els mestres d’arreu del món, que al llarg de la història han posat en risc fins i tot les seves pròpies vides per compartir el saber i el pensament crític. En tantíssimes persones com la Teresa Mora Ferrándiz, la Teresa, que ens han precedit.

			Rellegint les entrevistes, no tinc cap dubte que gaudireu tant dels diferents personatges amb qui ha conversat en Xavier com ho he fet jo.

			Gràcies, estimadíssim, pel teu entusiasme persistent, i espero seguir fent camí plegats, en les mateixes lluites compartides, durant tota la nostra vida.

			JORDI CUIXART
Neuchâtel, abril del 2023

		

	
		
			 

			Decideixo redactar el llibre en femení. Per a mi és una forma inclusiva de la llengua, atès que m’adreço a tu, lector o lectora, com a persona.

		

	
		
			Introducció

			Per què lideratges valents?

		

		
			No abarateixis el somni, és com l’estel que hi ha al fons del camí.

			LLUÍS LLACH

			Tinc un somni.

			MARTIN LUTHER KING

			Desconec com t’ha arribat el llibre a les mans i el motiu pel qual ens trobem ara a la introducció. Potser només el fulleges a la llibreria, per curiositat o perquè t’ha cridat l’atenció la portada, el títol o l’autoria, sense acabar de decidir-te a fer-te’l teu. En tot cas, si t’avens a continuar, d’ara endavant tenim una pila de planes i d’estones de lectura, un viatge ple de complicitats, de reflexions i d’aprenentatges que ara tot just acabem de començar plegades.

			Ignoro, ja t’ho he dit, els motius pels quals has decidit iniciar, o no, aquesta lectura. No sé si avui estàs al capdavant d’algun projecte, o si ho faràs en un futur proper, o bé si ja estàs ben nodrida d’experiències perquè ho has fet en el passat.

			No sé si entomes aquesta lectura simplement per curiositat, per plaer o bé perquè t’estàs formant en lideratge i vols créixer. Potser creus que en alguna de les ratlles hi trobaràs un aixopluc d’inspiració per a alguna aventura que et ronda pel cap o que ja tens entre mans. El que tinc clar és quina no és la intenció amb la qual començo a escriure aquest relat: no és la d’elaborar un receptari, ni molt menys un manual ni cap decàleg de la bona líder perquè et puguis convertir de la nit al dia en una d’excel·lent. I saps per què? Perquè no soc cap teòric. Escric des de l’experiència, des de la pràctica i les vivències en primera persona. En definitiva, a peu d’obra.

			Et diré que per a mi els projectes són sobretot processos col·lectius de millora. Liderar-los és impulsar el canvi desafiant i fins i tot disruptiu, i amb sentit. Ja saps que el canvi no ha de ser una moda, ha de respondre a un «per què?» i a un «per a què?». És per això que el resultat d’allò que promovem ha de tenir un sentit col·lectiu que ha de formar part des de l’inici dels objectius del full de ruta. La transformació ha de ser d’impacte i rellevant. Són indicadors de qualitat dels processos de canvi. Per tant, per a mi parlar de lideratge és parlar de canvi i de transformació constants. Estructurals. No com un mecanisme de reacció sinó d’acció, amb visió de futur. Arribar-hi amb l’equip, abans que ho faci la realitat.

			Donem-nos l’oportunitat de connectar-nos. Deixa’m convidar-te a posar en silenci el mòbil, a buscar aquell gronxador, cadira ergonòmica, sofà, puf o catifa que et faci sentir còmoda. Et convido a tancar els ulls, ni que sigui uns segons, perquè intentis visualitzar les teves inquietuds i idees, els teus somnis valents d’encapçalar un projecte. M’agradaria ser-te útil i voldria connectar amb tu!

			Perquè són aquests, els somnis que segurament compartim, els que m’han portat a escriure Lideratges valents!

			
BARCELONA, FEBRER DE 2022


			La idea del llibre m’arriba en un moment singular d’introspecció personal i de reflexió sobre el lideratge educatiu a casa nostra. Vull contribuir, per una banda, a esvair el que queda d’un model buròcrata, vertical i quantitatiu, resistent i acomodat, i per l’altra, a dissenyar un model qualitatiu, desafiant i disruptiu, on els somnis que ens engresquen acompanyin el rigor i l’eficiència a l’hora de desplegar projectes col·lectius. El fet de prioritzar una gestió eminentment tècnica i fiscalitzadora per davant de la pedagògica i humanitzada, d’acompanyament i empoderament, em remou i em rebel·la. Humanitzar els processos és clau en qualsevol organització. La seva eficiència és màxima quan aconseguim equips ben cohesionats, integrats per persones il·lusionades que canalitzen part dels seus somnis i el seu desig de creixement personal i professional a través d’uns objectius compartits. És llavors quan el col·lectiu desafia les lleis de la matemàtica i esdevé molt més que la suma aritmètica de les seves parts.

			Enmig d’aquest garbuix d’emocions, l’Elena Guillén, cap d’estudis de l’escola que actualment dirigeixo, m’anima a reivindicar el discurs pedagògic i humà per sobre del tècnic:

			—Xavi, fes-ho com tu saps, escriu el segon llibre. Contribueix a humanitzar el lideratge!

			
EL BOSC DE VIMBODÍ I POBLET, FEBRER DE 2022


			Aparquem el cotxe als peus de la Pena, just al costat del barranc de Sant Bernat, límit entre els termes municipals de Vimbodí i Poblet i l’Espluga de Francolí. Amb en Xavi Murillo, el meu company i director d’un institut de secundària a Barcelona, ens enfilem muntanya amunt. El terreny encara està humit i de les fulles dels arbres regalimen les gotes de la rosada de la nit. Són les primeres hores d’un diumenge de febrer. Ens impregna aquella forta i peculiar olor d’humitat mentre m’enredo amb aquell fil fi, invisible, de teranyina que s’estén de vora a vora del camí, entre matolls, i que ens indica que avui som nosaltres els qui obrim pas cap al mirador.

			El vincle amb la natura i en paral·lel la conversa amb en Xavi m’ajuden a concretar. «Somiar no és compatible amb el rigor i l’eficiència?», em pregunto. «La gestió dels equips requereix lideratges jerarquitzats i impersonals, fonamentalment tècnics?». El paratge natural de Poblet m’assossega i m’inspira. És un entorn catalitzador: em facilita endreçar els pensaments i transformar-los en paraules.

			Arribem a la plaça de la Llibertat, els primers raigs del sol treuen el nas entre les branques de les alzines mentre ens acompanya el cant d’algun dels pocs pardals que en ple hivern encara nien al bosc de Poblet.

			Ens aturem un moment, ens mirem, ens fem una selfie: clic!

			—Xavi, porto dies donant-hi voltes i ara crec que tot comença a prendre forma. Voldria anar a buscar aquelles líders que s’han convertit en referents per la seva capacitat d’encapçalar un projecte des dels valors, amb una bona estratègia comunicativa, que són resolutives i valentes. I sobretot que persegueixen somnis. Vull demostrar amb els seus testimonis la meva hipòtesi: sense humanitat no hi ha un bon lideratge.

			»Vull obrir la mirada i anar a buscar, fora de l’àmbit estrictament educatiu i de la pedagogia, testimonis dels diferents models de lideratge de persones que per a mi són referents i que protagonitzaran els capítols de Lideratges valents. Persones amb una biografia marcada per la il·lusió d’encapçalar un somni i convertir-lo en un projecte col·lectiu.

			Continuem pujant. Hi ha un moment que hem de girar cua i refer camí: mentre parlàvem ens havíem despistat i fèiem via per una senda equivocada. Ens deixa a la dreta el pou de gel. Passats uns minuts ens enfilem fins a la font dels Boixets, on intercanviem un bon dia amb una ciclista que omple el bidó d’aigua fresca. Creuem la casa forestal de la Pena, d’estil modernista. M’emociona veure la porta de fusta de pi de Flandes ben treballada que va fer el meu pare quan era fuster, abans de jubilar-se, ara fa cinc anys. Ell sempre m’ho recorda amb orgull quan hi pugem plegats algun cop. Mentre dos gossos borden, contemplem als nostres peus la vall i la majestuositat del monestir de Poblet.

			Arribem a l’espectacular mirador on culminem l’ascens. Observem al fons els cims nevats dels Pirineus, entre els moviments circulars dels aerogeneradors dels parcs eòlics, mentre compartim el repte d’un nou llibre. Vull convertir en paraules els aspectes rellevants i significatius dels trets de personalitat, estils i valors de líders referents del nostre país i observar-los en clau educativa. I és que darrere de les experiències de qualsevol líder, en els moments rellevants de la seva trajectòria formativa, hi trobarem segur una mestra, una educadora. El món educatiu necessita líders amb convicció, valentes i emocionalment fortes per superar pressions i entomar nous reptes.

			I una vegada més m’adono que tan important és el camí, amb totes les sensacions i emocions que ens desperta, fins i tot quan ens equivoquem de senda i cal redirigir els passos, com tenir clar el destí, la fita a assolir.

			Aquest recorregut, des dels peus de la vall del bosc de Poblet fins a arribar al mirador de la Pena, potser és un símil del viatge que farem al llarg dels diferents capítols. Entre experiències, anècdotes i espais de reflexió, voldria provocar respostes complexes, creatives i no òbvies, amb la intenció que ens permetin continuar somiant i a la vegada, espero, aprenent.

			Voldria que Lideratges valents fos una mena de punt de partida i d’inspiració de qualsevol líder disposada a la transformació i a la millora d’un projecte. Líders que respectin i que mereixin respecte. Que no amaguin febleses i mostrin el vessant més humà del fet de liderar, que siguin idealistes sense perdre el sentit de la realitat. Líders humanes i humanistes.

			En moltes ocasions atribuïm al lideratge una connotació negativa, de superioritat jeràrquica. Ara bé, ser o fer de líder no és un mèrit ni una posició privilegiada. Ho entenc com una oportunitat de posar i mantenir en funcionament engranatges de persones i recursos, potenciant la formació d’equips per tal que assumeixin responsabilitats i així treballar plegades per uns objectius compartits. És una oportunitat per créixer com a persones, líders i equips.

			El lideratge comença en una mateixa; és essencial primer conèixer-te bé per després identificar les fortaleses i les potencialitats de l’equip i així aconseguir sumar talents, caràcters, interessos i prioritats d’altres persones. De fet, estic convençut que sovint és més difícil gestionar l’egosistema que l’ecosistema.

			
TARRAGONA, ABRIL DE 2022


			A primera hora del matí, amb el Seat Arona, en Xavi Murillo i jo fem via cap a Tarragona. Allà ens esperen la Coral Regí, la Rosa Maria Codines i en Toni Llobet. Tots tres s’han convertit en referents des del seu lideratge, ja sigui exercint la direcció d’un centre educatiu com l’Escola Virolai durant gairebé vint anys —en el cas de la Coral—, de la Inspecció d’Educació a Tarragona —en el cas de la Rosa Maria—, o bé assumint càrrecs polítics de gran responsabilitat vinculats a l’educació —com en Toni Llobet, que ha estat director general de Centres Públics i secretari de Polítiques Educatives del Departament d’Educació. Actualment és director general de la Fundació Universitària del Bages.

			Per què aquesta trobada? Soc una persona molt coral. M’agrada compartir, escoltar i que m’escoltin. Sentir-me acompanyat. Fer equip. I ara necessito contrastar aquest nou projecte amb gent estimada i que en sap. Amb experiència. Que sé que faran d’amigues crítiques. En qui confio plenament. Totes tres són referents d’èxit amb qui he tingut la sort de coincidir en diferents moments de la vida i de construir una relació d’amistat sincera. I un cop més sento que em calen. M’ajudaran a centrar el propòsit del llibre. A fer una reflexió inicial sobre els lideratges valents.

			Fem via per l’AP-7, ara que per fi és gratuïta. Em poso les ulleres de sol i sintonitzo Catalunya Ràdio. Em relaxa escoltar la ràdio de fons mentre condueixo. La son venç en Xavi al seient del costat. Just passada l’àrea de servei del Mèdol rebo una trucada de la Rosa Maria.

			—Estimat Xavier, com aneu? Nosaltres ja som per aquí, us esperem amb moltes ganes. Si no us fa res, fem un cafè al Cappuccino de la Rambla Nova.

			Entrem a Tarragona per l’N-240, a mà esquerra ens queda el Campus Sescelades, on vaig estudiar la diplomatura de magisteri. Pugem l’avinguda Catalunya per acabar estacionant el cotxe al final de la Rambla Nova. Agafo el tiquet del pàrquing i deso les ulleres de sol dins la funda.

			Després de saludar-nos i de petonejar-nos tots cinc, ara que ja podem després de les restriccions de la maleïda pandèmia, ens afegim a la taula del bar amb un roibos aromatitzat amb vainilla i un tallat amb llet de civada.

			I ja al local que ens ofereix la Rosa Maria per acollir-hi la conversa, l’encetem envoltades de l’olor de fusta antiga de la taula i de les cadires on ens acomodem, amb el Balcó del Mediterrani que guaita des del fons per la finestra mig oberta com a testimoni de les nostres paraules.

			La Coral treu de la seva immensa bossa una carmanyola plena d’avellanes torrades. Ens diu que fa dieta saludable. Jo penso que més aviat ens convida a agafar forces. La Rosa Maria té preparada beguda ben fresca. Ara potser et ve de gust prendre’t uns minuts per anar al rebost a buscar uns fruits secs i a la nevera alguna cosa per beure i així integrar-te de ple en la nostra conversa. Fes-ho sense pressa.

			Comencem amb la importància de tenir un bon i profund autoconeixement per ser líder. No ens podem quedar amb el concepte de càrrec. De fet, «hi ha lideratges que no ocupen càrrecs i que exerceixen de líders naturals», apunta en Toni. Els bons hàbits, els trets de personalitat i sobretot els valors configuren el saber ser i el saber fer d’una bona líder, afegeixo.

			En Toni continua afirmant que no ens podem perdre en els grans discursos: «Amb l’excusa que tenim grans picabaralles filosòficament molt profundes, no ens fixem en allò que passa en el dia a dia». Com bé apunta ara la Coral, qui lidera és algú que s’embruta les mans. És qui té la visió d’anar lluny i de tornar a prop. És qui tota l’estona està pujant i baixant els esglaons de la reflexió amb dots de comunicació i maneres clares de fer.

			Una líder és aquella persona a qui seguir, en qui emmirallar-se, un model professional, ètic i també personal, tot i ser alhora una més de l’engranatge. Ara bé, compte! Malauradament, de vegades els lideratges són tòxics, apunta la Rosa Maria. Quan els interessos personals passen per davant dels col·lectius, el lideratge es torna tirànic o populista, molt allunyat dels valors universals i del bien faire. Una bona líder, per tant, és qui té cura i està pendent de la comunitat tant com del projecte compartit. És sensible i garanteix un entorn càlid i positiu, i a la vegada exigent i rigorós.

			És aquella, comparteixo, que influencia, que sap tibar quan cal i tirar de fre quan és necessari. És qui inspira subtilment, qui genera condicions perquè passin coses i fa que l’equip hi cregui i les porti a terme.

			Hi ha qui diu, segons en Toni, que el caràcter d’una líder és innat a la persona, cal que tingui actituds i aptituds personals i alhora —coincidim plenament— cal que es formi i s’actualitzi permanentment en el camp del lideratge i en el seu àmbit del saber. Es lidera des de la informació, la formació, la presa de decisions i la capacitat per combinar de manera adient entorn, temps i acció.

			La Coral defineix la líder com aquella persona que si s’absenta no es nota perquè ha instaurat una manera de fer. És qui construeix, qui té una segona capa, és a dir, un equip que fa seu el projecte. És qui vetlla perquè sigui de totes i per no ser imprescindible en tot moment, apunta la Rosa Maria.

			No sé què ha passat però la nostra carmanyola d’avellanes s’ha buidat, gairebé sense adonar-nos-en. I el teu plat de fruits secs? També és buit?

			Ara, arribem plegades a la conclusió que ser líder és un art. Com aquella destresa de la cuinera a l’hora d’aconseguir el punt de sal del menjar, per exemple. O com qui crea un plat aprofitant ingredients que altres no troben com connectar.

			En aquest context, en Xavi convida a una altra reflexió: «Es pot ser líder sense ser referent i es pot ser referent sense liderar formalment un projecte o, en tot cas, liderant-lo de manera sobrevinguda o espontània, no institucional».

			Entenc que la persona que es converteix en referent és aquella que exerceix el lideratge natural del qual ha parlat abans en Toni.

			És així com els rols, el de referent i el de líder, es poden donar simultàniament.

			«Allò que confirma el lideratge o la referència», afegeix en Toni, «és la petjada que es deixa en l’altra, en el grup o en el teixit social. Finalment, en això del lideratge es pot fer el símil d’una cursa de relleus, on l’objectiu és fer la teva part pensant en el conjunt i saber que abans i després hi ha persones que t’acompanyen».

			Ràpidament la Rosa Maria aprofundeix en la idea que les accions i les actituds, i sobretot el fet d’haver entomat reptes en primera persona, són el que avalen les propostes i la visió d’una líder, i no tant els marcs teòrics.

			És aquí quan reprenem el debat de l’inici. La referent ha de passar necessàriament a l’acció? Pot ser una persona en la qual t’inspires, però que a la pràctica no intervé. Pot aportar idees, despertar-nos admiració o fins i tot catalitzar moltes de les maneres de fer i d’actuar com a líders.

			En tot cas, compartim que les referents tenen carisma, estil, bon fer i empatitzen amb les persones. Les referents condicionen vides. Són excel·lents en modelització, exemplaritat i coherència. Una líder fracassa quan no és coherent. Líders i referents han de tenir una visió i una missió ètica, humanista, un compromís amb els valors universals del respecte i la solidaritat, amb els drets humans, amb la justícia i la llibertat.

			I com que m’agraden les dinàmiques, proposo un joc per trencar el format actual de la conversa i generar així un nou entorn de reflexió. Ho porto ben preparat. T’hi apuntes?

			Cadascuna de nosaltres escollim quatre paraules doblement vinculades al lideratge i hi reflexionem:

			
					per una banda, són mots que amb les seves inicials configuren l’acròstic LIDERATGES,

					i per l’altra, són conceptes rellevants a través dels quals els personatges que participen en el llibre podran compartir la seva concepció del lideratge a partir de les seves vivències i experiències.

			

			Aprofitant aquest joc de paraules, acabarem la nostra conversa a Tarragona i alhora la contextualització d’aquest llibre.

			Amb això t’avanço que les paraules prenen un paper rellevant en els diferents capítols. Veuràs que la conversa amb cadascuna de les protagonistes també segueix una dinàmica semblant.

			I alhora, tinc la intenció d’interpel·lar-te de tant en tant perquè et puguis sentir partícip de la conversa. M’agradaria tenir-te en compte i convidar-te a pensar. De fet, la meva intenció és deixar-te finals oberts amb preguntes de resposta no òbvia. Com deia en Jorge Wagensberg, és més important la pregunta que la resposta.

			Som-hi! Et convido a crear el teu acròstic amb la paraula

			L

			I

			D

			E

			R

			A

			T

			G

			E

			S

			Abans, deixa’m dir-te que m’agraden els jocs on les paraules i les preguntes acaben fent màgia quan promouen la reflexió, la construcció i la connexió de sabers.

			Si t’animes a jugar, pots aturar la lectura. Tanca el llibre uns minuts i ves a buscar un paper en blanc i un bolígraf. Ens retrobem d’aquí a una estona.

			Et comparteixo el nostre acròstic, amb una síntesi de les reflexions que hem fet, perquè comencis a establir connexions.

			 

			LLUNY, amb un ull al present i l’altre al futur. Avançar respostes. Ser visionària.

			INSPIRAR, generar il·lusió, implicació i compromís.

			DIÀLEG, bona comunicació, assertivitat i escolta activa.

			ESFORÇ, el que suposa tot repte. És molt important concebre’l sense patiment.

			RECONEIXEMENT, potenciar la motivació des del sentiment de pertinença.

			AVALUACIÓ, dels objectius i del projecte.

			TRANSFORMAR, cal dedicar temps a millorar la societat en què ens ha tocat viure.

			GESTIÓ, és important trobar punts en comú sostenibles per a tot l’equip.

			EQUIP, fomentar un clima de cordialitat i cooperació entre tots els talents.

			SENTIT, preguntar-nos constantment per què i per a qui fem les coses.

			 

			Aquestes paraules i reflexions són només un tast del contingut del llibre. A través de cada capítol explorarem allò que ens inspiren les respostes valentes als reptes de la societat actual de les líders que els protagonitzen, que són referents de la cultura, l’esport, la cuina, la sanitat, l’educació, l’activisme social i la ciència.

			—Què és el que fa que un lideratge sigui valent?

			De nou al Cappuccino, ara dinem. Després, de camí cap a Barcelona, aquesta vegada no sintonitzo Catalunya Ràdio. Pels altaveus de l’Arona sonen les veus de la conversa que acabem de tenir, que he enregistrat amb el mòbil. Aviat la transcriuré i redactaré la introducció que acabes de llegir. Gaudeixo en viure i reviure les estones d’amistat compartides. Avui he trobat el que buscava. Una reflexió global sobre el bon lideratge amb líders del món educatiu. Un punt de partida per anar més enllà, i més endavant tornar-hi.

		

	
		
			L – Lluís Llach

			Llibertat, límits, llavors, Laura, lligams, lluita, llegat, legitimitat, lideratge, Lluís Llach

			Quina meravella
si el sender que el cor ens assenyala
sempre fos vial d’amor.

			«Tomb d’atzars», Porrera, 1995

			Avui el dia promet. Sona el despertador a les sis del matí. Encara tinc tres hores de camí i tres-cents trenta-tres quilòmetres. A les deu m’espera a Parlavà el reconegut cantautor Lluís Llach.

			El camí no el faré sol; m’acompanya en Xavi Murillo, fidel seguidor seu des de l’adolescència. Ja al quilòmetre zero, a Vimbodí i Poblet, fem sonar la primera cançó pels altaveus del cotxe i fins a l’entrada del poble empordanès la playlist de l’Spotify ens fa un recorregut sonor des de «Cal que neixin flors a cada instant» fins a «Verges 2007».
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