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				Coescrito por el coach existencial Gabriel María Isola y su consultante Ivana Fischer-Margenet. Un diálogo audaz que revela la verdadera 
identidad de la mujer más allá de sus roles.
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			Agradecimientos de Gabriel

			Mi agradecimiento primero es a Ivana y a su proceso de coaching existencial GMI porque fue la puerta para un desafío trasformador de ella y perfeccionador de mi trabajo como coach existencial.

			Luego, a la idea compartida juntos de poder concretar la experiencia en un material que pudiera servir de aliciente a toda persona que asumiera un procedimiento de coaching existencial, así como de orientación a los profesionales que viajen por estos caminos de ayudar en las transformaciones personales de sus consultantes.

			A todos mis maestros de programación neurolingüística, John Grinder, Richard Bandler, Judith DeLozier, Leslie Cameron-Bandler, Robert Dilts, María Ana Chrem y Carolina Chrem; de hipnosis ericksoniana Stephen Guilligan y su maestro Milton Erickson; de la logoterapia de Viktor E. Frankl desde la Fundación Argentina de Logoterapia; de terapia sistémica y tantos otros.

			A mis abuelos inmigrantes desde Suiza, Holanda y Génova, a mis padres, hermanos, hijos y nietos y a mi primera esposa ya fallecida. Todos han sido mis maestros de vida.

			Y hoy y aquí a mi compañera de ruta de cada día, Gaby Torres, ya que su aliento para que escribiera ha sido constante y su apoyo muy consistente para que concretara este y otros sueños en camino…

			A mis alumnos, que me enseñaron a enseñar y me ayudaron a aprender.

			A todos mis consultantes de mi modelo de coaching existencial GMI que me exigieron pulirlo y a los que me permitirán perfeccionarlo aún más y más.

			Y finalmente a ti, lector, por tu generosidad de estar ahí y ahora.

			Gabriel María Isola
Coach existencial

		

	
		
			Agradecimientos de Ivana

			Quisiera agradecer de todo corazón a mi coach existencial Gabriel María Isola por haberme dedicado su valioso tiempo y su admirable experiencia profesional. Me siento privilegiada por haber estado en sus manos durante dieciocho meses de coaching existencial GMI. Ha sido un maravilloso viaje de autodescubrimiento, en el que me he sentido absolutamente contenida en el plano emocional y existencial. Sobre todo, le agradezco a Gabriel por haberme regalado la oportunidad de conocer mi verdadera identidad más allá de mis roles de mujer.

			A mi padre, Oscar Margenet Nadal, por motivarme a ser mejor profesional y persona.

			A mi madre, Graciela Cáceres, por acompañarme desde el cielo con su luz y su amor.

			Agradezco a mi esposo y padre de mi hija, Sebastian Fischer, que me ha acompañado a lo largo de mi viaje interior y ha vivido de cerca mi proceso de crecimiento. Le agradezco por tolerar mis altibajos emocionales y por otorgarme el tiempo y el espacio necesarios para realizar el coaching en línea con Gabriel. He contado con su apoyo hasta el final, incluso para llegar a coescribir este libro.

			Además, agradezco con mi alma a mi hija Isabella, la luz de mis ojos. Un día comprenderá cuánto tiene que ver ella en todo esto.

			Ivana Fischer-Margenet

		

	
		
			Prólogo al libro de Gabriel

			Se trata de una obra única tanto por el tema que desarrolla como por el formato en que se presenta. El lector es testigo directo del proceso de coaching existencial GMI que emprende Ivana de la mano de Gabriel.

			El libro revela una serie de diálogos y cartas reales, en los que es de admirar el enfoque creativo que el coach aplica con su consultante. Si bien las temáticas que se van abordando a lo largo de sus páginas se muestran como unidades independientes, a su vez, están íntimamente relacionadas las unas con las otras.

			Gabriel trasciende sus funciones de coach, actuando como una fuente inagotable de recursos para ayudar a Ivana a salir de su laberinto mental y emocional. Como buen coach existencial, Gabriel se apoya en diversas ramas interdisciplinarias a su sector, como la filosofía, la literatura, la historia, la física y el arte popular, entre otras. Además, utiliza con frecuencia la magia con su consultante, convirtiéndose así en su alquimista personal.

			Gabriel es tanto en el libro como en su vida real un coach sabio y mágico que se entrega en mente y corazón a sus consultantes desde el primer día hasta el último.

			Ivana Fischer-Margenet

		

	
		
			Prólogo al libro de Ivana

			El libro que tienes en tu mano es una audacia que surge de un coraje poco común. Se trata de una radiografía descarnada de una persona que, mientras se descubre, te lo cuenta; mientras te lo cuenta, se transforma; mientras se transforma, te da las pautas de lo que va viviendo y todo en tiempo real para mostrar así su camino, pero más aún para ayudar a que tú descubras los tuyos.

			Ivana Fischer-Margenet, bien podría decirse, asume el rol de su disección con interpretación simultánea y en cada detalle queda en evidencia su naturaleza, su historia, sus dolores y, poco a poco, quedan también a la luz sus progresos e, inclusive, hasta lo que va dejando en el camino y no llega a completarse. Lo que no es éxito igualmente lo es en la transparencia.

			Es difícil encontrar una autora que se desarme tanto para que conozcas sus laberintos, para que tú te desarmes y descubras los tuyos. Un derrotero sinuoso y agreste que produce vergüenza propia al ver y sentir la audacia que ella, en cada planteo, en cada pregunta, en cada desarrollo, escudriña con temor y con valor para que todos podamos ser testigos del proceso en el que ella se transforma y los demás construimos nuestro cambio.

			No sabría elegir más palabras y reconocimientos, dado que ha puesto en la mesa su humanidad, su sinceridad y sus aprendizajes crípticos para que alguien, primero yo, su coach existencial, tal vez el que más ha aprendido, luego ella y finalmente tú, querido lector, tengamos en las manos estas páginas y así puedas vivir, comprender y aprender cómo se vive un cambio profundo.

			Gracias, Ivana Fischer-Margenet, por enseñarnos.

			Gabriel María Isola
Coach existencial

		

	
		
			Prefacio de Gabriel

			Por más casos que se pudieran encontrar en donde se hayan logrado experiencias de coaching existencial, indudablemente, ninguna es como la propia y candente que he vivido y en la que yo mismo he participado fuertemente en el proceso.

			Podrá decirse que a todo coach existencial que le pasaran estas circunstancias habría tenido un aprendizaje, eso es indudable y obvio, y, no obstante, en el presente trabajo y en este particular procedimiento vivido, todo se calienta y se potencia por la propia dinámica e interacción de los protagonistas que hemos intervenido.

			Me tocó ser parte de la audacia de Ivana y mi sorpresa me anima a considerar que lo plasmado excede la consideración de un caso o de un simple caso más, pues ha sido un trabajo intenso en el que exploramos un mundo.

			Tan es así que incluye tratamiento y remedios para todos los males: los de la conducta, los del corazón, los de la pareja, los de los hijos, los del trabajo…, seguramente omito alguno, pero es revelador lo que acontece en la sinergia de una serie de sesiones de coaching existencial. 

			El trabajo cambia de temas, la protagonista bombardea con inquietudes y vuelve a saltar como agua en aceite hirviendo y, cuando parece que entra en reposo, aborda y, por qué no decirlo, desborda con nuevos desafíos. Es incansable al momento de proponer y preguntar.

			Déjate atrapar... IVANASKA: Viaje al interior de una mujer, abre sus puertas.

			Gabriel María Isola
Coach existencial

		

	
		
			Prefacio de Ivana

			Esta obra coloca al lector o lectora como testigo directo de las situaciones y diálogos reales acontecidos durante dieciocho meses de coaching existencial entre Gabriel, el coach, e Ivana, su consultante a distancia.

			A lo largo del proceso, Gabriel utilizaba innumerables técnicas y recursos, desde lo más clásico a lo más innovador, con el propósito de que su consultante pudiera calmar la ansiedad con la que llegaba a la consulta y consiguiera experimentar un auténtico viaje de autodescubrimiento.

			Ivana se devela Ivanaska al destapar todas sus facetas de mujer, como si fueran muñecas rusas, pudiendo advertir un sinfín de pensamientos y emociones ligados por efecto o defecto a los roles que desempeña como trabajadora, emprendedora, hermana, hija, amiga, madre y esposa, entre otros.

			En el libro, se muestra cómo la consultante es capaz de solucionar muchos de sus dilemas personales gracias a las reflexiones y al intercambio intelectual con su coach existencial. Finalmente, el lector llega a advertir el aprendizaje que lleva a cabo Ivana, incluso para poder convivir con los antiguos problemas aún no solucionables de su vida.

			Ivana Fischer-Margenet

		

	
		
			Coaching existencial GMI. Presencial o en línea

			Fundamento y funcionamiento

			En su expresión más amplia, el coaching es una disciplina desarrollada para facilitar la transformación de las personas, denominados clientes o consultantes, y está basada en los conocimientos y habilidades acumulados por el coach. Este evalúa, analiza y transfiere la información que el/la consultante necesita para crear, instalar o potenciar las habilidades necesarias para la exitosa resolución de los desafíos particulares que se presentan en su vida.

			El termino coaching deriva de coach, expresión que en varios idiomas europeos remite al equivalente de una carreta de cuatro ruedas que sirve para transportar, lo que se desee, hacia un nuevo lugar. De esta manera, el coaching representa una transportación o traslado de una persona, sus creencias, criterios y experiencias, hacia su meta de expectativa y el coach, el profesional responsable de facilitar ese logro.

			Existen infinitas situaciones para intervenir con el coaching, ya sea en el área personal, familiar o profesional. Muchas veces se llega a hacer coaching con el fin de mejorar el razonamiento y la evaluación personal sobre diferentes situaciones cotidianas o, incluso, para optimizar la destreza en un deporte. En definitiva, a través del coaching, se llegan a transformar criterios de vida, procurando la obtención de los resultados deseados de manera sustentable.

			Por su parte, el coaching existencial GMI, llamado así por las iniciales de su creador, Gabriel María Isola, aspira a abarcar la totalidad del espectro humano y de todos los recursos posibles. La capacidad de éxito dependerá de la formación del coach existencial, de su experiencia profesional, sus conocimientos generales y su visión integral de la vida.

			Como ya ha dicho alguien, «la gente se enferma de lo que el médico sabe», y esto se aplica perfectamente para el coaching existencial, dado que, a mayor conocimiento, mayor será la precisión en las intervenciones (dedicadas) aplicadas a un caso en particular.

			En este orden de cosas, el coaching existencial GMI promueve la renovación de la persona para que el consultante, partiendo de sus propios patrones al momento de la consulta, pueda desarrollarse con el mayor potencial. Cada instante es vital para el desarrollo del cambio y la sinergia coach existencial/consultante es la verdadera clave del procedimiento. Este puede tener objetivos acotados a corto, mediano o largo plazo, medición de avances, extensas metas prefijadas o procesos de crecimiento que no se agotan con la obtención de un solo logro.

			La vida de una persona con dificultades no se ordena con la superación de uno de sus problemas, aunque sea el más grande y notorio, ni porque sea el que la trajo a la consulta. Cada inconveniente es producto de la realidad del/de la consultante y de su construcción de alternativas y atajos, con los que ha venido lidiando para poder convivir con ese asunto.

			Algunas veces, pretender solucionar un tema aislado —como único objetivo— equivaldría a creer que sin esa complicación todo nuestro entorno se acomodará de forma automática. Pero las cosas no funcionan así. De hecho, cuando un contratiempo se soluciona, el individuo necesita armar un nuevo equilibrio para aprender a vivir sin ese obstáculo.

			Suelo enunciar esto: «Todo, todo junto, todo el tiempo» ya que existen objetivos, que no siempre tienen prioridades absolutas, salvo las inevitables emergencias cotidianas. Al respecto, lo que se le pregunta al cliente al comenzar cada sesión es: «¿Cuáles son los emergentes que surgieron desde la última sesión?», puesto que ellos representan la verdad de lo que va aconteciendo en su vida. Y la realidad manda.

			De esto surge que el coaching existencial no se reduce únicamente al título o la estética de un simple modelo integral, sino que tipifica de qué manera ese coaching se enraíza, compromete y evoluciona con el/la consultante y en muchos casos con las parejas. En esta dinámica de trabajo, cada punto alcanzado se convierte nuevamente en el de partida para el siguiente paso, acompañándole y asistiéndole de modo permanente.

			Lo expuesto no es únicamente una matriz argumentativa, sino que esa asistencia permanente se traduce en veinticuatro horas los siete días de la semana mientras dure el vínculo. Los individuos tienen problemas y dificultades en cualquier instante y lugar, no solo el tiempo que dura la consulta.

			Este criterio de servicio lleva a la corresponsabilidad entre el coach existencial GMI y el consultante, en el que el primero le brinda la posibilidad de recurrir a él cada vez que se le presente una emergencia. El coach existencial es consciente de que el consultante, en su habitualidad, tiende a reaccionar siempre de la misma forma, aun teniendo la idea de mejorarla. Por ello, lo que no se ejecuta en el preciso momento de la acción —en caliente— pierde efectividad y suele atrasar todo el proceso.

			La filosofía profesional de un coach existencial GMI es un modelo de compromiso con la vida, con su vocación y con su consultante. Ambos aceptan esa condición recíprocamente.

			Así se podrá comenzar a trabajar en el tallado de una nueva conducta, sostenida en la convicción de que, al final, el consultante mejorará su calidad de vida. Esa certeza es clave para el éxito de él.

			El trabajo se desarrolla desde un fuerte compromiso consultante/coach y es fundamental que el primero se persuada de que ha escogido acertadamente a su coach existencial.

			Por eso, el primer encuentro es para que el/la cliente conozca al coach existencial y pueda decidir con posterioridad si considera que éste es indicado para acompañarle en su proceso personal. Desde un principio, el/ella o la pareja consultante podrán percibirse como la figura central de la consulta, algo no tan practicado entre los profesionales del sector. Esto puede provocar tensión en los consultantes ya que están muy poco acostumbrados a asumir su vida y sus problemas con empoderamiento. Justamente por esto, el coach existencial GMI les hará entender son ellos el principal responsable de mejorar su vida, el verdadero amo de la consulta.

			Como cierre de mi descripción sobre la verdadera naturaleza y misión de un coach existencial GMI, me gustaría apoyarme en una hermosa e inspiradora y frase de Paul Claudel: «Ser para los demás un camino que se utiliza y se olvida».

			Por último y a modo orientador, se enumeran algunas de las acciones, recursos, técnicas e intervenciones utilizadas habitualmente:

			•«La Bitácora», libro de viaje durante el proceso de transformación. Ver la descripción detallada en el título «Coaching existencial GMI. Cartas» agregada más abajo.

			•Visualizaciones.

			•Historias universales.

			•Anécdotas propias y de terceras personas que sean significativas.

			•Metáforas generales e isomórficas.

			•Comparaciones y ejemplos de la física, de la química y de la naturaleza en general.

			•Axiomas generales ya existentes y axiomas de la experiencia del coach existencial.

			•Extractos de redacciones, relatos y descripciones.

			•Cuestionarios de diseños propios.

			•Reubicaciones tiempo-espaciales y psicorrelacionales.

			•Frases propias y ajenas.

			•Reencuadres y reaprendizajes desde experiencias del coach y del cliente.

			•Acertijos y su resolución.

			•Descripciones y relatos de casos motivadores.

			•Experiencias de vida propias del coach y resignificadas del cliente.

			•Replanteos. Reestructuraciones. Recomposiciones.

			•Películas recomendadas.

			•Obras de teatro sugeridas.

			•Textos célebres. Libros. Poesías propias y de la literatura general.

			•Hipnosis ericksoniana y sus recursos.

			•Logoterapia y sus recursos.

			•Terapia sistémica y sus recursos.

			•Programación neurolingüística y sus recursos.

			•Ergologo. Teoría propia de GMI referida al esfuerzo con sentido en la vida.

			•Y todo otro conocimiento y habilidad transformacional que pueda aportar cada coach existencial.

		

	
		
			Coaching existencial GMI. Cartas

			Fundamento y funcionamiento

			En principio, podría describir este formato de coaching existencial GMI agregando la modalidad «cartas» a lo que ya se ha dicho anteriormente. No obstante, la modalidad de las cartas merece una profundización para explicar el significado que estas tienen para el/la consultante.

			Las cartas entran en juego cuando las circunstancias del cliente lo requieren, sea porque no le resulta viable solicitar una sesión de urgencia, o por la diferencia horaria de latitudes respecto a la de su coach existencial. Además, algunas veces el/la consultante se encuentra en un atolladero y desea pulir mejor su idea, sopesar situaciones o recomponer su estado de ánimo antes de comunicarse verbalmente. Por su parte, también puede suceder que el coach existencial no estuviera disponible en ese preciso momento.

			La vía epistolar ha sido utilizada para la comunicación de las personas desde que se tiene conocimiento de la escritura y, evidentemente, la comunicación ha sido su principal motor.

			Por otra parte, se sabe que los grandes de la historia han escrito cartas de todo tipo, de amor, de guerra, de reflexión, de recomendaciones, incluyendo las epístolas del Nuevo Testamento y ciertos terapeutas célebres con sus pacientes. La terapia narrativa también aspira a volcar en un texto las vivencias personales o, como pude definirlo hace muchos años desde el concepto que acuñé: «hacer de la experiencia una narración» donde volcar una idea a un texto es una evolución favorable para el proceso de cambio, ya que va diluyendo el impacto de la experiencia que se describe.

			En nuestro caso con Ivana, decidí habilitar el espacio epistolar por razones de diferencia horaria entre Argentina y Alemania y, a veces, por la propia densidad de algunos temas. De esa manera, ella sabía que podía expresar sus inquietudes, preguntas o el estallido del último problema en el instante más conveniente para ella. Esto nos daba la tranquilidad a los dos de que ese evento, sea reflexión o contratiempo, podía quedar registrado en tiempo real.

			La experiencia fue mejorando con el tiempo y, finalmente, esto significó que se agregaran nuevos temas de consulta, inquietudes antes no planteadas, descripciones mucho más pensadas y detalladas y así, consecuentemente, me ayudaron a seguir adecuando mis respuestas y tratamientos a las circunstancias que se iban planteando.

			Esto enriqueció mucho nuestro intercambio; lo profundizó. Ahora estábamos complementando el proceso de la comunicación de las consultas en línea con las cartas enviadas tanto por WhatsApp como por correo electrónico. En un mundo en el que vivimos con prisa, detenerse a escribir es un espacio inmenso y favorable para la reflexión.

			Así fue constituyéndose un cuerpo orgánico de temas que favorecieron nuestro trabajo, ajustaron nuestras siguientes cartas y mejoraron los encuentros en línea.

			Los escritos que el lector encontrará en este libro bajo la modalidad «Coaching existencial GMI. Cartas», han surgido de estas idas y vueltas, transformándose en un material valiosísimo para el cambio de Ivana.

			Finalmente, y como se mencionó más arriba, un elemento adicional que se vincula con la modalidad escrita es La Bitácora. Esta herramienta les permite a los consultantes registrar sus pensamientos, las prescripciones y recomendaciones, así como las acciones por realizar entre consulta y consulta aumentando su compromiso y la toma de conciencia hacia el cambio.

			Se trata de un cuaderno preferentemente de tapa dura, con espiral y con las hojas como las prefiera el/la consultante. Es un objeto vital en las consultas. La tapa dura es para escribir en las sesiones con mayor comodidad incluso apoyándola en sus propias piernas, ya que, cuando sesionamos presencialmente, estamos sentados frente a frente. La espiral es para poder dar vuelta al cuaderno sobre sí mismo y que resulte más cómodo escribir. El cuaderno sirve para registrar las notas importantes que el cliente quiera recordar, para asentar las «tareas para el hogar» que debe realizar, las indicaciones o prescripciones y los recordatorios para pautas de trabajo y ejercitaciones.

			La Bitácora es, además, un documento que, conservado en el tiempo, le sirve al o a la consultante para visualizar el trayecto de su viaje en ese período y tener presente lo que fue y es capaz de hacer para mejorar su vida. Recordar su viaje de crecimiento puede servirle para animarse a seguir progresando en todo lo que se proponga.
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