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			 INTRODUCCIÓN

			¿Qué pasaría si tuvieras la oportunidad de regresar el tiempo, de analizar nuevamente cada situación, cada acción, cada palabra, cada decisión, cada movimiento?...

			¿Tomarías la misma decisión?

			Indiscutiblemente, esas decisiones buenas o malas te hacen ser la persona que eres hoy, pero sin duda, con muchas de ellas te garantizo que no harías lo mismo.

			Pero... ¿por qué el tiempo es quien debe ser nuestro maestro?, ¿por qué el tiempo es quien forma nuestra sabiduría? y ¿por qué debemos ser pacientes para llegar a desarrollar esa madurez que los años nos darán? ¿Por qué no podemos tener esa capacidad hoy, cuando tenemos una mayor energía, cuando tenemos hambre de crecer, hambre de ganar? ¿Debemos esperar a que pasen los años para poder desarrollar esa sabiduría, esa inteligencia, para ser un gran Estratega y ganar en cada paso que demos?

			Si hay algo que hemos aprendido hasta el día de hoy, es que vivimos rodeados de una feroz competencia, donde aquellos que no se anticipan a los movimientos, aquellos que viven de una forma tranquila, relajada, viendo pasar las situaciones, esperando a que las cosas mejoren, aquellos que esperan las oportunidades, aquellos que esperan el momento perfecto son quienes serán excluidos de los libros de la historia, son quienes no serán recordados ni se sabrá de su existencia.

			Los incidentes a escala mundial de la pandemia en 2020 nos recordaron de golpe algo que se ha dado desde hace muchos años atrás... Vivimos en un mundo que no perdona la falta de estrategia. Hoy, lo vimos en las empresas, los trabajos y la salud, pero esto es algo que desde la Antigüedad ya era indispensable, ya que anteriormente, en las batallas, la estrategia por defender los territorios o por la conquista de ellos ¡era de vida o muerte! Igualmente, en el Renacimiento... era para quien lograba ganar la encomienda de crear la escultura o la pintura que cambiaría sus vidas y dejaría su nombre como un legado. En la era industrial... el enfoque estaba en quién lograba registrar primero la patente de aquello que mejoraría la vida de millones, y nada de esto lo hubieran logrado sin sus propias estrategias.

			En la actualidad esto sigue siendo de gran importancia, pues la competencia en la era tecnológica es veloz, infinita y salvaje, porque un solo video, una app, un comentario de un producto, un servicio, una serie de TV, un libro, una canción tienen un poder enorme y de un impacto global inmediato. Pero esto no significa que sea más sencillo, al contrario, detrás de cada impacto hay una serie de factores que deberás considerar, dependiendo de tu objetivo, y tener muy claro que, sin importar de dónde vengas, puedes conseguirlos; algunos te dirán que tus condiciones no te lo permitirán y por supuesto que alcanzar algunos objetivos será más complicado que otros, pero ¡no hay nada mejor que conseguir algo!, aun cuando tus condiciones y las posibilidades estén en tu contra.

			Al seguir cada uno de estos pasos, cada una de estas Leyes, estarás cada vez más cerca de eso que siempre has deseado.

			Este libro es una continuación del sistema Mentalidad De Tiburón, que te impulsó a maximizar tu potencia mental; esa potencia para generar cambios no solo en tu persona, sino para convertirte en un agente impulsor de un cambio positivo. Pero en este libro te darás cuenta de que esa fortaleza mental y esos valores que ya desarrollaste con las 13 Leyes anteriores solamente son el primer paso en tu camino a la grandeza, porque aquellos que han logrado lo que se proponen tienen un factor en común y es ¡que jamás se detienen!, ¡se mantienen Siempre En Movimiento! Pero ¿son más inteligentes?, ¿tienen alguna característica especial?, ¿son más astutos? O son quienes se atreven, quienes tienen carácter y enfrentan, quienes no se quedan callados, saben cuándo hablar, y hablar fuerte para ser escuchados. Hay un impulso en ellos que no les permite ser presa de aquellos que ven brillo y quieren apagarlo, que quieren detenerlos, frenarlos, evitar que crezcan, porque esto no solo se trata de seguir avanzando a pesar de que las posibilidades estén en contra. Debes desarrollar el arte superior de observación, análisis, anticipación y fuerza para proteger tus proyectos, tus ideas, ¡saber qué es lo que te corresponde!

			En este sistema encontrarás las estrategias para poder hacerlo y posicionar tu nombre, como aquellos iconos de la historia que han mejorado la vida de muchas personas a lo largo de los años, y ¡hoy es tu turno!

			Para la creación de una estrategia, tu mente debe desarrollar un arte superior, un arte para la observación, el análisis, la interpretación de comentarios, para anticiparte a las intenciones de las personas, una habilidad que el tiempo y las experiencias te regalarán, pero no creo que en tu camino quieras esperar hasta que tengas 85 años y tengas toda la experiencia. Este libro es una herramienta que acelerará tu desarrollo, para ganarle al tiempo y que tú mismo puedas crear esas estrategias y desarrollar la sabiduría que te hará más grande, más fuerte; tendrás una mayor capacidad de reacción y de resistencia mental para enfrentar cualquier situación o a cualquier persona que quiera detenerte.
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			 PREFACIO

			EL MUNDO NO ES COMO CREES QUE ES

			Cuando eres una buena persona, pensarías que todos allá afuera son iguales a ti, pensarías que comparten tus mismos sentimientos de bondad, tu misma mentalidad de ayudar, de hacer equipo y buscar siempre el beneficio mutuo... ¡pero no es así!... Y esto que estoy a punto de decirte no es para que te asustes ni te sientas mal o triste y vivas todo el tiempo a la defensiva, es para que entiendas cómo funciona el ascenso en cualquier área que te desempeñes, porque entre más grande sea aquello que quieres, el nivel de dificultad se incrementará cada vez más: cuantos más peldaños subas, así como llegarán personas valiosas, también conocerás muchos de los sentimientos más oscuros del ser humano y deberás estar preparado no solo con una gran fortaleza mental, sino que además tendrás que desarrollar un poder de análisis, de anticipación de movimientos, una visión no solo de tu meta, sino de posibles situaciones inesperadas, para que, en el momento en que se presenten, tu mente ya haya estado ahí y puedas resolver inmediatamente. Esto es un arte y, como todo arte, se requiere práctica, enfoque e intuición, y esto será parte de lo que desarrollarás con este sistema. 

			Pero antes de hablarte de este camino, necesito que recuerdes las 13 Leyes anteriores, aquellas que te llevaron a identificar esa mentalidad imparable, esos valores, esos principios y esos sentimientos que hay en ese gran corazón, y que, sin importar las circunstancias, te han permitido seguir avanzando, manteniéndote fuerte y con esa misma esencia tras tus objetivos. 

			1a Ley 

			Aprenderás a CONOCERTE día con día, para identificar perfectamente cómo funcionas. 

			2a Ley 

			Soñarás en grande y CONFIARÁS EN TI MISMO sin importar lo que la gente opine y piense de ti.

			3a Ley 

			Antes de desear algo y buscar más, aprenderás a COMPARTIR y VALORAR cada pequeño detalle que esté presente en tu vida. 

			4a Ley 

			Te propondrás metas medibles y desarrollarás UN PORQUÉ, el cual será tu motor y tu motivación.

			5a Ley 

			Disfrutarás y aprenderás de cada experiencia, sea buena o mala, para SER CADA VEZ MEJOR.

			6a Ley 

			Lucharás siempre con FUERZA y VALORES por tus objetivos, teniendo fe en que estás destinado a lograr algo grande.

			7a Ley 

			JAMÁS TE RENDIRÁS ante nada ni nadie, porque tu mente es más poderosa que tu cuerpo y tus sentimientos.

			8a Ley 

			No permitirás que NINGUNA EXCUSA TE DETENGA o te desvíe de tu sueño.

			9a Ley 

			CUIDARÁS y ALIMENTARÁS TU CUERPO como el instrumento más preciado y valioso que tienes.

			10a Ley 

			TÚ CONTROLARÁS LA DIVERSIÓN y no ella a ti, solamente la utilizarás para relajarte y despejar tu mente.

			11a Ley 

			No te permitirás ser común y mediocre. 

			12a Ley

			En todo lo que te propongas SOPORTARÁS EL DOLOR Y EL CANSANCIO, más allá de lo que cualquier ser humano podría aguantar.

			13a Ley 

			Cuando te sientas débil, triste, cansado o incluso sientas miedo, recurrirás a la 1a, 4a, 6a, 7a y 12a leyes.

			Cada una de las 13 leyes anteriores viene desarrollada en Mentalidad De Tiburón. Si no has tenido la oportunidad de leerlo, puedes recurrir a él en cualquier momento para tener más claro el camino, pero no es indispensable. En este nuevo sendero comenza­ré por la Ley 14 y te enfrentarás a 10 leyes para desarrollar una men­talidad de Estratega. Te pido que abras tu mente para leer cada una de las siguientes palabras, cada una de las siguientes páginas, ya que algunos temas serán fuertes, pero como siempre lo he hecho, te hablaré de lo que casi nadie se atreve a hablar, porque quizá podría parecer socialmente incorrecto, pero lo que pretendo con estas Leyes es que logres entender que, para alcanzar aquello que quieres, no solo basta con una mente fuerte y un corazón limpio, sino que necesitas desarrollar un sentido especial para saber analizar y anticiparte a los movimientos de aquellas situaciones o personas cuya única función será la de obstaculizarte y tratar de detenerte en tu crecimiento, sin saber que tu mentalidad de Estratega estará muy por encima de aquello que quiera frenarte, y lejos de ser obstáculos, para ti serán simples retos que te impulsarán a lo más alto. 

			En la actualidad vivimos en un mundo donde la mayoría de los recursos son limitados y esto hace que la competencia por obtenerlos sea cada vez más feroz. Hemos visto a lo largo de la historia a personas que han buscado transformar esos recursos limitados en ilimitados para beneficiar al mundo, porque sin duda alguna se puede lograr, pero la ambición de algunos ha hecho que esto sea más difícil. Pero estoy seguro de que, en algún momento, quizá alguien como tú o como yo podrá lograr un fácil acceso a estos recursos en un futuro cercano, mientras tanto… 

			Deberás estar preparado para la batalla, y es por esto que 

			en estas LEYES aprenderás el arte más antiguo... 

			PARA CONQUISTAR, PARA MANTENER, 

			PARA CRECER, PARA GANAR... 

			El arte de ser un 

			GRAN ESTRATEGA.
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			¿Te has preguntado por qué cuando alguien tiene pasión, cuando alguien destaca, cuando alguien demuestra ser bueno en lo que hace, no a todos les gusta? Pero... ¿por qué?, ¿no debería ser todo lo contrario?... Si tengo a alguien cerca que hace bien las cosas, eso me ayudará, porque puedo aprender de esa persona. Si es bueno, y sé que también lo soy, eso impulsará nuestro crecimiento. Esa es una de las principales características para motivar la competencia, una competencia sana.

			Pero... ¿por qué no todos piensan así?, ¿por qué a la mayoría le incomoda cuando ve a alguien mejor que ellos, cuando ve a alguien que tiene potencial?...

			La gente inteligente aprende de todo y de todos,

			la gente normal aprende de sus experiencias y

			la gente estúpida ya tiene todas las respuestas.

			SÓCRATES (470-399 A. C.)

			Filósofo griego, considerado el más grande de la historia.
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			Respondiendo a las preguntas de la página anterior, primero porque durante el ascenso en cualquier área, y en un mundo de recursos limitados, cualquier persona que sea mejor que ellas ¡representará una amenaza!

			Pero esto solo será para un grupo, uno de personas inseguras, con frustraciones, de personas malas, pero... mejor cambiemos ese adjetivo por personas con miedo a ser superadas, personas que por ningún motivo permitirán el crecimiento de alguien que pueda ganarles, que pueda ser mejor que ellas, y esto a simple vista puede verse como algo negativo o cruel, ¡pero es una realidad!

			Así como habrá personas a las que no les interesa nadie más que ellas mismas, también te encontrarás con aquellos cuyo nivel de inteligencia y sabiduría les permita hacer a un lado sus inseguridades, porque ellos realmente las ven como áreas de oportunidad, áreas de mejora, y tienen una visión mucho más amplia para aceptar, aprender e impulsar a quienes puedan tener un potencial de crecimiento.

			Pero este grupo de personas positivas es aún más escaso que el otro, porque personas egoístas buscando su propio beneficio sin mirar a ningún lado es lo que más hay, y esto te lo comento porque si quieres crecer, si quieres ascender en tu negocio, en tu empresa, en tu deporte, en cualquier área que quieras, deberás estar preparado para enfrentar todo, fortalecer tu corazón y abrir tu mente, para poder recibir los conceptos de los que te hablaré en las siguientes Leyes para iniciar en este camino del ESTRATEGA.

			Porque hay algo que no todos entienden, y es... que aquellos que se rodean de personas más inteligentes y capaces saben a la perfección que, para lograr cosas grandes en cualquier área de la vida, siempre se requerirá un gran equipo, y si todos pensáramos de esa forma, podríamos desarrollar una sociedad mucho más sana.

			¿TÚ DE QUÉ LADO ESTÁS?

			El secreto de mi éxito ha sido rodearme de personas más inteligentes que yo.

			ANDREW CARNEGIE

			Industrial, empresario y filántropo escocés.

			Fundador de la Carnegie Steel Company (1892).

			Cuando se trata de enfrentar situaciones complicadas o a personas como las del grupo de quienes le tienen miedo a ser superadas, ¿qué actitud tomarías para resolver y seguir en tu ascenso?

			¿BONDAD O ASTUCIA?

			Para responder esta pregunta, primero me gustaría tomar un versículo de la Biblia, para ser exacto Mateo 10:16, que dice lo siguiente:

			Fíjense que los envío como ovejas en medio de lobos. 

			Es por eso que tienen que ser... 

			ASTUTOS COMO SERPIENTES Y BUENOS COMO PALOMAS.

			En el camino del Estratega definitivamente debe haber bondad, porque esta es la cualidad humana que nos diferencia de los animales; ellos solo siguen su instinto y nosotros tenemos la capacidad de ser racionales y tomar decisiones para mostrar la esencia humana que hay en nosotros, pero también debemos agregar la astucia, algo que en ningún lado nos enseñan; podrás estudiar, prepararte con alguna maestría o un doctorado y no hay una sola materia que te hable de esto, porque erróneamente puede verse como una actitud maquiavélica; con este término me refiero a la filosofía política de Niccolò Machiavelli, una filosofía sin espacio para el sentimiento, la compasión o la moral. Esta es la razón por la cual nadie nos enseña esto.

			Pero, en este libro, a diferencia de esa filosofía carente de moral, con estas Leyes desarrollarás habilidades para alcanzar tus objetivos al ser más astuto, manteniéndote flexible, pero siempre siempre con bondad en el interior, siempre con los valores que te han caracterizado; tendrás que ser fuerte en el exterior, tomar decisiones difíciles, decisiones que en algunas ocasiones te incomodarán, pero es justo aquí donde tu valentía estará por encima de lo que puedas sentir, porque existirán situaciones que necesitarán tu carácter y fortaleza para poner orden, orden en beneficio de los demás y tuyo, para que en este mundo de lobos no seas devorado como una oveja (te hablaré más a fondo de este tema en la Ley 19).

			No me preocupa tanto el ruido de la gente mala, 

			me preocupa más el espantoso silencio de la gente buena.

			MARTIN LUTHER KING JR.

			Defensor de los derechos civiles y contra la segregación racial. Premio Nobel de la Paz (1964).

			PREPÁRATE PARA ENFRENTAR TODO 

			LO QUE SE PONGA EN TU CAMINO.

			EL CAMINO QUE TE TOCÓ VIVIR

			Hoy día escuchamos, por un lado, a personas que muestran un exceso de positivismo, el cual, sin lo que te mencionaré a continuación, puede ser negativo. Frases como: «No importan tus condiciones», «No importa en dónde naciste, tú puedes lograr lo que quieras», «No importa con qué recursos cuentes, tú puedes hacerlo», «No importa si no tienes a nadie que te ayude, tú puedes llegar». Y quiero decirte algo... en la mentalidad de un Estratega... ¡claro que importa!

			Importan tus condiciones, porque deberás estar preparado; entre menos recursos tengas a tu alrededor, las cosas serán más complicadas, pero esto, lejos de asustar a un gran Estratega, ¡se convierte en una de las más grandes motivaciones! Claro que será difícil y eso es lo que lo hace realmente emocionante: venir de abajo, construir con tus propias manos y lograr cosas sin que nadie espere nada de ti, sin que nadie confíe en tu proyecto, en tu visión, en lo que puedes lograr, en lo que puedas crear, es una de las mayores satisfacciones que existen.

			Quiero recordarte la Ley 2 de la Mentalidad De Tiburón, porque, por otro lado, también existirán muchas personas que te dirán que si no tienes las condiciones o los recursos, ¡no lograrás nada!, y precisamente es aquí donde debes recurrir nuevamente a la Ley 2: «Soñarás en grande y confiarás en ti mismo, sin importar lo que la gente opine y piense de ti».

			Me gustaría platicarte de alguien a quien este último grupo de personas no le daría ninguna expectativa de éxito, porque creen que las CONDICIONES CONDICIONAN al individuo, esto quiere decir que estas personas piensan que aquellos que están limitados por los (pocos) recursos con los que cuentan no lograrán cosas grandes.

			Al terminar de leer sobre este ejemplo, tú serás quien opine si realmente sí estamos condicionados por nuestras condiciones o nuestras condiciones son las que nos preparan y nos inspiran para crecer.

			Imagínate... una familia de padres separados: el papá con un gusto excesivo por el alcohol, la madre trabajando día a día para lograr mantener a sus hijos, ambos padres con dificultades económicas fuertes, al grado de que el padre decide abandonar a sus hijos, sin importarle que uno de ellos tuviera tan solo tres años, la edad en la que las necesidades de recursos y atención son sumamente importantes.

			La soledad y falta de trabajo para la madre convierten esta situación en una presión muy fuerte para ella. A pesar de seguir intentando salir adelante, las cosas no mejoran y esto comienza a afectar su salud mental, por lo que tiene que dejar a sus hijos en un orfanato...

			Por lo que puedes ver, esta es una situación muy difícil y precaria, no hay condiciones para salir adelante, sin embargo, estos momentos sumamente complicados formaron a ese niño abandonado por su padre alcohólico a los tres años, un niño que vivió carencias económicas, al grado de no tener qué comer; al pasar por esa soledad, lejos de una madre que tuvo que ser internada, ese niño no solo se hizo cargo de su hermano y enfrentó todo lo que le tocó vivir, ¡logró utilizarlo como un impulso!, ¡como un fuego en el interior que ardía y lo llevaba a buscar alternativas, a pensar de qué forma podría salir de esa pobreza!, ¡de qué forma podría conseguir alimento!, ¡de qué forma podría mejorar para ganarse la vida dignamente! Este niño del que te estoy hablando... hoy es considerado el cómico más grande del séptimo arte, Charles Chaplin, alguien que incluso utilizó todas esas vivencias y las plasmó en el cine, realizando críticas sobre la desigualdad económica, algo que él había vivido en carne propia.

			Pero él siempre tuvo algo muy claro, como lo menciono en esta frase...

			Hay que tener fe en uno mismo. Ahí reside el secreto. Aun cuando estaba en el orfanato y recorría las calles buscando qué comer para vivir, incluso entonces me consideraba el actor más grande del mundo. Sin la absoluta confianza en sí mismo, uno está destinado al fracaso.

			CHARLES CHAPLIN

			Actor, guionista, compositor, director y productor británico. 

			Considerado el cómico más grande del séptimo arte.

			Cuando hay situaciones difíciles hay dos caminos:

			CAMINO 1 

			Permites que esas situaciones te destruyan, permites que esos comentarios te hundan, permites que eso te carcoma el alma, te detenga y te aleje de tus sueños.

			CAMINO 2 

			Aceptas aquello que te tocó vivir y desarrollas la madurez y la fortaleza interna para agradecer por eso, sea bueno o malo, porque desarrollar defensas psicológicas solo se logra enfrentando aquellas situaciones inesperadas, aquellas situaciones complicadas, aquello que en ocasiones te ha lastimado. Y sé lo que puedes estar pensando: «¿aquí mi tiburón Manuel Sotomayor ya se volvió loco?, ¿cómo va a ser bueno para mí enfrentarme a cosas malas y a situaciones difíciles?, ¿cómo eso me ayuda a desarrollar una FORTALEZA MENTAL?».

			Te lo explicaré en un contexto más profundo para que quede más claro. En la psiconeuroinmunoendocrinología hay un concepto que explica la similitud entre la memoria inmunológica y la memoria psicológica para poder destruir antígenos (bacterias) y lograr enfrentar situaciones complicadas, como te lo mostraré a continuación:

			[image: ]MEMORIA INMUNOLÓGICA: es aquella que se genera cuando tu cuerpo combatió algún antígeno por medio de las células B y T de memoria (encargadas de combatir bacterias y virus), para que ahora, en el momento en que tu sistema inmune identifique algún antígeno similar, lo destruya inmediatamente.

			[image: ]MEMORIA PSICOLÓGICA: es aquella memoria que se generó de vivencias que has tenido y al presentarse situaciones similares se activan esos recuerdos de las situaciones similares, por lo que, si hubo un trabajo posterior para sobreponerte de esa situación pasada, ahora será más fácil enfrentarla.

			Esto explica cómo, al igual que el sistema inmunitario, cada vez que este tiene contacto con un antígeno (molécula ajena al organismo, como toxina, bacteria o virus que activa una respuesta inmunitaria, una respuesta de defensa) este genera células B y T de memoria, que duran un largo tiempo para que el cuerpo pueda recordar esa infección previa y, si se repite el contacto con el antígeno, ¡este pueda responder rápidamente y vencerlo!

			De igual forma, cuando nos enfrentamos a situaciones difíciles nuestro sistema inmunitario psicológico desarrolla esa memoria similar a la de las células B y T, y cada vez que nos enfrentemos a situaciones complicadas buscará responder de mejor forma, ya que hay un aprendizaje previo para vencer esa situación y seguir avanzando.

			Todo esto siempre y cuando nuestra percepción de la realidad de esa situación vivida y enfrentada sea de forma positiva, ya que los estados mentales positivos favorecen la inmunoactivación, mientras que los negativos generan inmunosupresión (debilitamiento del sistema inmunitario, lo que reduce la capacidad para combatir infecciones y enfermedades). Tú decides si quieres activarte o deprimirte.

			Esto que acabo de compartir contigo es para reflexionar sobre la importancia de nuestros orígenes, aprender a amar y agradecer por lo que nos ha tocado vivir, a pesar de que hayan sido malas experiencias. Esto nos permite fortalecer ahora una autoestima saludable, porque sé que todos hemos crecido con alguna carencia, ya sea afectiva, emocional, de tiempo o recursos, y de cierta forma todos estos factores impactan en la seguridad que podamos tener. Pero hoy ya desarrollaste esa madurez para agradecer por lo vivido y perdonar cualquier cosa que te haya lastimado, porque para seguir en este camino es necesario dejar esos rencores, como lo vimos en el libro anterior. Liberarnos de esos cinco fantasmas mentales (miedo, arrepentimiento, culpa, envidia, odio) de la Ley 12: «En todo lo que te propongas soportarás el dolor y el cansancio, más allá de lo que cualquier ser humano podría aguantar», porque a continuación, en esta Ley 14, te compartiré tres aspectos para mantener tu esencia en todo momento, pero siendo inteligente para saber en qué situaciones ser flexible, para que aquellos que puedan verte como una amenaza ahora te vean como un aliado para crecer juntos.

			Este es el inicio para lograr desarrollar esa MENTALIDAD ESTRATÉGICA hacia lo que quieres, pero sobre todo de cómo desarrollar seguridad de un Tiburón Blanco que, a donde llega, sabe cómo manejarse, relacionarse, sabe cómo hacer equipo, sabe resolver, pero también que tengan mucho cuidado aquellos que quieran atacarlo, porque estarán enfrentando a alguien que hoy tendrá una mayor habilidad para el manejo estratégico. Y si yo fuera esa persona que quiere atreverse a atacar a ese Tiburón Blanco, lo pensaría dos veces, y si se atreve, cuando llegues a la Ley 19, tendrás las herramientas para poner orden y seguir enfocado en tus metas y objetivos.

			1. NINGUNA SITUACIÓN SERÁ 
CAPAZ DE CAMBIARTE

			Sé que conforme pasa el tiempo y vamos conociendo a más personas vamos descubriendo todo tipo de sentimientos, todo tipo de personalidades, desde las que llenan con luz cualquier lugar al que llegan hasta las que parece que están llenas de puras emociones negativas y se siente como si drenaran tu energía, y en ocasiones, por más soleado que esté el día, llegan a opacarlo. Entender que existe esta dualidad es fundamental para centrar y fortalecer quiénes somos, porque es muy común que si me he enfrentado a muchas personas malas, momentos en los que he sentido dolor, situaciones en las que esperaba un resultado y no se dio, parecería que lo más fácil es volvernos duros, cerrados y de cierta forma sentir que todo está mal, al igual que estas personas con sentimientos negativos, y esto hasta cierto punto puede ser normal dependiendo de las situaciones a las que hayamos estado expuestos, pero hay algo más y creo firmemente que cuando tu corazón tiene esa esencia de bondad, es muy difícil lograr quebrarlo, es muy difícil lograr desangrarlo. ¡Claro que para todo esto hay un proceso de sanación, el cual no todos conocen! Y precisamente de este te hablaré en la Ley 20, para que después de saberlo tengas una capacidad superior de sanación, lo cual te permitirá mantenerte limpio, por supuesto que con muchas cicatrices, y al igual que el Tiburón Blanco, al cual es prácticamente imposible lograr verlo sin cicatrices, porque las cicatrices son recuerdos y muestras de tu fortaleza, y hoy eso es lo que permitirá que, sin importar cuántas veces quieran lastimarte, no importa cuántas veces falles, no importa cuántas veces tengas que caer y levantarte, en tu mente hoy hay algo muy claro: mantenerte Siempre En Movimiento y con la sabiduría para tomar respiros cuando los requieras, respiros necesarios para recuperarse, pero aun eso es parte de tu movimiento.

			Cuando logras que no te afecte nada, has alcanzado un nivel mental y de sabiduría que te permite seguir enfrentando lo que sea, sin cambiar esa esencia tuya, esa esencia buena, esa esencia de seguir adelante por ti, pero también por todos los que amas, quienes son tu principal motor.

			No dejes de ser tú por las dificultades, no dejes de ser tú por los resultados no esperados, no dejes de ser tú por lo que te digan, no dejes de ser tú por quedar bien con los demás.

			Sé tú primero para ti, y ahora regala esa esencia al mundo.

			MANUEL SOTOMAYOR

			2. AUTOESTIMA Y AUTOEFICACIA SALUDABLE

			Todos hemos escuchado sobre el tema de la autoestima. Nos dicen que debemos mejorarla, que hay que trabajar en ella, pero ¿realmente sabemos de dónde viene la autoestima y qué es?

			La autoestima principalmente se forma en los primeros años, durante la niñez. Esta es una etapa muy importante y con el paso de los años también se va formando, dependiendo del entorno en el que nos desarrollemos, las amistades, los familiares, incluso las actividades que tengamos. Como lo comenté en un inicio, hay un porcentaje muy bajo de seres humanos que crecen en un ambiente favorable en todos los sentidos, por lo que cada vez es más complicado desarrollar una autoestima saludable... ¡mas no imposible, y hoy esto dependerá totalmente de ti!

			Para que quede más claro qué es la autoestima, quiero definirla de una forma muy simple, porque esto es el comienzo para poder llevarla a un nivel saludable, y me refiero a saludable porque en ocasiones hay quienes comienzan a desarrollar ciertos aspectos, comienzan a crecer, y es cuando llegan factores externos a su vida, con lo que se comienza a elevar esa autoestima por encima de lo saludable, perdiendo todo tipo de empatía por las personas y llegando a sentirse superiores a los demás. Y regularmente a los que les sucede esto son aquellos cuya autoestima era baja y probaron de alguna forma un éxito momentáneo que los hizo perder el balance. Por ello la importancia de primero entender qué es.

			En mi opinión, fuimos creados en este mundo por una razón y el lugar en el que nos tocó vivir, y las personas con las que nos tocó relacionarnos son y serán parte de lo que hoy somos, por lo que digamos que estos factores (llamémosles externos) han sido parte de nuestro entrenamiento para hoy ser como somos, pero también para poder soportar todas aquellas experiencias que aparentemente han sido malas desde nuestra niñez hasta nuestra vida actual, como soledad, pérdidas, golpes, rupturas amorosas, abandono, perder en competencias, hasta fallar en negocios... Existe un punto a nuestro favor, un punto fundamental que nadie, absolutamente nadie, tiene el poder de modificar, más que nosotros mismos, y es la autoestima... 

			Si en este momento te preguntara cuál es tu opinión de alguna persona a la que admiras, ¿qué contestarías?... Te garantizo que la mayoría de tus comentarios serían positivos; incluso si te dijera que la valoraras en una escala del 1 al 10, seguramente me dirías que es un 9 o un 10, y no estoy refiriéndome a nada físico, sino a un todo como persona.

			Ahora... si te colocara frente a un espejo y te pidiera que miraras fijamente a tu persona, y te hiciera esta misma pregunta, ¿qué opinión tienes de quien aparece en el espejo?, ¿qué me dirías?... ¿Serían comentarios positivos o negativos? Y si después te pidiera que valoraras a esa persona que aparece en el espejo en una escala del 1 al 10, ¿cuál sería el número que le darías?

			Este es un ejercicio muy sencillo para saber cuál es la percepción que tienes de ti mismo; esta es la autoestima. La importancia de esto es poder llevarlo a un nivel óptimo, un nivel saludable en el que te sientas bien, sin sentirte menos ni más que nadie, y lograr un nivel saludable no depende de lo físico ni lo material (este punto lo tocaré a profundidad en la Ley 21), porque, para alcanzar cualquier meta, primero debes tener una correcta opinión de ti, porque, de lo contrario, quizá logres esas metas, pero no estarás en paz contigo ni lograrás vivir de forma tranquila. Esto lo he vivido y visto con muchas personas... logran cada vez más y más, alcanzan metas y se ponen otras, pero no se sienten felices y no encuentran esa paz interior.

			Quiero compartir contigo dos puntos para desarrollar una autoestima saludable, de lo que hablaré más a fondo en la Ley 21, pero primero es muy importante entender que la autoestima es la percepción de ti mismo en el mundo que te rodea.

			TODO LO MALO QUE HAYAS VIVIDO, TRANSFÓRMALO 
COMO PARTE DE TU FORMACIÓN

			En este primer punto lo que hay que hacer es PERDONAR. Así como lo vimos en la Ley 12 con los FANTASMAS MENTALES, hay que liberarnos para seguir avanzando. Pero... ¿cómo puedo perdonar a alguien que me dañó o que me lastimó? La forma más fácil de perdonar algo es encontrar un sentido positivo a esa vivencia. Sé que algunos hemos pasado por cosas horribles que quisiéramos jamás haber vivido, pero ¿sabes qué significa que hoy estés leyendo este libro y hayas pasado por esas situaciones?... QUE NINGUNA DE ELLAS PUDO ACABAR CONTIGO; esto lo entenderás todavía mejor cuando llegues a la Ley 20. Estás aquí y eso es un triunfo enorme, porque cuando superas algo, y entre más fuerte sea, entre más duro sea el impacto, quiere decir que fuiste mucho más fuerte que eso que te lastimó, y ahora puedes comprender que sin eso que viviste, jamás te hubieras dado cuenta de que tienes un corazón indestructible, lo que hoy te da un valor enorme; un valor primero para ti, pero también esto te da la capacidad de poder dar a los demás, por lo que, cuando analizas de esta forma toda situación a la que te hayas enfrentado y pudiste superar, es más sencillo perdonar, porque esa situación hoy te da sabiduría para seguir avanzando en tu camino.

			SIEMPRE EN MOVIMIENTO

			Después de identificar esas vivencias que hoy te han formado, es momento de seguir avanzando, es momento de SEGUIR EN MOVIMIENTO, como lo mencionó el psicólogo William James, el primero en desarrollar el concepto de la autoestima, quien hacía mención de que para el desarrollo de una correcta autoestima se necesita acción y movimiento. Por lo regular, cuando sentimos que hay una autoestima baja, lo ideal es buscar algo que nos guste, algo que nos interese, algo que nos despierte esa curiosidad; no importa si lo has hecho antes o no, si te sientes así, es momento de abrir esa puerta, de practicar algo que te guste, de entrenar, de leer, de bailar, porque al hacer esto comenzarás a generar proyecciones dopaminérgicas en tu cerebro y eso impulsará tu desarrollo y, por ende, tu autoestima. Porque cuando comienzas a perdonar, a entender que esto fue parte de tu entrenamiento para ser quien eres hoy, y a esto le sumas la acción de algo positivo que te guste o te llame la atención, es el inicio de la activación de una autoestima saludable, lo que te permitirá no cambiar tu esencia por ningún motivo, por ninguna persona, porque serás capaz de entender que tu camino tiene una razón, y esa razón es para hacer algo bueno primero por ti, pero, al estar bien tú, al abrir esa esencia al mundo, podrás impulsar a los que te rodean y convertirte en un agente impulsor de un cambio positivo y seguir creciendo y desarrollándote, para que esa autoestima siempre se mantenga en un nivel saludable.

			Aquello que hacemos determinará la visión 

			que tengamos de nosotros mismos.

			WILLIAM JAMES (1842-1910)

			Filósofo y psicólogo estadounidense. Primero en acuñar el concepto de autoestima.

			En este punto es fundamental desarrollar un balance entre autoestima y autoeficacia, para el incremento en la seguridad de uno mismo.

			A diferencia de la autoestima, la cual es la percepción que tienes de ti mismo, la autoeficacia es la percepción que tienes de ti para enfrentar retos y hacer o realizar diferentes actividades. Claro está que, entre más nos entrenemos en esas actividades, nuestra autoeficacia se incrementará. Aquí sucede algo muy similar a lo que vimos con la autoestima, lo interesante de este concepto está en entender que, entre mayor sea la preparación, el entrenamiento y la acción, se logrará este incremento para llevarlo a un nivel óptimo, un nivel saludable de autoeficacia.

			Estos dos conceptos serán parte del fortalecimiento de tu interior, porque en el camino del ESTRATEGA la seguridad en tu persona te permitirá estar blindado ante cualquier tipo de manipulación, engaños, situaciones que quieran comprometerte, incluso frente a aquellos que quieran atacarte, porque esa seguridad te permitirá pensar fríamente, analizar, ser receptivo y tomar las mejores decisiones enfocadas en tus ideales, porque ahora serás capaz de defender esas ideas, tus propósitos, siempre y cuando estos sean para un beneficio mayor y no afecten a nadie.

			Hay algo muy importante que debes saber y tener perfectamente claro... cuando logras desarrollar una autoestima y una autoeficacia saludables, esto podría parecer que es algo muy bueno y por supuesto que lo será para ti, e incluso para los que te rodean, pero entre esas personas que te rodean también habrá quienes tendrán una autoestima baja, y no a todos les gustará que tú reflejes con tus actos, con tu presencia, con tu forma de ser, esa seguridad, debido a que es un deseo anhelado por muchos, incluso desde la Antigüedad... (te hablaré de esto en la Ley 21). Pero una de las estrategias para que este tipo de personas con miedo a ser superadas no te vean como una amenaza iremos al último punto de la Ley 14.

			3. MODULAR TU ENERGÍA

			La energía es un tema que quizá la mayoría de personas no conoce o no trabaja a profundidad. Cuando eres un atleta de alto rendimiento y estás en la búsqueda constante de ser de los mejores del mundo, entiendes que el nivel de energía que puedas tener cada día es sumamente valioso, porque definitivamente habrá días en que estés al cien y habrá otros en los que el cansancio sea mayor, pero es precisamente en estos días de fatiga cuando se debe trabajar y cuando se activa tu FORTALEZA MENTAL para seguir entrenando a pesar de cómo te sientas, a pesar del dolor en los músculos, a pesar de que incluso cuando te levantas por la mañana y te lavas los dientes o te peinas sientes cómo te pesan los brazos; aun con ese agotamiento, ¡hay que entrenar! y saber cómo elevar tu energía por más baja que esté. Esto es parte de las estrategias como atleta. Ahora... cuando hay un entendimiento de la importancia de los niveles de energía, es más fácil comprender lo que te mencionaré a continuación.

			Cuando logras liberarte de todo aquello que te ha lastimado, de todo aquello que te dolió en algún momento, y hoy comienzas a vivir con un enfoque de FORTALEZA hacia a todo lo que venga, te darás cuenta de que tu nivel de SEGURIDAD ha aumentado a un grado óptimo que se refleja en cómo te diriges a las personas, en cómo actúas, incluso en cómo caminas; también puede verse en tu forma de hablar y, si es un tema que manejas a la perfección, la fluidez de la retórica, junto con tus movimientos físicos, reflejará esa seguridad, pero, como lo mencioné en esta Ley, es muy importante aprender a ser flexibles en el exterior. Y no quiero que esto se malinterprete, no es como si uno se pusiera una máscara o actuara diferente a como es, ¡no!, se trata de ser flexible en tu nivel de energía. Así como el atleta de alto rendimiento sabe cómo elevar su energía cuando esta está baja, el verdadero Estratega sabe cómo adecuar su nivel de energía dependiendo de la situación, porque si entras a una sala en donde hay personas hablando en un tono bajo y a una velocidad moderada, y tú de pronto llegas con esa seguridad que tienes, hablando en un tono elevado, por más cortés que seas ese grupo te sentirá fuera de sintonía y, si pasa esto, habrás generado un rechazo inmediato, y por ende aquellos que tengan una baja autoestima pensarán... «Quién se cree esta persona para llegar hablando así». Sin embargo, si disminuyes tu nivel de energía y llegas con tu misma esencia, pero de forma tranquila y moderada, podrás incrementar el porcentaje para tener una mejor conexión con aquellas personas que tengas que platicar, negociar o presentar proyectos. Y esto funciona de igual forma a la inversa, es decir, si llegas a un espacio donde hay una gran energía y las personas están hablando de forma rápida y con un tono mayor, deberás mimetizar tu energía con la de ellos y de esta forma podrás generar una mejor empatía.
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