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			El nostre món canvia a una velocitat que no té precedents. Les novetats tecnològiques se succeeixen, el futur s’omple d’incerteses i els ciutadans, desorientats, veiem com se’ns acumulen els reptes. Som en un moment de cruïlla que aglutina totes les oportunitats però també tots els perills. En aquest entorn canviant, cal decidir quina és l’aposta de futur per al benestar i la prosperitat. Segons Roger Torrent, a Catalunya aquest camí passa per la indústria.

			Del vapor al núvol fa una proposta clara per reindustrialitzar el país. A favor d’una indústria del segle xxi: digital, verda, cohesionadora i que actuï com a vector de tracció econòmica, tecnològica i social. Aquest és un relat que repassa la nostra història industrial, analitza el present globalitzat i mira cap al futur amb propostes concretes.

		

	
		
			Del vapor al núvol

			Un relat per a la reindustrialització de Catalunya

			Roger Torrent
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			LA CARMEN I EL SENTIT DE LES NOSTRES VIDES

			La Carmen és veïna meva. No sé quants anys fa que ens coneixem, probablement de tota la vida. Va veure com em feia gran i també ha vist com creixien les meves filles. Me l’estimo, i crec que ella a mi també. La Carmen tot sovint diu: «No sé pas dónde iremos a parar». L’entenc. Viu desconcertada perquè les coses canvien massa ràpid i massa profundament. Tot va a una velocitat tan gran que ens costa assimilar-ho. De fet, ella ho expressa a la seva manera; «están pasando cosas nuevas que no habían pasado nunca», sol exclamar. Quan canvien tantes coses i ho fan de manera tan intensa, és normal que ens sentim desorientats. Tot es transforma d’una manera vertiginosa i tot el que passa —encara que sigui a l’altra punta del món— és com si fos aquí mateix. Les coordenades en les quals ens desenvolupàvem s’han transformat, els nostres centres de gravetat es mouen. És lògic que ens maregem.

			Tot i que ella és més gran, es pot dir que la Carmen i jo formem part d’una generació de transició. En certa manera, som fills d’un moment de frontera. El que era ja no és, el que ve encara no ha arribat del tot. Vivim una època de la història en què tenim un peu en els antics paradigmes de la revolució industrial i l’altre en el model de la societat tecnològica. I, a més, ens ha tocat viure el fet xarnera que marca el pas de l’un a l’altre. La pandèmia de la covid-19 ha accelerat els canvis que ja podíem intuir, però que ara han esdevingut una realitat urgent.

			Precisament, durant les primeres onades de la pandèmia, la Carmen —com tothom— es va haver de confinar. Ho va fer a molt pocs metres d’on ho vam fer la meva família i jo, a tan sols dues plantes de distància del mateix bloc de pisos. A mi, amb permís de Netflix, Nintendo i Hangouts, aquells dies em van servir per intensificar les relacions amb les meves filles. Un dia, sopant, parlàvem de generacions. Jo els vaig dir que la seva mare i jo formàvem part de la generació X i que elles devien ser millennials. La resposta —sobretot la mirada que em van fer— va ser demolidora: «no en tens ni idea, pare. Nosaltres som pandèmials». Pan-dè-mi-als!

			Efectivament, la meva filla gran va celebrar els deu anys confinada a casa, i això segur que la marcarà per sempre. Quan va venir al món, el 2010, la gran preocupació era la crisi financera que havia esclatat el 2008 amb la caiguda de Lehman Brothers als Estats Units i havia contaminat, en cascada, la resta d’economies. La portada de La Vanguardia del dia que va néixer explicava que els inversors volien fugir de l’euro, que l’Ibex-35 havia caigut un històric 6,7 % el dia anterior, que el govern socialista de Rodríguez Zapatero es plantejava apujar impostos i que el Tribunal Constitucional pensava votar la sentència de l’Estatut d’Autonomia article per article. Al final, els inversors van marxar, els bancs van ser rescatats, l’IVA es va apujar fins al 18 % i l’Estatut de Catalunya va ser aniquilat. D’aquella situació, però, en vam sortir, per bé que amb greus ferides. Amb cicatrius socials profundes que encara avui es noten. El panorama que ens va quedar després de la crisi financera va ser de més desigualtat i més desequilibri. Aparentment, vam vèncer el moment, però mantenint les bases que ens hi havien portat. Quan va néixer la meva filla gran es tancava la cimera pel canvi climàtic de Cancún amb acords de mínims insatisfactoris (quina novetat!). Es deia que aquell any havia de ser el de les tauletes digitals, perquè les companyies informàtiques treien al mercat propostes per competir amb una cosa que s’havia batejat com a iPad. Els ministres de la UE rebutjaven categòricament incrementar les setmanes de baixa maternal (encara se’n deia baixa i només podia ser maternal). El president Montilla convocava unes eleccions al Parlament de Catalunya que va guanyar Artur Mas amb una campanya electoral en què abundaven conceptes com «sacrificis» i «contenció». Llavors ens semblava que això de les epidèmies només passava a l’Àsia i que era impossible imaginar una nova guerra en territori europeu.

			Però una dècada després va arribar la covid-19, i la invasió d’Ucraïna i tots els reptes globals que ja havíem identificat anteriorment ens han explotat a les mans. Totes les amenaces del futur immediat es concentren avui. Ja les teníem sobre la taula, però ara se’ns han fet més dolorosament evidents que mai. I si ja era necessari donar-hi resposta, avui és urgent. Parlem de l’emergència climàtica, el repte demogràfic, la revolució tecnològica, l’economia global i les desigualtats socials. Totes les preguntes derivades d’aquestes qüestions es deixen entreveure en el que estem vivint aquests dies. «El coronavirus és l’advertència del planeta que la humanitat ha de canviar»; això no ho diu cap conspiranoic amb un embut folrat de paper d’alumini al cap, ho diuen les Nacions Unides. L’emergència sanitària ens llega l’obligació de repensar-nos. Perquè les seqüeles de la crisi ens obligaran a fer tots els esforços necessaris per reconstruir-nos. Però no ho podem fer només amb cures pal·liatives. La inèrcia ja no ens serveix. Cal aprofitar el moment per dissenyar-nos de nou.

			Evidentment, no tinc ni idea del desig que va demanar la meva filla gran quan bufava les espelmes. El que sé segur és que en aquell precís moment tots vam pensar en el futur. Cadascú a la seva manera. Cadascú projectant-hi, potser, esperances diferents. Tanmateix, en aquelles centèsimes de segon, les aspiracions de dues generacions es trobaven. El que ens uneix és la certesa que el món que coneixíem abans de la pandèmia serà diferent del que ens espera després. I, sobretot, el convenciment que ens haurem de preparar bé. Si volem garantir que les condicions de vida dels pandèmials siguin millors que les nostres, no podem limitar-nos a esperar que la màgia de les espelmes i els pastissos d’aniversari facin la feina per nosaltres. Ens cal actuar. I hem de fer-ho ara.

			Durant els dies que vivíem enclaustrats, amb l’ànim que em toqués una mica el sol, feia reunions telemàtiques —portàtil a la falda— amb el meu equip des del balcó. Quan aixecava la vista se’m presentava l’skyline que m’ha acompanyat sempre. Edificis que són vestigis industrials, cases a mig construir i, més lluny, muntanyes pintades d’un verd trasbalsat. Em va semblar que era una síntesi perfecta del món. Del nostre món. Perquè els paisatges donen per a tot. Tothom hi troba les respostes que busca, sigui el que sigui el que hi cerca. Els que pensin que la millor resposta a les incerteses que vivim és el replegament, el tancament defensiu, l’autoprotecció conservadora, hi trobaran elements per agafar-s’hi. Els que, per contra, interpretin que són moments de transformació, de mirar enllà, d’obertura i risc també els semblarà que detecten senyals que els donen la raó. Em mirava el paisatge amb les seves xemeneies i la pantalla de l’ordinador. I vaig pensar que la connexió entre aquests elements configura un dibuix més o menys conegut i segur, però, al mateix temps, ens dona totes les pistes sobre el futur. Vaig pensar com havíem passat del vapor al núvol i de com ens hem de recolzar en aquest salt per saber avançar.

			En els paisatges quotidians ens hi reconeixem i ens reconforten. Però també poden ser tremendament inspiradors. El que jo veig des del balcó de casa és un passat d’un gris manufacturer contundent, el resultat de l’activitat constructora que és el símptoma del pas d’una economia basada en el sector secundari al terciari i un espai natural arraconat per aquesta evolució. I em sembla que d’aquesta foto se’n pot extreure alguna lliçó i, especialment, la idea fonamental sobre la qual pivota aquest llibre: la indústria com a baròmetre, la indústria com a alternativa.

			«Están pasando cosas nuevas que no habían pasado nunca», cert. I si ens aferrem a les velles receptes, aquestes coses noves ens passaran per sobre i ens deixaran fora de joc. Estic convençut que són temps per canviar. El nostre objectiu ha de ser transformar el model productiu. Respondre’ns de manera diferent com i de què viurem les properes dècades. Que és una altra manera de dir-nos què i com produirem, què i com consumirem a partir d’ara. I necessàriament ho haurem de fer de manera diferent de com ho hem fet fins aquests moments. Els reptes que tenim davant ens ho exigeixen. I un cop dit, s’ha de fer. I no és tan senzill.

			En tot cas, per encarar-ho necessitem eines holístiques. Anàlisi, definicions i accions. Ara ja sabem les preguntes clau. I de com les responguem en dependrà el nostre benestar. Són els deures que hem de fer. Necessitem una nova agenda: clara, comprensible i executiva. Una alternativa socioeconòmica transformadora. La reconstrucció social no es pot basar a reproduir el mateix patró. No es tracta d’apuntalar el que ja teníem sinó de canviar-ho. I sabem que no serà fàcil, però és imperatiu si no volem caure en els mateixos errors de càlcul una i altra vegada.

			Torno a aquells dies en què estàvem tancats a casa. No podia veure els meus coneguts i les converses que solem tenir els diumenges fent el vermut les vam haver de reconvertir en telemàtiques. En una, un dels meus amics em deia que ell només aspirava a tornar a viure com ho fèiem abans del març del 2020. En aquell moment, no vaig reaccionar. Després vaig entendre que quan em deia «com abans» no es referia tant al fet material com a la dimensió més aspiracional. Remetia a unes expectatives de progrés, de qualitat de vida, de riquesa. El que passa, però, és que per tornar a aquest «com abans» (en el sentit del benestar) les coses les haurem de fer de manera molt diferent. No ho plantejo en un sentit gattopardià per fer un gir de 360 graus i acabar allà mateix amb retòrica renovada. Perquè se’ns escaparà l’ocasió si no ens repensem de debò.

			Aquest llibre pretén ajudar en aquest sentit. Tanmateix no hi ha, en aquestes pàgines, un ànim exhaustiu. Que ningú hi vulgui llegir un programa concret, ja hi ha altres espais per fer-ho. En realitat, el que m’agradaria plantejar és una lectura del que està passant al món i com aterra a casa nostra. Vull parlar, d’entrada, d’on venim perquè és una manera d’explicar l’evolució d’aquest país i situar pistes per deduir on hi ha el recorregut a fer. Tanmateix, crec que també ens hem d’aturar en l’anàlisi del que està passant avui. I, al capdavall, veure com es relacionen les dues forces: la que ha forjat la nostra estructura socioeconòmica i la que defineix les parets de l’habitacle que, globalment, compartim avui. Amb l’objectiu, d’entrada, d’entendre quins són els corrents de fons que ens afecten i, és clar, identificar-hi les oportunitats que podem aprofitar. 

			En aquest sentit, el que llegireu a continuació és fruit d’unes quantes preguntes i una certesa general. Per començar, em pregunto d’on ve l’actual model de creixement. Com funciona avui? Cap on van les grans forces a nivell planetari i com ens afecten? Em pregunto també per batalles comercials i tecnològiques, pels trencaments de cadenes i per l’escassetat de productes estratègics. Em demano per com els estats ara estan preocupats per les seves vulnerabilitats productives i com responen a tot això els grans actors. I, especialment, com hi reacciona Europa. També caldrà aterrar-ho tot plegat i qüestionar-nos com ens afecta particularment: en la feina, en el nostre benestar, en la nostra comunitat. Tot això són les preguntes, però i la certesa?

			La certesa és la indústria. La indústria ha de ser un factor clau. Probablement no és l’únic component, però sí imprescindible. No pas com a mer sector econòmic sinó com a acumuladora. Aglutina, al mateix temps, totes les incerteses del moment, però també totes les virtuts. I les oportunitats. És un sector arrossegador que és capaç d’empènyer la resta de l’economia. Una palanca essencial per a la transició verda que integra i desenvolupa la majoria de les noves tecnologies. És l’activitat econòmica més ben posicionada per generar prosperitat compartida. I, en la darrera de les seves derivades, és un mecanisme de protecció de la democràcia.

			Ara bé, que ningú es pensi que proposo un exercici nostàlgic simplement perquè el concepte ens remet a una imatge antiga. Hem de tornar al punt de partida? No, de cap manera. O, almenys, no amb matisos. La indústria és, literalment, el procés d’elaboració de productes a partir de matèries primeres. I en essència continua sent això. Ara bé, no es tracta de recuperar les xemeneies, fer fum, de reinventar el fordisme. No té res a veure amb reactivar un model caduc, sinó que es tracta d’assumir que el sector econòmic que amb la seva evolució ha canviat les nostres vides ho torni a fer. Però ni les nostres vides, ni la manera de canviar-les, ni els objectius que ens marquem tenen res a veure amb els que ens han dut fins aquí. El canvi tecnològic, l’emergència climàtica i fins i tot l’estabilitat política passen per la indústria. Ha estat així al llarg dels temps, també ara. Per això, al capdavall, la política industrial és la síntesi de totes les estratègies territorials, econòmiques i socials dels estats. És, en aquests moments, el camp de batalla geoestratègic.

			M’agradaria fer aquest recorregut i, evidentment, acabar amb una conclusió. El que voldria oferir és una proposta de narrativa. Una política de reindustrialització que es focalitzi en aquells àmbits que responen a les expectatives de cap on va el món i, alhora, hi tinguem potencial. Punt de partida i itinerari. Qualsevol aposta estratègica per tenir èxit ha de contemplar un relat que sigui traçable, comprensible i eficaç. Entre altres coses, perquè l’ha d’entendre tothom. No en va són moments en què, com hem dit, estem decidint a què ens dedicarem els propers deu o vint anys. No és poca cosa. I en aquest context, proposo definir un missatge clar. Es tracta, en definitiva, que la Carmen, les meves filles i jo entenguem el moment històric que estem vivint i que, en darrer terme, compartim una mateixa idea de cap on anem. Espero poder-hi contribuir.

		

	
		
			1

			BASE PER ACCELERAR

			El nostre món va començar el 1750

			Skype va salvar el meu matrimoni. Bé, ben bé no és exactament així, però gairebé. Ja fa més de quinze anys, la que després seria la meva dona i la mare de les meves filles va viure durant una temporada a San José, la capital de Costa Rica. Si no arriba a ser per les videotrucades no sé si hauríem superat la distància. Un dia em va demanar que li organitzés una trucada familiar. Hi eren tots, també la seva àvia de noranta anys. La dona, quan va veure aparèixer la imatge de la neta, es va posar a plorar mig d’emoció mig d’incredulitat. S’aixecava de la cadira i mirava amb escepticisme la pantalla de l’ordinador com si intentés descobrir un truc. Ens rèiem d’ella perquè deia que allò era impossible. Per a nosaltres, però, l’impossible és la normalitat. En les dues darreres generacions s’ha generat més ciència i tecnologia que en les deu mil anteriors. Els anys passen cada vegada més de pressa. El que abans es mantenia constant d’avis a nets, ara canvia d’una setmana a l’altra.

			L’any 1988, per informatitzar el negoci familiar, una sabateria, el meu pare va comprar un ordinador IBM Personal System 2 d’1 MB de memòria RAM. La màquina introduïa la marca de les sabates, el número, el color, la forma i, finalment, assignava un codi a cada capsa per després poder analitzar les vendes i l’estoc. Era la nostra primera experiència amb la gestió informàtica de les dades. Va costar un milió de pessetes (l’equivalent a sis mil euros), una veritable fortuna! Només per dimensionar-ho: aquell any, el sou mínim interprofessional era d’uns 265 euros. Algú que cobrés això hauria hagut de destinar dos anys de sou a comprar-lo. L’smartphone que faig servir té una memòria de 256 GB de RAM i val uns 650 euros. És a dir, 260.000 MB més per cinc mil euros menys. El meu avi, quan va veure entrar per la porta aquell IBM, va remugar dient que no comprenia per què calia allò: total, es tracta de vendre sabates! El comentari no era gens estrany en ell, perquè practicava una espècie d’oposició passiva a la digitalització. Desconfiava tant de la tecnologia que repassava mentalment i llapis en mà les sumes de la calculadora. Un avi, per cert, que va viure fins a la quarta edat i va acabar els seus dies malalt de demència. Venia de pagès i no va sortir mai del país. Els seus nets es fien tant de la calculadora que gairebé no recorden com es fan les divisions mentalment, agafen avions sovint i, si no es poden desplaçar, s’han acostumat a fer reunions a distància i a comprar per internet.

			Si el meu avi hagués nascut cinquanta anys després, dubtaria de la fiabilitat de la calculadora? Si jo hagués arribat al món cinquanta anys abans hauria pogut mantenir una relació a deu mil quilòmetres de distància? La tecnologia i el canvi estan relacionats. Condicionen tots els aspectes de la nostra vida. I avui tot el nostre món és digital i global. No s’entendria d’una altra manera. Tot va molt ràpid i es produeix arreu. Les transformacions tecnològiques canvien la nostra existència, fan que puguem viure més anys, han portat la globalització uns quants passos més enllà, fins i tot han acabat afectant el clima. I tot això són alteracions gegantines que repercuteixen en l’entorn, les nostres relacions i les feines que estàvem acostumats a fer.

			Tanmateix, sento dir a tots aquells que es pensen que la seva és la generació més especial de totes perquè és l’única que ha viscut un moment de canvis que no és així. Els que es pensen que els seus temps estan marcats per una fatalitat astral insòlita, que vivim alguna cosa semblant a la fi de la història, que no s’ho agafin tan a pit perquè no som tan originals. La veritat és que, en essència, res del que ha passat les últimes dècades és estrictament nou. En certa manera, ja s’havia produït abans. El que és inaudit és la profunditat, la velocitat i la interconnectivitat amb què es dona. El que és diferent, doncs, és la intensitat i l’abast. No dic que les alteracions que ens toca viure a nosaltres siguin iguals que cap de les anteriors, perquè no és així. Mai s’havien donat. El que vull dir és que altres abans van viure moments de dubte que els van obligar primer a assumir-ho i després a reaccionar. A repensar-se. El que passa és que ara tot va més de pressa i es produeix de cop. Fins al punt que, moltes vegades, ens sembla que el ritme i les dimensions dels canvis són inabastables. Però, en realitat, altres ja hi han passat abans, per aquí. De fet, el que vivim va començar fa uns quants segles. Per això em sembla interessant anar enrere. Per explicar-nos millor d’on ve l’actual model de creixement. Per entendre millor per què som on som avui. El nostre món va començar el 1750.

			Per què el 1750? Fem un repàs ràpid. Que ens hi ajudi un tal John Maynard Keynes. L’any 1930, Keynes va pronunciar una cèlebre conferència a la Residència d’Estudiants de Madrid. Només feia un any del crac del 29 i la recessió s’estenia irremeiablement per tot Europa. Malgrat els núvols foscos a l’horitzó, Keynes era optimista respecte al futur perquè creia fermament en el paper de la tecnologia com a detonant de quotes més altes de benestar. Venia a dir que si el món havia aconseguit fer un procés evolutiu com el que havia portat a la prosperitat de què havien gaudit fins llavors, també ho faria en endavant. De fet, encara més. I per demostrar-ho, marcava el punt d’inflexió de la humanitat al segle XVIII: «Des dels temps més remots dels quals tenim testimonis, uns dos mil anys abans de Crist, fins a inicis del segle XVIII, no va haver-hi grans canvis en els estàndards de vida del ciutadà mitjà que vivia als espais civilitzats de la Terra [...] cap canvi progressiu ni violent. Aquest progrés lent, o manca de progrés, es devia a dues raons: a la remarcable absència d’avenços tècnics importants i a la inexistència d’acumulació de capital». Però aleshores, a mitjans d’aquell segle, deia l’economista anglès, es produeix un moment de canvi i «s’inicia l’era de la ciència i dels descobriments tècnics». Comencen a passar les coses que no s’havien produït fins aleshores i que han transfigurat la nostra vida. La combinació de les innovacions tecnològiques, els avenços científics i les revolucions polítiques que es donen a partir de la segona meitat del segle XVIII és la que posa la primera pedra del creixement posterior i que, finalment, configura el nostre present.

			A Europa, el segle XVIII és l’època de Voltaire, Rousseau, Montesquieu i el marquès de Sade. És l’anomenat segle de les llums. La centúria del moviment de la Il·lustració, que reivindica la raó i la ciència com a vies de progrés. Són els anys de Descartes, Locke i Newton. Els de la creació d’un republicanisme que defensa la llibertat, la igualtat i la fraternitat. És un segle en el qual, al mateix temps que els filòsofs i il·lustrats fan la seva feina —és a dir, filosofar i il·lustrar—, els avenços en l’agricultura i la ramaderia milloren l’alimentació i la salut. D’altra banda, els canvis introduïts en el camp de la medicina i la higiene redueixen la mortalitat prematura.

			I, sobretot, passa una altra cosa: apareix la màquina de vapor de James Watt. I a partir d’aquí canvia per sempre el mode de producció. Neix el que els economistes, els historiadors i els meus professors de secundària en diran la revolució industrial. Fins a aquell moment, el món es dedicava fonamentalment a l’agricultura i a la manufactura. L’economia estava estancada, o si creixia ho feia en termes molt i molt reduïts. Segons dos acadèmics com Joseph Stiglitz i Bruce Greenwald, fins llavors el nivell de vida augmentava de forma imperceptible. Però el vapor permet que allò que es feia de manera artesanal, disgregada i individualitzada es passi a fer en sèrie. Des del 1750 el món acull un nou paradigma i passem de créixer el 0 a l’1 % anual. Pot semblar poc, però és determinant. Tots aquests canvis contextuals i el creixement econòmic provoquen una explosió demogràfica que fa que el continent europeu passi de 120 milions d’habitants cap al 1700 a 180 a finals de segle. És a dir, un 50 % més, mentre que durant el segle anterior (a partir del 1600) va créixer un 25 %. O sigui, la meitat. El total de població augmenta i, a més, es concentra. Es consolida l’entorn més propici per al nou model productiu: les ciutats.

			I tot ve d’una fassina

			Catalunya, que mira al nord, es beneficia d’aquest creixement. Perquè al nostre voltant hi ha més massa crítica, i per tant més mercat potencial per a unes manufactures que ja començaven a vendre a fora. En aquell moment es comercia­va sobretot amb vins i licors fets aquí, que cada vegada tenien més acceptació arreu. Hi ha un comerç internacional d’aquests alcohols i els productors catalans en participen. Ara bé, les guerres centreeuropees que tenen lloc durant la segona meitat del segle i que afecten altres centres productors provoquen, de retruc, un salt endavant. Com que aquells conflictes impacten en l’elaboració i les rutes comercials, la gent dels països afectats s’ha d’espavilar d’alguna altra manera. I per això giren el cap en direcció a altres territoris i fixen la mirada aquí. Com descriu perfectament l’historiador Jordi Nadal, alguns inversors estrangers —sobretot anglesos i holandesos— decideixen establir la seva producció en aquest territori i munten nous alambins (on es fa la destil·lació) en zones com el Penedès o el Baix Camp, especialment.

			Els pagesos d’aquests llocs, com que veuen que als que han vingut de fora la cosa els funciona, acaben copiant aquestes iniciatives. Es multipliquen el cultiu de la vinya i els centres de producció. Hi ha una clara especialització per aprofitar el context internacional favorable. Gràcies a això, es ven aiguardent i vi català en massa per tot el continent. I va prou bé o, més ben dit, molt bé. L’aiguardent s’exporta, sobretot al nord d’Europa, i d’allà, al mateix temps, provenen altres productes i aliments. Aquelles importacions inclouen sobretot un producte: un tipus de roba de cotó, estampada a una sola cara i molt usada al continent. Les indianes, en deien.

			En la balança comercial, però, a banda dels béns materials també s’hi han d’afegir dues coses menys tangibles però encara més importants. D’una banda, es fan contactes, s’obren rutes, s’estableixen noves xarxes comercials que proporcionen un avantatge competitiu quan després es voldrà comercialitzar amb altres productes. Es comença a formar part del mercat i els seus moviments. I, de l’altra, quan surten a fora els comerciants catalans són testimonis de les novetats tecnològiques i pautes de consum que després portaran a casa. El que passa en aquell moment és una cosa aparentment molt simple, però tremendament efectiva: es veu món. És a dir, es té contacte amb nous coneixements i això, és clar, obre un ventall de possibilitats immenses. En definitiva, o bé importada per aquells homes que viatgen o bé de la mà dels pioners vinguts de fora, el cas és que s’introdueix tecnologia al nostre país. I no qualsevol, sinó la més avançada del moment. Arriben aquí noves descobertes. S’implanten maneres de produir innovadores. Idees noves i disponibilitat de recursos, la roda del creixement. Perquè la venda de l’aiguardent comença a produir acumulacions de capital interessants. I aquests beneficis es dediquen al sector tèxtil. El procés funciona de la manera següent: de les fassines artesanes es passa a la producció a gran escala d’aiguardent, que genera uns guanys que es reinverteixen en la fabricació d’aquelles indianes que tenen tanta sortida a les cases més modernes del continent. La ciutat de Reus, per exemple, que gràcies a les seves destil·leries havia esdevingut referent internacional del comerç d’aiguardent (la frase «Reus, París i Londres», que encara ara ressona al Baix Camp), reinverteix els guanys en teixits i tallers tèxtils. Sigui com sigui, d’una manera o altra, els comerciants catalans «coneixen les innovacions i les introduiran a Catalunya: primer teixits de llana més lleugers i atractius; després, els teixits de cotó», comenta Carles Sudrià, un altre historiador.

			Aquest és l’esquema que explica el desenvolupament de la segona meitat del segle XVIII i, especialment, el que vindrà després. La riquesa que genera el comerç amb l’exterior permet invertir en noves tecnologies, comprar matèries primeres i, finalment, obrir fàbriques. És així com, ja entrat el segle XIX, l’aiguardent i el vi, que continuen sent la nostra divisa, es canvien per cotó per fer les indianes que ja s’elaboraven per tot el territori. Però els guanys de les vendes també s’usen per comprar màquines com les de Watt, que utilitzen el vapor per massificar-ne la producció i el carbó per fer-les funcionar. O sigui, els diners es fan servir per comprar els tres ingredients necessaris perquè aparegui la indústria. «Per crear una indústria, Catalunya ho havia d’importar tot: el cotó dels Estats Units, el carbó de Gal·les i la maquinària de diferents estats, com ara Anglaterra, França o Bèlgica», explica Francesc Cabana.

			I és així com, contra tot pronòstic, Catalunya fa la revolució industrial: no tenim matèries primeres. No teníem ni carbó, ni ferro, ni cotó, però en canvi vam ser el principal nucli industrialitzat al sud del continent. No hem disposat ni disposem de grans recursos naturals, més enllà del talent humà i l’esperit curiós. En tot cas, la història és tossuda, i ja poden passar anys (i segles) que es continua demostrant que important que és l’obertura d’una societat, la capacitat d’internacionalitzar-se, per obtenir els coneixements suficients per fer el salt tecnològic endavant. Tanmateix, no serveix de res veure què fan a fora si no es fa amb la vista dirigida a un horitzó. És determinant l’esperit inquiet i, en certa manera, la necessitat.

			Burgesia, vi i malles per córrer

			Una de les denominacions d’origen de vi catalanes més destacades és la d’Alella. Fonamentalment, s’estén per la comarca del Maresme però va més enllà. De fet, arriba almenys fins a Martorelles, als peus del Montseny. La veritat és que no en tenia ni idea fins que, fa uns quants anys, vaig tenir l’oportunitat de tastar algun dels vins que s’hi fan. Ho vaig fer al celler de Can Roda, un negoci familiar que s’ha muntat al voltant d’una masia gran i preciosa. L’edifici és el més semblant a una màquina del temps que he vist mai. El passat s’hi ha quedat paralitzat. La casa es manté igual que quan es va construir a finals del XIX. Visitar la cuina, el menjador, les habitacions... és com resseguir la vida d’una família burgesa d’aleshores. Concretament, la de la família Bonaplata, que en van ser els amos.

			Josep Bonaplata va néixer quan el segle XVIII ja esgotava el calendari. Venia d’una família lligada al tèxtil. Era fill d’un fabricant d’aquelles indianes que hem quedat que en aquell moment estaven tan de moda. Amb la mort del pare, però, qui es va quedar el negoci familiar va ser el germà gran i ell, que era el petit, va haver de marxar a fer fortuna. Tot un clàssic: el fill gran, l’hereu, i el més jove s’ha de buscar la vida, com diríem ara. Com en tants altres casos, en Bonaplata petit fa de la necessitat virtut. Conjuntament amb un altre soci, Joan Vilaregut, munta una fàbrica de teixits de cotó a Sallent, on ja fan servir el teler mecànic. Però no, Bonaplata no en tenia prou; volia modernitzar el procés encara més. Li expliquen que a Anglaterra, a la zona de Lancashire, estan aplicant el vapor com a força motriu a les fàbriques del sector. Se n’hi va i en porta la maquinària necessària per crear la primera fàbrica tèxtil del país. Suma socis a l’aventura i funda l’empresa Bonaplata, Rull, Vilaregut i Cia., que posa en marxa la primera factoria moderna a l’estat espanyol, al carrer Tallers de Barcelona. Això passa el 1831. En aquell moment, la cosa era tan exòtica, tan nova, tan única, que la fàbrica era coneguda simplement com «el vapor». Va ser la primera fàbrica i també va ser allà on va sorgir la consciència de classe i el primer moviment obrer del país que protestava per les dures condicions laborals. Arribava la nova era, amb totes les seves dimensions i contradiccions. En tot cas, l’empresa va donar prou perquè els Bonaplata compressin, entre moltes altres coses, la masia de Can Roda i la reconstruïssin del tot el 1864. Ara, allà hi fan un bon vi. I la història diu que els vapors es van multiplicar.

			Poc abans que en Bonaplata, i just en el mateix moment en què ho feia la Revolució Francesa, el 1789, naixia el mataroní Miquel Biada. Ell, com els seus companys de generació (Bonaplata i els sans-culottes), també s’ha d’espavilar. És un de tants catalans que va anar a «fer les Amèriques» per necessitat, perquè aquí no hi veia futur. A Cuba, Biada veu com es construeix —entre l’Havana i Güines— una infraestructura anomenada ferrocarril, que no havia vist mai abans. Perquè, encara que ell no en fos conscient, aleshores ja s’ha descobert que el vapor no tan sols es pot utilitzar per fabricar coses sinó també per transportar-les. I no només això: el nou invent de la locomotora permet portar mercaderies d’aquí cap allà, sí, però també persones. I Biada hi veu una gran oportunitat i decideix que vol introduir el tren al seu país, o per ser més precisos, a la seva ciutat. I ho fa amb els coneixements adquirits a les Antilles, però amb ajuda de capital anglès. El 1848 s’inaugurava la primera línia de ferrocarril a la península Ibèrica, entre Barcelona i Mataró. La parada a la capital del Maresme era al carrer de Sant Agustí. Just a pocs metres d’on, uns quants anys abans, s’havia ubicat la primera fàbrica tèxtil de la ciutat, la Gordils i Dalmau, que feia fils i que, amb un nom o altre, va durar fins al 1970, quan va tancar.

			També és de Mataró en Joaquín León. El dia que el vaig anar a veure em va explicar la seva història: «Jo era encarregat de producció en una empresa tèxtil d’aquí, del Maresme, però van decidir enviar la producció a la Xina i jo no hi volia anar. Em vaig haver de reinventar amb cinquanta-un anys». En Joaquín no només era responsable de fabricació, també participava en proves atlètiques de mitjana distància, i «com a corredor no trobava roba prou adequada, res m’anava bé». Va pensar que allò no només li devia passar a ell. Aquí va identificar un nínxol. Va associar la seva experiència professional i la seva afició per fundar Hoko, una empresa revolucionària de roba per córrer. Un projecte basat en la unió de dues altres coses. Va lligar les màquines que serveixen per poder teixir la roba interior sense costures molestes, que coneixia bé de la seva feina anterior, i un fil de polipropilè que dona més fortalesa i sostenibilitat. Tot per fer peces més resistents per a corredors. Van començar en tallers gairebé domèstics per fabricar-les i «un cotxe molt petit, un expositor i una carpa» per vendre-les en totes les curses del país. Avui produeixen en un edifici de 2.300 metres quadrats i exporten a tot el món. No són una anècdota. Fins al punt que les grans multinacionals els segueixen molt atentament. Venen sobretot en línia, però també tenen quatre botigues presencials. Allà, enmig de la de Mataró, em deia: «Mira, aquella frase és meva», i m’ensenyava unes lletres negres sobre la paret. Mentre hi hagi un camí hi haurà algú per recorre’l, diu l’escrit.     

			La febrada del running (jo també me’n confesso seguidor moderat) ha fet que cada vegada hi hagi més demanda de roba esportiva tècnica. Si prenem com a referència el que ha passat els últims anys, sembla una tendència imparable. Les marques de roba en general amb més quota de mercat el 2020 eren Nike i Adidas, totes dues lligades a l’oferta esportiva. Entre elles, concentren un 5,9 % de les vendes mundials de roba i calçat, per davant d’Inditex i el grup Fast Retailing (Uniqlo), que venen després. I no va ser fruit únicament del confinament, que ens permetia anar tot el dia amb xandall. La inclinació per la roba esportiva té a veure amb els hàbits, amb la moda i fins i tot amb l’estil de vida saludable i acolorit que volem projectar quan ens fem fotos per penjar a l’Instagram. Una cosa similar a la que va detectar en León i, en el fons, abans els Bonaplata, Biada i tota la burgesia tèxtil que va impulsar la industrialització del país. De fet, amb les teles que feien, estampades amb agradables dibuixos d’estil asiàtic, lleugeres i vaporoses, passava com avui amb les dessuadores, transmetien modernitat. Si les xarxes socials ja haguessin existit al XVIII, a les fotos hi veuríem competicions per veure qui anava vestit amb la millor indiana. 

			Uns fabricaven les indianes i d’altres, és clar, les venien. Uns d’aquests segons eren els Girona, una família d’origen pagès que, precisament, venien de Reus i que després es desplacen a Tàrrega, on munten una botiga de robes i des d’on creen un imperi que els portarà a Barcelona i a ser el principal fons d’inversió del país a mitjan segle XIX. Són una espècie d’Amancio Ortega, però de fa tres segles. La seva importància ve del fet que acumulen tant capital que es dediquen a finançar negocis industrials, a pagar infraestructures (com la línia de tren de Barcelona a Saragossa o el canal d’Urgell) i a subvencionar iniciatives culturals o educatives (com la Junta de Comerç). I, és clar, com que gairebé tot hi va a parar, també es relacionen amb el vi. En aquest cas, van adquirir una finca desamortitzada a Panelles, que van convertir en una colònia agrícola. Al centre, presidint tot el paisatge extremament planer, hi van construir el Castell del Remei, un recinte fet a imatge dels grans châteaux de Bordeus. La família Girona pràcticament ha desaparegut, però al Castell del Remei encara s’hi fa un dels millors vins de Costers del Segre, tot i que ara és la família Cusiné qui els elabora. «Van ser, probablement, els burgesos més importants», em deia, des del castell mateix, la Lluïsa Pla, biògrafa dels Girona.

			De primer, la burgesia s’enriqueix amb negocis manufacturers, però després, amb l’acumulació de capital, amplia el radi d’acció a altres sectors. I el cas és que no només exerceix les seves capacitats econòmiques sinó que eixampla el seu poder a les esferes socials i polítiques, de manera que es converteix en el factòtum de la societat moderna. Del Liceu a Foment del Treball, van creant institucions que ens equiparen als països més desenvolupats del nostre entorn. Són famílies que acumulen molt de pes i constitueixen conglomerats empresarials tan potents com els seus equivalents britànics, francesos o alemanys. Sovint diem que la nostra és una economia de petites i mitjanes empreses i, sens dubte, és així, les xifres ho confirmen. Tanmateix, en algun moment, hem tingut la mateixa estructura empresarial incipient, però poderosa, que han tingut economies on aquestes empreses de base familiar han evolucionat cap a grans grups multinacionals, com per exemple a Alemanya o França. Cosa que, aquí, no ha passat tant. 

			En tot cas, en la mesura que es consolida la industrialització i la burgesia com a nova classe social, també apareix la classe obrera, que serà l’encarregada d’aportar la mà d’obra necessària per fer funcionar aquestes fàbriques. L’antic règim queda absolutament superat i es comencen a viure les tensions pròpies dels sistemes moderns. I arriba el 1936, la Guerra Civil i la dictadura feixista. El conflicte bèl·lic mateix i l’etapa d’autarquia són aniquilants. La guerra i el tancament són definitius durant, almenys, dues dècades. No participem de la veritable palanca de recuperació que són els fons del Pla Marshall, que permeten als països que havien intervingut en la Segona Guerra Mundial refer-se abans que Catalunya. Són els anys de construcció del mercat europeu, de posar les bases del que després serà la unió política amb la CECA. I l’estat espanyol no forma part d’aquesta dinàmica. Nosaltres no podem participar com a actor principal de la globalització, de la Gran Acceleració. Mentrestant, a escala europea, les empreses que, malgrat els períodes de conflicte, s’havien anat consolidant amb els recursos públics i els anys d’estabilitat poden créixer de manera exponencial.

			La Gran Acceleració

			Del Born (gairebé literalment) al món. En general, durant els dos-cents anys posteriors al 1750 es va consolidant el creixement als països occidentals. Són els dos segles en què es conforma el capitalisme sostingut per l’ús intensiu dels recursos naturals. Primer el carbó i després el petroli i l’electricitat. L’energia és clau, i ho és tant que explica els models productius, els moviments demogràfics i fins i tot els canvis polítics i culturals de l’època. L’ús de vapor generava la necessitat de concentrar tota la producció de les fàbriques en un espai més o menys reduït. Els treballadors havien de situar-se prop de la font d’energia. Tanmateix, després, l’electricitat va permetre la descentralització interna, i d’aquí, l’expansió, que es completa amb els motors de combustió. De la primera a la segona revolució industrial.

			El model creix a velocitat de creuer, lent però imparable. I llavors arriba el 1950 i saltem unes quantes pantalles de cop. Del període que s’inicia després de la Segona Guerra Mundial, els experts en diuen «la Gran Acceleració». Cada nou paradigma socioeconòmic es basa en una triple transformació: un nou sistema de comunicació, una nova font d’energia i un nou mecanisme de transport. En dos-cents anys vam transitar de la impremta a la televisió, del vapor a l’electricitat i el petroli, del ferrocarril als grans vaixells i els avions. L’economia evoluciona a una gran velocitat. I si pot anar tan ràpid és en bona part perquè la millora de les tecnologies de la informació i el transport hi van encara més.

			Per a Owen Gaffney, del Centre de Resiliència d’Estocolm, la Gran Acceleració és la notícia més determinant dels darrers setanta anys. Per què és tan important? Es tracta d’una metamorfosi que té una transcendència cabdal en l’àmbit tecnològic, social i mediambiental. És a dir, en tot. La industrialització s’ha anat perfeccionant i va alterant les nostres pautes de consum fins al punt de canviar-nos culturalment. El gran creixement econòmic porta associat l’increment de població, que acaba influint en l’entorn social i natural. La Gran Acceleració ha canviat les nostres vides des de totes les òptiques. Però no tan sols això, afecta fins i tot la Terra. Si abans del 1950 dèiem que el creixement econòmic era de l’1 % de mitjana, després és el doble, el 2 %. I de la prosperitat a la demografia. La població creix encara més ràpid, passem de 2.500 milions de persones el 1950 als gairebé 8.000 actuals. En els set-cents cinquanta anys que van del 1000 al 1750, els habitants del planeta es van multiplicar per 2,5. En les darreres set dècades, ens hem triplicat. El que passava en segles, ara passa en dècades. El fet és que durant la Gran Acceleració a les societats occidentals les necessitats bàsiques comencen a estar cobertes, i això deixa temps i recursos per poder consumir nous productes. Els obrers comencen a tenir prou diners per accedir a allò que produeixen. En els anys posteriors a la Segona Guerra Mundial la producció creix molt més ràpidament que la població. S’inicia l’era del consum en massa.

			Quan s’inicia la Gran Acceleració, la producció mundial de plàstics s’acostava a 1,5 milions de tones a l’any. El 2019 estàvem en 368 milions de tones. En el mateix període, hem passat de consumir anualment menys de 4 kg de roba a gairebé 26 kg (per persona, és clar). D’aquesta roba, ens desprenem, també anualment, d’uns 11 kg. Quan el 9 de maig de 1950 es va instal·lar la SEAT a la Zona Franca de Barcelona, la companyia d’automoció produïa cinc cotxes al dia. Avui, de la planta de Martorell en surten 2.300 cada vint-i-quatre hores. De cinc per jornada laboral a cinc cada tres minuts. Per això hem passat de tenir tres vehicles per cada 1000 habitants a 500. Els setanta anys que segueixen la Segona Guerra Mundial són els que consoliden el fast food, el fast fashion, el fast tech. En definitiva, la vida ràpida i l’etapa del gran consum. Ja ho hem dit, viure una etapa de canvis no és patrimoni de la nostra generació, però certament, ara tot va molt més de pressa. La Gran Acceleració, que canvia la manera com vivim i el planeta mateix, es basa en tres elements: el transport, la comunicació i l’energia. Es fonamenta en contenidors, microxips i cables. 

			Contenidors, microxips i cables o el perquè som on som

			Malcom McLean era un jove camioner americà. Una vegada, quan només tenia vint-i-un anys, es trobava a la zona portuària de Carolina del Nord esperant torn per descarregar el que portava al camió en algun dels vaixells que feien transport marítim. Mentre feia cua, va pensar que aquell procés s’escurçaria molt si, en comptes de traspassar manualment el contingut dels camions al vaixell, es pogués fer pujant directament el vehicle al buc. El 1956, dinou anys després de la seva primera idea, va fer construir unes caixes metàl·liques com les del camió però sense les rodes. En va dir contenidor. El que avui ens sembla una obvietat, en aquell moment va ser trencador. Aquell mateix any, McLean va enviar de Nova York a Houston dos vaixells que havien servit durant la Segona Guerra Mundial plens amb cinquanta-vuit d’aquelles noves caixes metàl·liques. D’aquell primer i simple viatge a dominar la logística. I la cosa sembla imparable. Segons el Banc Mundial, l’any 2000 el tràfic mundial marítim va moure 225 milions de contenidors; el 2019 van ser 810 milions. Els ports han esdevingut els nodes de connexió de mercaderies, que expliquen —en gran mesura— el mapa global de l’economia. No en va, el 90 % del comerç de tot el món es fa per mar i va creixent (especialment, gràcies a l’auge del comerç electrònic). Una idea que, vista en perspectiva, pot semblar tan senzilla com la de MacLean va canviar per sempre més el transport per mar i, de fet, el món.

			Tres anys després del primer recorregut marítim dels contenidors del senyor McLean, va començar un altre viatge. El 1959, un físic que treballava per a Texas Instruments va patentar un «cos material semiconductor, en el qual tots els components del circuit electrònic estan completament integrats», o dit d’una altra manera, va patentar el microxip. Un temps després, aquell físic anomenat Jack Kilby va ser reconegut amb el Premi Nobel de Física i nosaltres vivim envoltats del seu invent. El microxip bàsicament conté transistors. Són el cervell dels aparells. De fet, els transistors dels xips funcionen de manera similar a les neurones: s’activen o no per deixar passar informació. Hi ha microxips en tot el nostre entorn. A l’ordinador, el cotxe, la rentadora, i fins i tot el gos de la família en porta. Un telèfon mòbil dels més nous conté uns cent mil milions de transistors. Més o menys el nombre de neurones que té un cervell humà. Els xips que configuren la majoria dels objectes que ens acompanyen diàriament són com terminacions nervioses d’una societat que, cada vegada més, s’està convertint en una societat pell. Una pell electrònica. Amb connectors arreu, pràcticament de manera literal. «Si no hi ha xips, el món es para», em deia en Lluís Torner, director de l’Institut de Ciències Fotòniques.

			Quan vaig visitar la seu de la marca de roba Mango vaig poder-hi fer un recorregut integral. Vam veure les naus que es dediquen al disseny, les que acullen la part més administrativa i el magatzem. És a dir, creativitat, gestió i logística. Segons el fundador de la marca, Isak Andic: el cor, el cervell i els braços de l’empresa. Tot molt modern, perfectament estructurat, absolutament professional. El que em va impactar més, però, va ser la seu logística a Lliçà d’Amunt. Em va fer l’efecte que em trobava enmig d’un decorat ideat per Isaac Asimov. Em va semblar que participava com a figurant en el Jo, robot. En aquell centre, cada dia hi arriben milers i milers de peces de roba que provenen d’arreu del món (mitjançant contenidors com els de McLeod) i d’allà s’expedeixen a totes les botigues que té el grup. La roba (sempre hi ha un retorn al tèxtil) es pot haver fabricat en qualsevol punt, però es concentra en aquell espai immens, totalment robotitzat. Tot són línies de transportació, penjadors intel·ligents, cadenes de distribució i armaris amb memòria on es dipositen —transitòriament— les jaquetes, els jerseis o les camises. Per a mi va ser com tenir una visió. Estic acostumat a veure plantes informatitzades, però cap com aquella. Al supermagatzem vaig fixar-me en una caixa per la qual feien passar tota la roba. Era una mena d’aparell com els que es fan servir per fer TACs als hospitals. No hi havia pantaló o samarreta que no hi circulés per dins. Quan vaig preguntar què era, em van dir que era un RFID, o sigui, un sistema d’identificació per radiofreqüència, que llegeix un microxip que porta l’etiqueta de cada peça i que permet seguir la traçabilitat de cada producte. Són milions d’ordres, de trajectes, de clients que esperen la seva comanda. I tot el sistema depèn d’aquest petit mecanisme.

			És molt possible que la meva corbata porti un xip. Segurament tota la roba que portem en aquest moment en duu algun. I això sembla ridículament obvi si tenim en compte que fins i tot hi ha gent que el porta incorporat. A Catalunya ja hi ha tres persones que s’han implantat un NFC (així és com es diuen aquests microxips subcutanis). Són xips que inclouen una tecnologia molt semblant a la de les targetes de crèdit contactless i es poden usar per fer coses com ara obrir la porta de casa sense treure la clau de la butxaca, portar el tiquet del tren incorporat o trucar directament a un número de telèfon només apropant la mà al mòbil. Tanmateix, aquí encara estem lluny de Suècia, on ja hi ha més de quatre mil persones que voluntàriament se n’han introduït algun al cos. Es preveu que aquesta xifra augmenti els pròxims anys. Elon Musk mateix assegura que la seva empresa Neuralink està preparada per implantar xips en cervells humans. Potser no queda tan lluny el viatge per dins de l’organisme que plantejava la pel·lícula El xip prodigiós. El títol original era Innerspace, que vol dir espai interior. I d’això anava més o menys la cosa tecnològicament. En el moment en què es va estrenar el film, el 1987, el tema no era com millorar la construcció dels xips, sinó com es podien fer encara més potents i alhora més barats de produir. I s’ha aconseguit. Si avui ens podem implantar un microxip per només dos-cents euros és perquè des del 1959, quan es van patentar, se n’ha anat reduint progressivament la mida i, en canvi, no han augmentat de preu, al contrari. Els que es fan avui són 3.500 vegades més eficients i 60.000 vegades més barats que els que es fabricaven quan jo vaig veure la pel·lícula en la qual el xip entra al cos del personatge de Martin Short. Efectivament, els costos de producció es redueixen i això ha fet que, cada cop més, la tecnologia sigui més assequible. Per això una brusa de vint-i-cinc euros pot portar un microxip. I per això més i més persones s’han anat incorporant com a usuàries de la xarxa de la informació i les comunicacions, de tal manera que, avui, al món hi ha més telèfons que raspalls de dents. De fet, l’any 2017 ja hi havia repartides pel globus 7.740 milions de línies mòbils.

			En els primers dies de la microelectrònica, era inimaginable arribar a aquests extrems. Però ja s’intuïen algunes pautes. Pocs anys després que Kilby aparegués amb el seu invent a l’oficina de patents, un altre enginyer del ram, Gordon Moore (que després seria un dels fundadors d’Intel), ja va descriure aquesta tendència incremental. Moore va escriure un article en el qual intentava visualitzar el futur. Ell preveia que «el nombre de transistors per unitat de superfície en els circuits integrats es duplicarà cada dos anys». És a dir, suposem que un circuit integrat fa un centímetre quadrat; si avui hi podem posar mil transistors, d’aquí a dos anys s’haurà innovat prou perquè se n’hi puguin posar dos mil i, a més, serà més barat fer-lo. Les prediccions es van complir. Tant és així que, des de llavors, d’aquest fenomen els tecnòlegs en diuen la Llei de Moore. Des que la va teoritzar, però, hi ha hagut molts moments en què s’ha anunciat la fi de la tendència. Es vaticinava que ja no es podia avançar més, que era materialment impossible —en sentit estricte— anar més enllà. Però els advertiments sempre han fracassat. A diferència d’altres debats, aquí la competència és per veure qui el fa més petit. Tant que, en aquest cas, la cosa es mesura en nanòmetres (una milionèsima part d’un metre). Com menys, millor. A finals del 2021, la companyia IBM va anunciar que estava preparada per construir xips de dos nanòmetres, però sembla que ens encaminem cap als d’un nanòmetre, que és la mida d’un àtom. El procés de miniaturització sembla que no té fi, i això és el que ha permès que els xips hagin arribat a cada racó imaginable.

			Que el nombre de xips vagi creixent i creixent implica que també ho ha de fer la producció energètica. Perquè cal alimentar més i més aparells electrònics. Com generem i distribuïm l’energia necessària per alimentar les noves aplicacions tecnològiques és una constant històrica. I sempre està per resoldre definitivament. L’invent del cotxe d’explosió interna va suposar l’explotació massiva dels combustibles fòssils, i la segona revolució industrial es va poder fer perquè es va començar a produir electricitat de forma massiva. Anem deixant enrere l’era fòssil, però continuem produint coses i movent-nos d’un lloc a l’altre, i això vol dir que encara necessitem més producció elèctrica.

			«En la gestió de l’energia sempre s’hi perd», em deia el doctor Josep Maria Sales, enginyer i membre de la Comissió Nacional dels Mercats i la Competència. M’explicava que l’energia viu sempre sota un trilema, una equació que pivota sobre tres elements: el subministrament, el preu i la sostenibilitat. És a dir, cal garantir prou energia al mercat, a un preu raonable i que no empitjori les emissions de CO2. De tots tres, òbviament, el tercer és el criteri més nou. La raó mediambiental és d’última generació, i només l’hem incorporat des que tenim consciència que la Gran Acceleració ha afectat tots els ecosistemes de la Terra. Des que sabem que cremar fòssils ha impactat en la qualitat de l’aire i el clima. Els altres dos pilars, quantitat i preu, són els que han marcat les decisions en aquest camp fins ara.

			Tornem altra vegada als anys cinquanta, aquest cop al 1953. Just en aquell moment, el president dels Estats Units, Dwight D. Eisenhower, pronunciava una conferència a la seu de les Nacions Unides a Nova York titulada «Àtoms per la pau». El president Eisenhower, que havia estat protagonista militar de la Segona Guerra Mundial com a general, proposava socialitzar els avenços que s’havien aconseguit amb les investigacions fetes durant la guerra. Plantejava utilitzar l’energia nuclear per a fins pacífics i cívics «en benefici de tota la humanitat». Segons el text de la conferència, que va donar peu a la creació de l’Agència Mundial de l’Energia Atòmica, la nuclear havia de ser una forma de generar electricitat que, aplicada comercialment, servís per aconseguir quotes més grans de progrés i benestar. En certa mesura, aquella xerrada era una manera de canviar la imatge d’uns Estats Units que havien llançat les bombes nuclears d’Hiroshima i Nagasaki. Però en les propostes solemnes també hi havia molt de pressió econòmica: el creixement industrial dels Estats Units necessitava més energia. I amb la tecnologia nuclear aconseguien una forma barata i relativament fàcil de tenir molts més megawatts a disposició. El 1953, però, tot just començava la Guerra Freda i la cursa entre els EUA i l’URSS per ser la superpotència que dominés tots els aspectes de la vida. També l’energia abundant i barata.

			La primera central nuclear per a usos civils es va construir a Óbninsk (Rússia) el 1954. L’extensió de les nuclears, com abans ho va ser la hidroelèctrica, és imprescindible per entendre la Gran Acceleració. L’arribada de l’energia nuclear, però, no va suposar que el consum de carbó i gas natural es reduís del tot. Ni aleshores, ni ara. Al conjunt de la Unió Europea, un 33 % de l’electricitat que es fa servir avui es produeix cremant carbó o gas, amb el que això comporta d’e­missions. I aquí, a Catalunya, tenim avui un mix energètic en el qual el 55 % de l’electricitat que consumim prové de les centrals nuclears (Vandellòs i Ascó), un pes de les nuclears que està molt per sobre de la mitjana de la Unió Europea (en el 25 %), però per sota de França (70 %). Tanmateix, la cosa està —forçosament— canviant. Segons la Comissió Europea, ja el 2020 el 38 % de l’energia consumida va ser d’origen renovable. El percentatge que aparegui en aquest marcador serà el gran focus d’atenció els propers anys.

			L’electricitat cada vegada més és un factor de competitivitat empresarial. Segons com resolguem el trilema serem més o menys atractius per impulsar projectes industrials. Evidentment, per la qüestió elemental del preu. La indústria, en termes generals, és electrointensiva, i això vol dir que els costos energètics pesen molt en el preu final del producte produït. Tanmateix, els altres dos elements —que estan estretament relacionats— pesen molt més del que ho feien. El subministrament el donàvem per descomptat. L’extensió del «cable» durant la Gran Acceleració feia que fos impensable que ens fallés el subministrament. Prémer l’interruptor era un acte automàtic que fèiem de forma instintiva i despreocupada, sense pensar en el que passava darrere d’aquell on. Però ara, com va passar amb la crisi energètica dels anys setanta, estem obligats a pensar-hi: d’on ve aquella electricitat? En primer lloc, perquè l’origen afecta el preu i fins i tot la disponibilitat. Mentre la font energètica vingui de fora i estigui controlada —moltes vegades— per oligarques o governs poc o gens democràtics, serem vulnerables a les seves decisions. Però, a més, la lluita contra el canvi climàtic fa guanyar pes al component de sostenibilitat: l’energia renovable és més barata i no emet CO2. I de la mateixa manera que durant la Gran Acceleració el que s’esperava de les empreses era el creixement, una fabricació prou gran per arribar a tothom a preus barats, avui també se’ls reclama una petjada ambiental neutra. És important, doncs, què passa darrere l’interruptor.   

			La combinació de xips, contenidors i cables és el que explica la globalització que hem viscut les últimes dècades. Però també assenyala els reptes que avui tenim davant. Són els acceleradors del creixement i alhora representen millor que cap altre element el col·lapse del model. Des dels anys cinquanta del segle passat, les mercaderies poden circular arreu del món destinant-hi menys temps i de forma assequible. Per altra banda, el microxip permet el desenvolupament electrònic gairebé fins a l’infinit i la producció elèctrica a escala suficient assegura l’energia necessària per fer-ho. Des que totes aquestes revolucions van irrompre, el planeta s’ha fet més petit. Les distàncies s’han relativitzat. Entre contenidors, circuits integrats i línies d’alta tensió, el model econòmic nascut amb la màquina de Watt i les primeres fàbriques pren una nova dimensió. Els microxips i els contenidors han facilitat la fragmentació dels processos productius. La baixada dels costos de transport de la informació i de les mercaderies ha comportat que la fabricació i el comerç siguin mundials. Avui podem saber que s’està produint un tsunami al Japó en temps real o podem comprar qualsevol cosa fabricada a l’altra punta del món des del sofà de casa i que ens arribi al cap de dies o fins i tot hores. El mateix procés que va significar la introducció de la manufactura tèxtil a Catalunya és el que va fer que, després, les fàbriques marxessin a la Xina. El salt de Bonaplata a León, d’aquell món al d’avui, és aquest.

			Consumim informació, tecnologia i béns d’arreu. Consumim. Si fem un repàs honest de les transformacions que s’han viscut des del 1950 fins avui, haurem de començar per dir que els anys de creixement econòmic van tenir un retorn col·lectivament i van suposar l’augment dels salaris dels treballadors. Aquest increment del poder adquisitiu és el que permet perfeccionar el model. A les societats que han participat de la Gran Acceleració tothom, més o menys, pot comprar el que fabrica. Els obrers poden anar al mercat. Ara bé, la clau de l’èxit és també l’explicació de la superació d’aquest esquema. El món és un tauler de joc únic i les decisions estratègiques de les grans corporacions inclouen tot el globus. Com que els xips i els contenidors ho permeten, aquestes empreses es plantegen començar a fabricar en països on els costos laborals, les càrregues impositives i els requisits ambientals siguin més baixos. I en conseqüència, es puguin augmentar els marges de benefici.

			Tal com diu el doctor en Economia i professor d’ESADE Xavier Ferràs, la globalització com l’hem entès les darreres dècades suposa «l’externalització de les cadenes productives basada en el baix cost». Perquè el que l’ha impulsat són aquestes decisions empresarials. No cal insistir-hi perquè és molt clar. En aquesta partida, la peça central és la gran companyia multinacional. És l’actor protagonista de la Gran Acceleració. Durant aquest període, la cosa ha anat de potència i mida. Podem dir que és un esquema de funcionament molt físic, vertical i compartimentat. Potser és precisament per això que a Catalunya tenim una estructura empresarial on el 99,8 % del teixit empresarial són pimes. Segur que en aquesta realitat, almenys en part, hi ha influït el fet que nosaltres —per culpa del franquisme— no vam participar de la Gran Acceleració en els primers anys. Just en el moment en què es configura aquest ordre mundial. Òbviament, el fet de no tenir un estat al darrere també hi ha contribuït.

			La idea clàssica de globalització té molt a veure amb les transaccions comercials. De fet, per resumir-ho, hi ha qui anomena la globalització simplement «el mercat». Amb això es vol dir tot. I és veritat que, en el fons, el que explica el fenomen és la resposta a qüestions com on es pensen, on es fabriquen i, és clar, sobretot on es venen les coses. El que definia el paradigma amb el qual hem crescut alguns és que cadascuna d’aquestes preguntes es podia respondre d’una manera diferent per a un mateix producte. Les meves vambes s’havien dissenyat a Oregon (EUA), fabricat al Vietnam i les comprava al centre comercial a deu quilòmetres de casa. Tot tenia un sentit processal.

			Tanmateix, fins i tot aquest mapa que té etapes i espais molt diferents és massa simple per explicar la realitat. No en tenim prou per explicar el paisatge actual. Ens hi falten moltes capes. Perquè parlem de quelcom que encara va més enllà. Probablement perquè la realitat és molt més difusa. Els filòsofs com Zygmunt Bauman ens parlaven de la societat líquida; avui, superant ja aquella idea, ens traslladen el concepte de la societat gasosa. Bones imatges per explicar què passa amb tot el que ens envolta. També en el procés productiu. Si retornem a l’esquema clàssic que distingeix idea, fabricació i venda veurem que cada vegada és més complicat definir nítidament les parts del procés. Hem passat a una fase molt més fluida on les interaccions es multipliquen. Hem entrat en una etapa en la qual el que compta no té tant a veure amb l’abast (ningú pot discutir que tot és global) sinó sobretot amb la rapidesa amb què se succeeixen les coses. I, definitivament també, amb la fractalitat.

			Semblava que la Gran Acceleració esgotava les possibilitats del comptaquilòmetres. Que havíem assolit tot el marge de maniobra. Però resulta que no. El pas de la producció manual a la mecanitzada determina —com hem vist— el primer salt; l’arribada de l’electricitat i la producció en massa, el segon. Entre l’un i l’altre passa, aproximadament, un segle. I després ve la tercera revolució industrial, que està caracteritzada per internet i les energies renovables. Apareix una realitat hiperconnectada i definida per la presa de consciència que la Gran Acceleració ha afectat el clima fins al punt de canviar-lo. D’aquesta tercera revolució en parlem des que, el 2006, el Parlament Europeu va aprovar una declaració formal en la qual es pronuncia per primera vegada l’expressió que ja havia apuntat poc abans l’economista i divulgador Jeremy Rifkin. Però només deu anys després, els teòrics diuen que fins i tot aquest període està sobrepassat. És el 2016 quan el president i fundador del Fòrum Econòmic Internacional, Klaus Schwab, publica The fourth industrial revolution, que marca l’inici oficial d’aquesta nova etapa. En aquest cas, entre l’aparició d’un i altre model no hem hagut d’esperar a passar d’avis a nets, només ha transcorregut una dècada. Aquest poc temps entre una cosa i l’altra s’explica per un afany desmesurat (i poc dissimulat) de posar etiquetes a tot el que ens passa? Segurament sí, però no només. Els ritmes indiquen per on va la cosa: si el que resumia la tercera revolució era la idea d’informació, en la quarta, ho fa la de velocitat.

			Parlem de definicions formals, però, en realitat, no m’interessa gaire fer una taxonomia de les etapes de la revolució industrial. El que em sembla rellevant són les característiques del moment. I en aquest cas crec que és evident que vivim un moment de trànsit. Ens trobem en un territori més aviat d’intersecció. Un punt de trobada entre la transició verda i la digitalització. La tercera revolució va portar el coneixement del canvi climàtic i la consegüent necessitat de canviar els models de consum per frenar-lo, i, al mateix temps, va suposar la inclusió d’internet i l’automatització. La quarta aporta la urgència de la transició energètica i la intel·ligència artificial. La consultora global McKinsey diu que els canvis tecnològics que s’estan donant en aquests moments arriben amb una rapidesa deu vegades més gran que les altres revolucions industrials i afecten tres-centes vegades més persones. És més, l’altra diferència és que si abans s’havia de fer l’esforç d’integrar una o dues tecnologies de caràcter disruptiu al mateix moment, ara en són una dotzena de cop. Els resultats de tot plegat són, encara, incalculables.

			Gordon Moore va clavar-la amb la descripció del fenomen que acabaria portant el seu nom. Però no és infal·lible del tot. Els primers processadors dissenyats per ell a Intel (els 4004) es plantejaven per fer funcionar calculadores. A mitjans dels anys setanta, però, algú li va proposar utilitzar-los per a un enginy en el qual als processadors se’ls afegirien una pantalla i un teclat. En definitiva, una idea que s’aproximava molt al que després serien els ordinadors personals. Quan Moore va preguntar per a què serviria aquell invent, la resposta va ser que les mestresses de casa hi podrien portar la comptabilitat domèstica. Tecnologia nova per a un món vell. Anys més tard, Moore mateix va reconèixer que aleshores no hi va veure cap utilitat i va desestimar l’oferiment. Aquell episodi és la demostració que hi ha moments en què la innovació es desboca i apareix fins i tot abans que puguem preveure per a què la farem servir.

			Amb tota normalitat, parlem d’hidrogen verd, de bateries, de plaques fotovoltaiques i fins i tot de robots. Hem introduït conceptes com la internet de les coses, el big data, el machine learning, la intel·ligència artificial, entre molts altres, com a elements quotidians. I tots, fixem-nos-hi bé, tenen a veure amb dues coses: un cert trencament de la idea de dimensió física i de la de jerarquia. La majoria d’aquestes tecnologies tenen a veure amb les connexions. Un dels conceptes clau en aquest nou entorn tecnològic és la informàtica en el núvol i, a mi, em sembla que també és una metàfora perfecta del moment. Tot és més orgànic, més volàtil. Més gasós. Les coses ja no estan tan compartimentades i estanques. La producció és més difusa i estesa, molt més en xarxa. I, a la vegada, el rol de les persones en tots aquests processos de generació de valor també és més obert i col·lectiu. La cosa ja no va tant de força i múscul, sinó de flux i connexió. Els nous poders rauen a arribar a tot arreu i tenir capacitat de distribució. Precisament per això, avui parlem molt de cadenes de valor. És a dir, la inclusió de totes les activitats necessàries per generar un producte. Un concepte econòmic clàssic que apliquem constantment i de manera renovada com a intent per agregar, en una sola fórmula, tota aquesta complexitat.

			El meu avi es malfiava de la calculadora i mirava contrariat l’ordinador de sobre el taulell de la botiga. Molt possiblement, sabia que allò no era per a ell. Si pogués tornar enrere li preguntaria quin aparell li semblava que definia millor la seva generació. No tinc ni idea del que em diria: el cotxe?, la ràdio? Imaginem-nos que ens ho pregunten a nosaltres: què representa la nostra època? Personalment, crec que no hi ha cap dubte. N’hi ha prou a caminar pel carrer o agafar el metro. La resposta és clara: l’smartphone. Un utensili que, en si mateix, sintetitza bona part dels avenços tecnològics a disposició. Encara més, acumula totes les dimensions del paradigma industrial que vivim. Avui podem passejar per Barcelona mentre parlem amb algú de Bangalore, al mateix temps que llegim la premsa australiana i algú des de Buenos Aires ens repiula un comentari. Fins i tot podem ensopegar físicament amb algú que just en aquell precís instant està interactuant amb el nostre avatar al metavers. L’smartphone és una finestra cap a tot el món i per a tots els mons. De fet, ja el procés de producció d’aquest aparell anticipa aquesta vocació per esborrar totes les fronteres. Una cadena de valor global. Un estudi de la Universitat de Califòrnia-Irvine del 2007 va seccionar un iPhone d’Apple. No sé si ho van fer tornavís en mà, però van analitzar cada peça d’una unitat posada al mercat a la Xina. El resultat: components produïts als Estats Units, el Japó, Singapur, Taiwan, Corea del Sud i, és clar, la Xina. I això, sense parlar de les matèries primeres.

			L’aparell que portem a la butxaca ens permet estar a només un clic de distància de tota la informació de la humanitat o de la veu de la nostra mare. Cada vegada és més potent i amb la pantalla més gran, però cada cop pesa menys gràcies a la Llei de Moore. Un aparell progressivament més i més ple d’icones d’aplicacions que omplen una memòria creixent a cada model. Fet de manera que es redueixi el consum elèctric al nord per no generar emissions, però que està fabricat amb minerals extrets en mines de països en vies de desenvolupament del sud que produeixen moltes externalitats negatives. Un aparell que ha estat fet en fàbriques dirigides per enginyers que es comuniquen amb els robots a través d’aquell mateix aparell que construeixen. Aparells que han estat fets arreu i enlloc. Que concentren tot el potencial del món que vivim i, alhora, totes les contraindicacions del nostre temps. Els xips, l’electricitat i els contenidors que han servit per fabricar, transportar i fer funcionar l’iPhone són els que expliquen la Gran Acceleració, però també les dificultats d’avui. Per al món que es concentra en el nostre smartphone, cada vegada ens calen més xips i no en produïm prou, el transport s’ha complicat i tenir energia neta és una obligació urgent. Aquests són els desafiaments del nostre temps. El que anirem veient en aquest llibre a partir d’aquí. En tot cas, de moment fixem-nos que, com dèiem al principi, tot es produeix arreu i tot va molt ràpid. I va en totes direccions.
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