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			Sinopsi

		

		
			Des de la seva arribada a la Presidència de la Generalitat el 2010 fins al pas al costat el 2016, Artur Mas ha estat el principal artífex del procés sobiranista. En aquest llibre, que s’estén fins a l’octubre del 2017, explica en profunditat els moments clau de la Presidència i del Procés, i el paper dels protagonistes, sense estalviar l’autocrítica, mostrant les llums i les ombres d’un projecte polític les fortaleses i febleses del qual coneix millor que ningú.

			Cap fred, cor calent és un relat polític de primer ordre, la baula imprescindible per a qui vulgui entendre un període decisiu de la història de Catalunya, del seu principal impulsor.

			Artur Mas ha estat inhabilitat pel TSJC fins al proper 23 de febrer, a causa de l’organització del 9-N.

		

	
		
			Cap fred, cor calent

			El Procés en primera persona

			Artur Mas
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			A l’Helena, quaranta anys després 
d’enamorar-me’n per primera vegada.

			 

			A la Patrícia, l’Albert i l’Artur,
la gran obra mestra de la nostra vida.
 I a les seves parelles, el Rubén, l’Arielle i la Griselda.

			 

			A la meva mare, la Montse, pilar de fortalesa
i port de salvament de tota la família.

			 

			Al meu germà, Joan, molt més que un germà.

			 

			A la memòria del meu pare, l’Artur,
i de les meves germanes Maria i Núria, petits prínceps
que segueixen il·luminant cada dia el meu univers.

			 

			A les famílies Mas Mir, Mollà Mas, Gavarró Puig
i Rakosnik Tomé, la meva família extensa.

			 

			Als nostres nombrosos amics i amigues, més recents
 o més antics, amb els quals compartim i celebrem la vida.

			 

			molt especialment, a la Gal·la i a l’Helena,
amb el desig que siguin ciutadanes d’una Catalunya
pròspera, culta i lliure. Al servei d’un món just i fraternal.

		
		

	
		
			

Ser president de Catalunya

		

		
			
			

		

	
		
			 

			Quan el 27 de desembre de l’any 2010 vaig creuar la porta de la Casa dels Canonges, residència oficial dels presidents de la Generalitat, vaig pensar en l’àvia Adela. El seu net gran entrava com a 129è president de la Generalitat en el mateix edifici on, molts anys abans, ella havia exercit com a mestra de l’Escola de la Dona de la Diputació de Barcelona. Adela Barnet, àvia per part de pare, mataronina, filla de comerciants republicans —el meu besavi Simó Barnet havia sigut a finals del segle XIX i principis del XX regidor i tinent d’alcalde de l’Ajuntament de Mataró—, fou una dona de caràcter i empenta que va poder treure profit del fet de criar-se junt amb les seves germanes en una casa de tarannà liberal en la qual les noies estudiaven i anaven a treballar. L’àvia Adela era mestra de català, i tres dies a la setmana agafava el tren de Mataró a Barcelona —el primer de tota la península Ibèrica, inaugurat el 1848— per anar a fer classe a les seves alumnes. En aquell tren coneixeria un dia el meu avi patern, Jeroni Mas, setze anys més gran que ella, fill de Vilassar de Mar, pèrit mecànic, industrial metal·lúrgic i empresari del Poblenou.

			Val a dir que, quan hi vaig entrar com a president del meu país, no em venien de nou ni l’edifici ni les estances. És fàcil d’entendre. La Generalitat no era una institució desconeguda per a mi quan vaig accedir a la presidència i tampoc ho eren, per descomptat, els seus espais més emblemàtics. Havia sigut director general de Promoció Comercial, conseller de Política Territorial i Obres Públiques, conseller d’Economia i Finances, portaveu del Govern, conseller de la Presidència i conseller en cap. Havia tingut despatx al Palau de la Generalitat. Havia mantingut centenars de reunions a la Casa dels Canonges amb el president Jordi Pujol. Hi havia negociat el nou Estatut de Catalunya amb el president Maragall, i hi havia anat a sopar en algunes ocasions, de manera discreta, convidat pel president Montilla. És cert que hi havia hagut alguns canvis menors en l’època del tripartit i que algunes coses havien estat modificades. Però les pedres, les estances i l’esperit de la casa no em resultaven estranys. Amb tot, és cert que no és el mateix accedir al Palau de la Generalitat o a la Casa dels Canonges com a president que de la manera que ho havia fet multitud de vegades en l’exercici de qualsevol altra responsabilitat.

			L’ànim, el sentiment i les percepcions són completament diferents. És difícil de descriure-ho només amb paraules. És quelcom que s’ha d’haver viscut. Aquell dilluns 27 de desembre vaig travessar la porta principal del Palau de la Generalitat acompanyat de l’Helena, havent estat investit ja president pel Parlament i pendent, per iniciar formalment el meu mandat, del tradicional i solemne acte al Saló de Sant Jordi en el qual es produeix el traspàs de poder entre l’anterior president i el nou, en una imatge que dona continuïtat a la institució de la presidència, fent evident d’aquesta manera un element cabdal de la política democràtica: que les institucions, en aquest cas la presidència de la Generalitat, estan per sobre de les persones que les representen temporalment. En el meu cas, el traspàs de la responsabilitat més alta amb la qual pot ser honorat un ciutadà de Catalunya em vindria de les mans del president José Montilla.

			Era el president. Travessar a peu la plaça de Sant Jaume, encaixant mans i fent abraçades i petons a amics i persones desconegudes que s’hi havien concentrat per donar-me la benvinguda, em va fer adonar que aquell cop tot era diferent. Era la tercera vegada que m’havia presentat com a cap de llista a les eleccions, era la tercera victòria, però era el primer cop que l’elegit pel Parlament per ocupar la presidència era jo. A partir d’aquell dia mai vaig deixar de tenir present el privilegi que suposava i tampoc les obligacions que imposa l’exercici del càrrec. Si acceptem que la institució, la presidència, és el més important i està per sobre de qualsevol persona que l’ocupi, és essencial que mai es perdin de vista les responsabilitats que se’n deriven per preservar-la. Encara que ser president acabi sent un fet quotidià, s’ha de viure sempre amb un punt d’excepcionalitat i transcendència. Només així la institució pot quedar del tot resguardada.

			Com a president, el Palau de la Generalitat era el mateix que ja coneixia d’abans, però la mirada, la meva, era una altra. També era diferent l’esguard dels altres sobre mi. La presidència posa distància en la mirada de la gent. Aquest és un element que es palpa i s’evidencia des del primer segon. És una distància nascuda del respecte dels ciutadans a la institució. Moltes vegades es tendeix a fer l’anàlisi contrària, com si fos qui ocupa el càrrec el que s’allunya i posa distància amb els ciutadans o també amb els col·laboradors. A mi em sembla que el camí és el contrari, que aquest allunyament no neix de la voluntat del president i que no cal que ell hi afegeixi res de la seva part perquè es produeixi. És només un distanciament natural, involuntari, propiciat per la consideració que la ciutadania té per la institució de la presidència. Catalunya és un país respectuós amb les seves institucions i, en particular, amb la figura del president.

			Probablement als presidents se’ls posa cara de president ben aviat per la consciència de màxima responsabilitat que els acompanya des del primer segon en què assumeixen el càrrec. Moltes vegades es fa broma sobre la factura física que passa la política quan s’accedeix a les obligacions de primer nivell. Són habituals els comentaris sobre com ha canviat la cara a aquesta o a aquesta altra persona en poc temps o si sembla que li hagin caigut deu anys al damunt de cop en els pocs mesos que fa que ocupa un càrrec de govern.

			És normal que sigui així. Exercir la responsabilitat de dirigir un país, vint-i-quatre hores sobre vint-i-quatre cada dia de l’any, ha de passar factura per força. Per això, en la mesura que algun futur president o presidenta estigui llegint aquestes planes, aprofito per assenyalar la importància de mantenir hàbits saludables per exercir aquesta responsabilitat. No abandonar, mentre es pugui, l’exercici físic, assegurar la qualitat del poc descans de què es disposa i apostar per una dieta sana i equilibrada. En el meu cas, vaig procurar que fos així, sobretot perquè l’exercici de la presidència és un acte d’entrega total als altres i has de procurar estar en les millors condicions perquè no et fallin les forces físiques i mentals.

			M’havia preparat a fons per a aquella responsabilitat. Els anys com a conseller i els molts anys d’oposició, tant a l’Ajuntament de Barcelona com al Parlament de Catalunya, m’havien bregat en la lluita política. Coneixia la institució de la Generalitat i, encara més important, el país. Un país és, sobretot, gent i territori, persones i geografia. Després de molts anys de picar pedra, coneixia una munió de gent i moltes poblacions i contrades del meu país.

			Em sentia fort, molt animat i feliç de donar inici al meu mandat. Poc podia imaginar, en aquell moment, que la meva presidència s’assemblaria dramàticament a una tempesta perfecta, els ingredients de la qual s’estaven gestant encara que no els pogués entreveure. Jo, que no crec gaire en les premonicions, acabaria recordant amb el pas del temps un fet anecdòtic que m’havia succeït sent conseller d’Economia a finals dels anys noranta. Va ser aleshores quan es va presentar a Barcelona la pel·lícula precisament anomenada La tempesta perfecta. Els seus protagonistes principals, George Clooney i Mark Wahlberg, van venir expressament a Barcelona per a la presentació, que es va fer al Coliseum, just al costat del Departament d’Economia, on jo tenia el despatx —el mateix lloc on després hi hauria els fets que van servir per engarjolar dos pacifistes com Jordi Sànchez i Jordi Cuixart.

			El Govern em va delegar per assistir a l’estrena i rebre Clooney i Wahlberg a peu de cinema, fet que va comportar una immensa alegria de la meva dona, que es va apuntar ràpidament a la festa.

			Com a amant del mar i de la pesca que soc, vaig gaudir de la pel·lícula molt més que de la companyia del protagonista principal, perquè una vegada fetes les fotos i les presentacions de rigor, Clooney va desaparèixer. Coses de la fama!

			Qui m’havia de dir que passat un bon grapat d’anys la meva presidència acabaria havent de fer front a condicions climatològiques similars a les de l’embarcació capitanejada per George Clooney. A aquest punt, però, ja hi arribarem.

			La Casa dels Canonges és un lloc agradable per treballar. No té, naturalment, la vistositat del Saló de la Verge de Montserrat del Palau de la Generalitat, que forma part del despatx de treball del president i és on es reben moltes visites. Però he de reconèixer que les dependències de la Casa dels Canonges permeten gaudir d’una intimitat i d’una calma del tot imprescindibles per poder exercir amb serenor i combatre millor la pressió que acompanya sempre el president de la Generalitat.

			Malgrat això, no la vaig convertir en la meva llar. De fet, no em va passar pel cap ni un segon que podríem traslladar-hi la família i convertir-la en casa nostra, encara que fos temporalment. Tampoc ho havia fet cap president abans que jo, llevat de Josep Tarradellas.

			Aquesta fou una de les coses que tenia claríssimes i decidides des del primer dia. Hi havíem pensat abans i, tant l’Helena com jo, havíem arribat a la mateixa conclusió. No volíem que la presidència marqués cap canvi en coses fonamentals de les nostres vides privades, més enllà d’aquelles en què és inevitable que sigui així. En aquell moment la nostra filla Patrícia s’emancipava i anava a viure amb la seva parella, en Rubén. Ens quedaven els dos nois a casa, l’Albert i l’Artur.

			Ser president canvia moltes coses, i és normal i inevitable que sigui així. Però l’Helena i jo volíem que hi hagués un fil de continuïtat a les nostres vides, que no quedessin trasbalsades per la nova responsabilitat, o almenys no del tot. Entrar cada dia per la porta de casa i dormir al mateix llit de sempre era una d’aquelles coses que no volíem que canviés. Ara que escric ja com a expresident reafirmo que fou una decisió encertada que prendria de nou de la mateixa manera, sense dubtar.

			De fet, encara que sembli un contrasentit, des del primer dia que arribes a la presidència has de preparar-te per al dia que la deixaràs. Mentalment aquest és un punt molt important i exigeix disciplina. Dit en altres paraules, cada dia t’has de sentir petit, que és el que som tots sense excepció. Hi ha moltes coses a la vida i al món que et fan sentir petit. Per als creients, pot ser l’existència de Déu, però per a molta gent pot ser la contemplació de l’univers en una nit estrellada, o la immensitat del mar obert, o la visió d’una serralada imponent, o un fenomen meteorològic excepcional, o simplement el gaudi d’una obra d’art, una descoberta científica o les gestes heroiques de persones anònimes. De ben segur que, en el transcurs de les nostres vides, ens hem sentit petits davant de situacions així. Doncs bé, el poder, com més gran és, més porta aparellat el risc de deixar-se de sentir petit. Cal combatre’l. Deixar els palaus i el servei per anar cada dia a dormir al teu llit és un molt bon exercici per preparar-te per a l’endemà. En el meu cas, l’endemà arribaria abans del que em pensava.

			Ara bé, que la Casa dels Canonges no sigui la teva casa familiar no vol dir que no t’hi passis la majoria de les hores. I jo, mentre vaig ser president, me n’hi vaig passar moltes. Algunes de ben agradables, d’altres de ben poc. El país travessava dificultats no menors, i més que n’havien de venir.

			Entre els bons moments recordo, per exemple, un sopar al cap de poques setmanes d’haver estat investit president. En aquell moment ja tenia prou informació per saber que la situació financera de la Generalitat era dramàtica i que teníem per davant una feina gairebé titànica perquè la institució no fes fallida des del punt de vista econòmic.

			Però, malgrat tot aquell dramatisme financer, que de seguida es va fer evident, era possible trobar espais i moments per gaudir d’un bon ambient en bona companyia i, fins a cert punt, obrir un petit parèntesi de certa relaxació, com fou el cas d’aquell sopar.

			Els amics que hi van assistir em van regalar, quan arribaven les postres, un quadre que emmarcava dues pintures, dos retrats de dos personatges històrics de Catalunya. L’un era el president Francesc Macià, i l’altre, Enric Prat de la Riba. Dos gegants del catalanisme, dos monstres polítics de la nació que, per motius complementaris, sempre m’han servit i em serveixen d’inspiració política. De Prat de la Riba m’atrau el seu esperit innovador, de modernitat, de constructor d’un país. De Macià, el seu esperit alliberador i el seu robust coratge personal. La síntesi de tots dos, en el cas que s’aconseguís, faria un bon president de Catalunya.

			A la Casa dels Canonges hi podia treballar dies sencers. En particular quan havia de preparar un discurs que per la seva rellevància hagués de quedar per escrit o quan havia de prendre alguna decisió que sabia que, per les conseqüències que se’n derivarien, calia qualificar de transcendent. M’hi tancava els dies, normalment caps de setmana, que eren més de pensar que d’actuar. Aquests dies, malauradament, no poden ser gaires, perquè l’agenda d’un president és molt exigent i s’ha de complir sense excepcions. De fet, l’agenda és sagrada i és un indicador que marca també el nivell de respecte que la persona té per la institució que representa.

			Fins i tot planificant aquests espais de reserva de temps necessaris per pensar, al final sempre hi havia alguna cita ineludible que calia atendre i que ajornava la reflexió estratègica. Però feia el possible, i en això la meva disciplina a l’hora de planificar els compromisos em va resultar de gran ajut, per disposar d’estones de serena reflexió que només quedessin alterades per algun compromís ineludible o inajornable. Dies d’estudi, de treball, repassant notes, escrivint, despatxant amb els col·laboradors més propers qüestions estratègiques, rumiant, decidint. Són dies necessaris, però dono fe que són difícils de tenir. Amb tot, són imprescindibles. Un dels problemes de la política del present són les presses, que no solen ser bones companyes del pensament.

			La solitud d’un president

			Un president passa moltes hores sol, moltes hores acompanyat de veritat i moltes hores sol encara que estigui acompanyat. Es parla tot sovint de la solitud dels presidents, siguin del país que siguin. El de Catalunya no n’és cap excepció. No descobreixo res si confesso que aquesta solitud presidencial existeix i es fa present manta vegades.

			Ha d’existir la solitud. No pot ser d’una altra manera perquè és inherent al càrrec. La presidència és, principalment, un plebiscit diari d’exercici de responsabilitat. De la darrera responsabilitat, per ser més precisos, la de prendre la darrera decisió. Com va deixar escrit Viktor Frankl a la seva obra L’home a la recerca de sentit, «L’última, si no la més gran, de les llibertats humanes és triar la pròpia actitud en qualsevol circumstància». I aquesta és una feina que per definició és solitària.

			El camí que porta cap a decidir no ha de ser necessàriament solitari, i mentre s’avança és possible compartir el camí. Es pot preguntar, i s’ha de fer, a molta gent, escoltar diferents opinions, estudiar els informes i les diverses possibilitats que cada situació planteja. Però al cap del carrer, en el moment que s’ha de decidir definitivament sobre cada cas particular, quan s’ha de verbalitzar quin és el camí que es tria, quan es determina que ha arribat l’hora de passar del pensament a l’acció, el president està sol. La responsabilitat és seva, i només decideix ell —o ella—. Ser president també és això. Qui té por a decidir pot ser moltes coses, però no president d’un país.

			No hi ha una única manera de ser president, és clar. Podríem dir que la presidència la fa, en bona part, qui l’exerceix. L’empelta del seu caràcter, de la seva manera de fer, dels atributs que li són propis i que es projecten en tots i cadascun dels seus gestos. Des d’aquest punt de vista, totes les presidències són diferents.

			Però hi ha un substrat, un element immutable que és indiferent als canvis de president, perquè pertany a la presidència mateixa. Un element que és propietat única i exclusiva de la institució i se situa molt més enllà de la persona que conjunturalment n’ocupi la titularitat. L’exercici de la responsabilitat última, el moment de decidir, forma part d’aquest element immutable. La manera d’arribar a una decisió forma part del patrimoni personal de cada president; que la definitiva s’hagi de prendre en solitari, no.

			Per exemple, jo soc una persona de les que arriben al fons de les coses. M’agrada disposar de la màxima informació, com més detallada millor, en relació amb les qüestions rellevants sobre les quals cal prendre decisions.

			Acostumo a invertir temps en aquestes qüestions prèvies. No m’agrada moure’m només per intuïció o amb arguments dialèctics ben construïts però que no estiguin suportats per la força dels fets, de la prova, de l’anàlisi, com més científica millor.

			En el procés de presa de decisions, per posar un cas, el despatx amb els consellers era, en el meu cas, molt enriquidor. Aprofitava les reunions de Govern de cada dimarts per conèixer, més enllà de l’ordre del dia, la feina que duia a terme cada departament o l’orientació que agafaven els temes de país. Fora del Govern feia el mateix, fos amb col·laboradors directes de la Generalitat o del partit, fos amb persones o col·lectius externs de tot tipus. De fet, procurava rebre tothom que m’ho demanava. No sempre podia ser així, però feia un esforç permanent per veure’m amb gent i per sortir de la Generalitat i estar en contacte amb el país, tocar-lo, palpar-lo, auscultar-lo. Aquesta praxi em permetia tenir bona part del país al cap i no parlar només d’oïda.

			També em permetia que no m’aixequessin la camisa fàcilment, cosa per cert bastant senzilla de fer amb un president que, per definició, no pot estar al dia de tot ni entrar en gaires detalls. Aquest contacte continuat amb la realitat comportava un sobreesforç d’agenda, sovint extenuant, però és el que em facilitava poder anar a un munt d’actes públics, sobre temàtiques ben diverses, i parlar o fer discursos sense llegir papers.

			En canvi, ja des de feia anys —fins i tot estant a l’oposició— anava restringint el temps dedicat a seguir mitjans de comunicació. Veia molt poca televisió, pràcticament no escoltava res a la ràdio que no fos música, llegia poques entrevistes i em mantenia allunyat de les xarxes socials.

			Quan algunes vegades ho he explicat, no se m’acaba de creure. Es dubta que un polític que és a primera línia no estigui tot el dia pendent de la comunicació i els mitjans. D’aquests polítics n’he conegut uns quants i unes quantes. I cada dia n’hi ha més.

			El meu allunyament dels mitjans de comunicació no obeeix al fet que no els consideri necessaris o influents. Ho són. Tanmateix, fa anys vaig arribar a la conclusió que per prendre decisions que responguin al teu criteri propi no pots estar sotmès a la pressió contínua, abassegadora i algun cop fins i tot histèrica del que es diu, especialment del que es diu sobre tu.

			Val a dir que aquesta manera d’actuar em posava, algun cop, en situacions difícils o ridícules: podia passar que d’alguna cosa que era de domini comú —des d’una sèrie fins a un succés cridaner— jo, sent president del país, no en sabés res. Sobre determinats fets o rumors anava completament peix.

			Un cop ja havia deixat de ser president vaig saber que alguns dels meus col·laboradors al Palau es referien a mi, vull pensar que afectuosament, com a Iceman, l’home de gel, o també com a Monjo-Soldat.

			Vaig voler saber què hi havia darrere d’aquestes definicions tan particulars. Iceman, em van dir, seria la manera de referir-se a la meva capacitat per mantenir les emocions fora del terreny de joc de l’exercici de la presidència i de la política en general, independentment de la gravetat de les circumstàncies o del límit en què es trobés una situació.

			És cert que sempre he fet un esforç, i que el vaig mantenir mentre vaig ser president, per situar les coses en el terreny de la racionalitat, evitant quedar aclaparat per la pulsió purament emotiva. Vaig intentar no barrejar el doll d’emocions que tots portem dins nostre amb la presa de decisions sobre matèries delicades. No ho vaig aconseguir sempre i no crec tampoc que els meus esforços fossin prou reeixits per merèixer el guardó d’home de gel. Però val a dir que aquesta reserva, aquest no traspuar les emocions, em sembla una bona manera de treballar. Facilita les coses i permet seguir tocant de peus a terra en el solar de la racionalitat.

			Pel que fa referència a Monjo-Soldat, les explicacions que em van donar anaven referides al meu tarannà una mica calvinista en l’exercici del càrrec i, al mateix temps, a una decidida resolució per passar a l’acció un cop presa una decisió. Reflexiu per una banda i acció decidida per l’altra. Sigui com vulgui, alguna cosa de veritat deu haver-hi en tot això, perquè cadascú és, li agradi o no, també allò que veuen els altres en ell.

			L’Operació Casa dels Canonges

			Tornem a aquell dilluns d’hivern, el 27 de desembre del 2010. Quan ja s’havia acabat l’acte de presa de possessió i la recepció posterior al Pati dels Tarongers i la galeria gòtica, vaig anar amb la família a la Casa dels Canonges. Allà, en una sala de la planta baixa en què hi ha una taula de treball preciosa de l’època del president Companys, vaig reviure l’escena amb què, deu anys abans, havia iniciat el camí cap a la presidència de la Generalitat.

			Era el desembre de l’any 2000 quan el president Jordi Pujol em va demanar d’anar-lo a veure. Asseguts en aquella sala, en dues butaques petites de vellut verd, gastat pel temps, em va sondejar sobre si jo estaria disposat a agafar, arribat el moment, el seu relleu. No em va oferir res concret, va ser una aproximació, que poques setmanes després es convertiria en un oferiment formal.

			Aquell dia, però, recordant una frase que De Gaulle havia dit al seu successor Georges Pompidou, Pujol em va dir: «Vous êtes en réserve de la République». Ets a la reserva de la República. Veient el que ha passat després, i el moment que vivim, posant-hi una mica d’ironia ningú podrà dir que Jordi Pujol no tingués visió de futur en parlar de República.

			Vaig trigar, doncs, deu anys a arribar a president de la Generalitat d’ençà que vaig decidir voler ser-ho, i, per tant, vaig treballar dur perquè això acabés passant. És només una dada, però que considero rellevant, perquè el temps transcorregut entre la decisió de voler ser-ho i el moment en què finalment vaig ser investit president va servir per imprimir-me el caràcter amb el qual finalment vaig exercir el meu mandat.

			No és el mateix una cursa de deu anys, com va ser la meva, que la del meu successor, Carles Puigdemont, que hi va arribar al cap de trenta minuts; els que van passar des del moment en què vaig trucar-li per fer-li l’oferiment de substituir-me fins que ell ho va acceptar de forma generosa i valenta. Però ja hi arribarem, a aquest episodi.

			Deia que l’arribada a la presidència de la Generalitat va suposar una cursa que va durar una dècada i que va imprimir-me caràcter. Que jo hagués de succeir Jordi Pujol no estava escrit enlloc, no era una profecia. Era més fàcil que no passés que no pas que arribés a succeir. A les darreres eleccions a què ell es va presentar, l’any 1999, Josep Antoni Duran i Lleida va jugar fort per aconseguir la successió i ser escollit com la persona que havia de liderar el postpujolisme.

			La seqüència natural portava a interpretar que el líder d’Unió partia d’una posició d’avantatge respecte a mi. Naturalment, aquesta possibilitat no era ben vista a Convergència. Qui tingui prou anys i prou memòria recordarà les moltes crítiques que aquesta hipòtesi despertava entre moltes persones de relleu de l’òrbita convergent.

			A l’hora de fer govern, en aquell llunyà darrer any del segle XX, va haver-hi negociacions molt dures. Alguns detalls es van fer públics, d’altres no. Però, en tot cas, fou una situació difícil perquè, més enllà dels noms, també hi havia en joc quin tipus de paraigua programàtic seria el que predominaria quan arribés l’hora de substituir definitivament Jordi Pujol.

			Finalment, Duran i Lleida va fer-se càrrec del Departament de Governació i va passar a ser formalment el número dos del Govern, amb la qual cosa seguia nominalment sent un ferm candidat a la successió. Però per equilibrar el pes de les diferents famílies, Jordi Pujol va decidir que, a banda de seguir al Govern com a conseller d’Economia i Finances, jo actués també com a portaveu del Govern i guanyés visibilitat.

			Aquesta decisió va ser mal païda per Josep Antoni Duran i Lleida, ja que, encertadament, interpretava que suposava un plus de protagonisme per a mi, i que això era a la pràctica un clar desavantatge per a ell. A més, Duran, home no exempt de vàlua política, és una persona especialment gelosa en matèria de protagonisme.

			En aquest punt començava formalment la carrera successòria, que va quedar definitivament decidida quan el gener del 2001 vaig ser nomenat conseller en cap, fet que va propiciar el desencís definitiu de Duran i Lleida i la seva sortida del Govern.

			L’Operació Casa dels Canonges (una altra vegada la Casa dels Canonges!), dissenyada uns pocs anys abans, m’havia portat fins allà, fins al relleu de Jordi Pujol, al qual altres prohoms havien aspirat llargament. Aquella operació portava el segell de qui ha estat un dels meus col·laboradors més propers i eficaços al llarg de la meva vida política, David Madí.

			L’operació, com ja avançava el seu nom, havia de fer possible no solament ser candidat, sinó que fos jo qui ocupés la Casa dels Canonges com a president quan arribés el moment. Això volia dir guanyar les eleccions que es convocarien el 2003. No era fàcil. Gens fàcil.

			D’entrada, el meu grau de coneixement espontani entre la ciutadania era més aviat baix, de poc més del 25%. Les enquestes per establir el grau de coneixement d’un personatge públic són una gran lliçó d’humilitat. Feia molts anys que estava en política, havia liderat l’oposició al govern de Pasqual Maragall a la ciutat de Barcelona, havia estat conseller d’Obres Públiques i havia viatjat manta vegades per tota la geografia catalana, havia estat conseller d’Economia i Finances, portaveu del Govern, i, amb tot, tres de cada quatre catalans tenien poca idea de la meva existència.

			En política, la vanitat, en cas de tenir-ne, es cura ràpidament quan un s’enfronta a la realitat. I la realitat, en aquell moment, és que jo era un desconegut per a la majoria dels ciutadans i les ciutadanes de Catalunya.

			Hi havia altres dificultats al marge d’aquest gran desconeixement per part de l’electorat. En els cercles més polititzats, mitjans de comunicació, societat civil organitzada o analistes, jo també havia de fer front a l’estigmatització derivada dels clixés que, maliciosament o no, es feien córrer sobre el meu caràcter i les meves aptituds.

			S’intentava ridiculitzar-me, convertint-me bé en un masover de la família Pujol sense cap més personalitat ni ambició que la de ser-ne un criat obedient, bé en un robot, bé en un pijo de la Barcelona benestant. Qui no es conformava amb aquestes caricatures podia afegir-hi que en realitat jo no era res més que un polític sense cap altre atribut que una suposada bona aparença física. Vaja, el «guapo» de torn. Aquest era el punt de partida en aquell llunyà 2001, quan vaig convertir-me en conseller en cap i va quedar clar que seria jo qui assumís el repte de succeir Jordi Pujol com a candidat de CiU quan es convoquessin els comicis. Clar i català, poca gent hi confiava, més enllà del meu cercle de col·laboradors més propers i de mi mateix, que no tenia més remei que creure en les meves possibilitats.

			I fou així que, malgrat l’escepticisme de molts, dos anys després guanyàvem les eleccions, contra tot pronòstic. O, per ser més justos, contra el pronòstic de tothom menys del nostre propi. Nosaltres no havíem deixat mai de creure-hi a pesar de totes les dificultats. I creure-hi, i treballar dur, havia tingut premi.

			A les dificultats ja enumerades, que feien referència a com era percebut i els clixés que em definien, calia afegir que havia quallat entre bona part de la gent la convicció que després de Jordi Pujol un canvi de partit al capdavant de les institucions podia ser positiu o fins i tot imprescindible. Vint-i-tres anys de govern ininterromput de CiU al capdavant de la Generalitat avalaven aquesta opinió.

			També era un obstacle afegit el fet d’haver de substituir un monstre polític com Jordi Pujol, o de tenir al davant com a contrincant un gegant polític com Pasqual Maragall, l’artífex de la gran Barcelona olímpica. Indefectiblement, això em feia més petit als ulls de la ciutadania i em posava les coses més costerudes. I, per acabar-ho d’adobar, tenia al costat Josep Antoni Duran i Lleida, que pensava que l’elegit hauria d’haver sigut ell.

			Vam arribar pocs mesos abans de les eleccions del 2003 amb les enquestes situant-me deu punts per sota de Pasqual Maragall. Però l’escrutini va decretar que havíem guanyat les eleccions per quatre diputats d’avantatge. Va ser una victòria que no va poder concretar-se en la formació d’un govern, perquè ERC va preferir abraçar-se al PSC i a IC i posar en marxa el primer tripartit, presidit per Pasqual Maragall.

			He de dir, des de la fredor que dona el pas del temps, que relativitzo aquella decisió d’ERC. Naturalment jo hauria preferit que fos una altra, no cal dir-ho, però puc comprendre aquell primer tripartit. Per a Pasqual Maragall era el tot o res. El cim o l’adeu a la seva carrera política. Per als dirigents d’ERC representava garantir-se que després de Pujol no hi hauria cap líder de CiU més jove que fos president. Tot quadrava.

			En canvi, el segon tripartit, un cop el president Maragall quedava apartat pel seu propi partit, no tenia cap altre sentit que la lògica del poder pel poder. Aquell segon executiu, presidit per José Montilla, s’havia construït pocs mesos després que ERC hagués estat expulsada del govern Maragall per haver-se oposat a donar suport a l’Estatut que s’havia aprovat en el referèndum vinculant de juny del 2006.

			És a dir, ERC marxava de l’executiu pel seu no a l’Estatut, i poc després hi entrava per aplicar aquell mateix text. CiU tornava a guanyar les eleccions d’aquell 2006, aquest cop no per quatre sinó per onze diputats de diferència, però es tornava a quedar a l’oposició. Com després es va demostrar, l’única lògica d’aquella decisió fou que CiU es consumís lluny del Govern i que jo no arribés a cap preu a la presidència. No me’n queixo, perquè ens va servir per aprendre més, per seguir superant fracassos i per fer-nos més resistents a les adversitats.

			Tanmateix, com a força política, quedàvem pràcticament escombrats institucionalment. La màxima representació institucional de CiU eren les alcaldies de Tarragona i Sant Cugat del Vallès. Només una diputació estava en mans convergents, la de Tarragona.

			La resta del poder institucional quedava en mans del tripartit. Fou —m’hi he referit algunes vegades amb aquesta expressió— una autèntica travessia del desert, sense dromedaris i sense cantimplores. Si la política és una cursa de resistència, CiU en general, i jo en particular, vam aprendre aquells anys a resistir en condicions inhòspites.

			I és així que, amb perseverança, paciència i molts entrebancs superats, arribem a finals del 2010, quan, d’una banda, gràcies a la mateixa autodestrucció que es van infligir entre ells els socis del segon tripartit, i de l’altra, gràcies a la capacitat de CiU per forjar una oferta programàtica que engresqués de nou la ciutadania, l’electorat ens va donar seixanta-dos diputats. Aquest cop la diferència amb el PSC era de trenta-cinc diputats, i amb ERC de cinquanta-dos. El tripartit no sumava de cap manera. Podíem donar ja per fet la mateixa nit de l’escrutini que jo em convertiria en el 129è president de la Generalitat.

			Em sentia preparat, molt més del que ho estava el 2003. L’any 2010 el meu coneixement del país era més real i profund. Com a cap de l’oposició l’havia pogut trepitjar molt, amb menys ampul·lositat i menys lluïment que quan ho fas des d’un càrrec del Govern. Tenia pols a les sabates de recórrer tants camins, el cor ple d’il·lusió i Catalunya al cap. I el més important de tot: no tenia rancúnia, ni set de venjança, ni cap hipoteca amb ningú. Arribava a president lleuger d’equipatge, amb plena consciència de la meva responsabilitat i amb un enorme deure de gratitud per a tots aquells que havien cregut i confiat en mi quan pocs ho feien.

			Una carta del president José Montilla

			L’abstenció en segona volta del PSC, el 23 de desembre de 2010, va fer possible la meva investidura i que em convertís en el 129è president de la Generalitat de Catalunya. L’acte de presa de possessió estava previst per al dia 28, però m’hi vaig negar en rodó perquè coincidia amb el dia dels Innocents i en política, ara que tot s’ha convertit en relat, no cal posar-ho fàcil perquè es posin en circulació acudits. Ser investit aquell dia podia abonar la maledicència que el meu mandat seria una broma. Així que, com que es podia triar, vaig decidir que s’avancés un dia, i finalment tot es va preparar per al 27 de desembre, l’endemà de Sant Esteve.

			He de dir que el traspàs de la presidència va ser de la màxima correcció. Vaig despatxar amb José Montilla abans que es produís pròpiament la transmissió de poder. Tinc un bon record de la seva rebuda. Després, un cop el cerimonial ja estava enllestit em vaig trobar al despatx presidencial una carta escrita per ell.

			Era un text correctíssim, molt ben redactat, en què em desitjava sort i el màxim d’encert en el meu exercici com a president de Catalunya. Vaig pensar aleshores, i ho penso també ara, que fou un gest bonic i empàtic per part seva.

			Mirant enrere, i posant-hi una mica d’humor, em sembla que el millor dia de tota la presidència és el primer. Aquelles primeres hores tot té l’aire de l’objectiu assolit, de la il·lusió amb la qual tot s’encara, de la convicció que amb energia, ganes, experiència i coneixement no hi haurà cap problema que es resisteixi, per difícil que sigui.

			És un dia de felicitacions, de bons desitjos. L’alegria és el sentiment predominant. Però aquestes sensacions no són permanents ni duradores. La presidència és molt exigent i de seguida requereix els cinc sentits per començar a córrer una cursa de decisions permanents que ja no s’atura fins que deixes de ser president. La responsabilitat deixa poc temps per a la calma i per valorar amb tota l’amplitud allò que estàs vivint.

			El primer moment de solitud al qual fas front com a president és el de fer govern. Decidir quines seran les conselleres i els consellers de l’executiu és una atribució exclusivament teva, i no es pot ajornar gaire, ja que el Govern ha de començar a rodar de manera immediata.

			Amb tot, no és una decisió ni còmoda ni fàcil. Certament, no comences a pensar-hi de zero a partir de ser investit, hi has treballat abans, però això no vol dir que quan arriba el moment de la veritat no sigui realment complicat donar la forma final a un puzle, el de la configuració definitiva d’un govern, amb noms i cognoms per a totes i cadascuna de les conselleries. Nomenar un govern és un joc d’equilibris de tota mena.

			Saps que pots donar una alegria als qui rebran una trucada teva amb l’oferiment, però saps també que probablement disgustaràs a molta gent que esperava rebre-la i que en canvi observa que el seu telèfon es manté en silenci i que la telefonada del president no acaba de produir-se.

			Prens consciència que hi ha un punt d’injustícia en les teves decisions i que persones que pot ser que tinguin esperances, algunes de ben merescudes, es quedin pel camí.

			En campanya havíem utilitzat com a missatge que, en cas de governar, el nostre seria «el Govern dels millors», una frase que va fer fortuna i que després l’oposició i els mitjans de comunicació crítics van fer servir per atacar-nos.

			L’expressió no era pedant, com alguns maliciosament van voler fer creure. Era la manera d’explicar que el nostre no seria un govern exclusivament de partit, sinó que estaria obert a persones de diferents sensibilitats i que, a més a més, serien escollides pel seu coneixement, experiència i prestigi en l’àrea de la qual assumirien la responsabilitat.

			Els mitjans van explicar que algunes de les persones a les quals jo havia contactat per incorporar-se al Govern havien rebutjat la invitació. Era veritat. No cal donar noms, però és cert que el desprestigi de l’activitat política, la major rendibilitat que moltes persones de reconeguda vàlua treuen de l’activitat privada, i el risc que s’havia d’assumir per entrar a formar part d’un executiu en plena crisi econòmica van comportar més d’una negativa.

			Des de fa un cert temps, qui té molt a perdre difícilment fa el pas a la vida política. Perds intimitat, privacitat i prestigi. Deixes de tenir temps per a tu, la família i els amics. Quedes marcat per a tota la vida, i no sempre per a bé. Quan deixes la política, passes a ser un sospitós d’haver-te’n aprofitat, i per tant costa més reciclar-te, perquè t’acusaran de practicar les famoses portes giratòries. Passaràs a ser titllat de presumpte corrupte, perquè «tots els polítics ho són». Seràs menys lliure com a persona i t’hauràs d’esforçar a treure’t de sobre les etiquetes i els clixés que t’hauran col·locat.

			Per tant, no hi ha cap retret per part meva a aquelles negatives. Però sí que em fa valorar molt més la voluntat de compromís, enmig de tantes dificultats, de les persones independents que van dir que sí, com foren Boi Ruiz comandant Salut, Francesc-Xavier Mena al capdavant d’Empresa o Pilar Fernández Bozal assumint la titularitat de Justícia.

			No era un govern de partit. A Cultura assumia la responsabilitat Ferran Mascarell, home de llarga trajectòria socialista, que s’havia incorporat al projecte de la Casa Gran del Catalanisme que havíem impulsat des de l’any 2008 i que pretenia sumar al nostre espai polític veus provinents d’altres sensibilitats.

			Naturalment també calia que hi hagués persones de la meva estricta confiança, gent amb la qual havia treballat durament a l’oposició i que havien fet possible la nostra tornada a l’executiu. Però, com he dit, fer govern no era fàcil. No hi cabia tothom que ho mereixia.

			A més, havíem de reduir l’estructura de l’executiu, fidels a la nostra promesa electoral d’aprimament de l’administració. Així que hi havia menys conselleries per ocupar. Fruit d’això, Francesc Homs no va ser conseller en aquella primera legislatura. Finalment va ocupar el lloc de secretari general del Departament de la Presidència.

			Amb tot, s’ha de dir que aquells primers anys Homs era percebut a la pràctica com un conseller. En algunes reunions observava com la gent s’hi referia com a «conseller Homs». Em provocava satisfacció que fos així, perquè el cert és que Francesc Homs, per a mi «en Quico», mereixia ser conseller des del primer dia. És una prova més que en política el que és just i el que s’acaba fent no sempre poden anar de la mà.

			Amb David Madí, que m’havia acompanyat en una llarga travessia de tretze anys des que ens vam conèixer quan jo era conseller d’Economia, sabia que no hi podia comptar. Havia pres la decisió ferma de dedicar-se plenament al món privat, tot i que a mi m’hauria agradat que s’hagués quedat al meu costat.

			L’altra persona de confiança que tampoc fou conseller en aquell primer govern va ser Germà Gordó, que va acabar assumint la responsabilitat de secretari del Govern. Formalment no era membre del Govern, però assistia a totes les sessions i, de fet, era qui en supervisava l’ordre del dia. Tenia poder i l’exercia i, com passava amb en Quico, també era percebut com un conseller encara que no ho fos.

			Una altra de les qüestions que també dificultava la composició del Govern era la meva decisió que ningú exercís un càrrec que ja hagués ocupat en un govern de Jordi Pujol. No volia, per dir-ho clarament, retorns a la mateixa cadira, com si el meu mandat fos només una continuïtat d’aquell i el tripartit hagués estat simplement un parèntesi. Jo volia un govern absolutament nou, projectat cap al futur, i això volia dir noms nous i noves responsabilitats.

			Per això, malgrat que Felip Puig era un home amb tots els coneixements requerits per dirigir el Departament de Territori i Sostenibilitat, finalment va anar a parar a Interior, mentre que les infraestructures i l’ampli ventall de responsabilitats que acompanyen la cartera de Territori requeien en Lluís Recoder, l’home que havia fet una gestió excel·lent com a alcalde de Sant Cugat del Vallès. Puig i Recoder representaven dues ànimes diferents de la Convergència d’aquella època, i jo tenia un especial interès a sumar sensibilitats, perquè ningú se’n sentís exclòs o apartat. Ja he dit que fer un govern és també un joc d’equilibris.

			No vaig tenir cap dubte sobre el fet que la millor persona per impulsar els canvis que volíem dur a terme a Ensenyament, i que eren molt importants al nostre programa, era Irene Rigau. A Benestar Social també era clar que la persona havia de ser Josep Lluís Cleries, molt vinculat als col·lectius que treballen en aquest àmbit. Ell podia fer una gran tasca en un moment de crisi econòmica i social dura, en què era imprescindible tenir una gran sensibilitat i dedicació, que ell podria garantir.

			Per a Economia i Finances el nom fou Andreu Mas-Colell. És un home d’un prestigi internacional enorme en el camp de l’economia, que resultava la persona idònia per posar-se al capdavant d’una cartera que sempre és transcendent, però que encara ho havia de ser més vista la precària, per no dir insostenible, situació financera de la Generalitat. Vaig afegir l’àmbit de Coneixement, Universitats i Recerca al Departament d’Economia per donar continuïtat a l’èxit que en aquest terreny havia protagonitzat Mas-Colell en anys anteriors.

			Joana Ortega, com a vicepresidenta, i Josep Maria Pelegrí, a Agricultura, tots dos a proposta d’Unió Democràtica de Catalunya, tancaven el cartipàs governamental, que quedava estructurat en dotze departaments però només onze consellers, perquè no havia nomenat encara ningú com a conseller de la Presidència. Tres consellers independents (Ruiz, Mena, Fernández-Bozal), un socialdemòcrata (Mascarell), dos militants d’Unió (Ortega, Pelegrí), cinc de Convergència (Recoder, Rigau, Cleries, Mas-Colell, Puig) i dues persones de la meva confiança a dos llocs clau de la sala de màquines (Homs, Gordó).

			Aquest fou l’equip que va sortir al camp per governar Catalunya en un dels moments més complicats de la seva història des del punt de vista econòmic, ja que, tècnicament, la Generalitat estava en fallida. Calia passar pàgina dels tripartits, lluitar contra la pitjor crisi des de feia moltes dècades, mitigar la situació de patiment de moltes persones colpejades per l’aturada econòmica, protegir els serveis públics essencials i superar els estralls produïts per la sentència del Tribunal Constitucional, que el juny d’aquell mateix 2010 havia escapçat la columna vertebral del nou Estatut d’Autonomia, aprovat quatre anys abans en referèndum a Catalunya.

			Just després d’un breu descans per celebrar en família el Cap d’Any, el nou govern va arrencar màquines l’endemà mateix. Poc abans d’això, vaig fer quelcom que em feia especial il·lusió: anar a homenatjar, com a president, la memòria del president Francesc Macià al cementiri de Montjuïc. Feia anys que hi anava, però aquest cop ho feia com a president del meu país. Era el dia de Nadal, la mateixa data en què Macià havia mort l’any 1933. Feia un dia clar i net, i des de Montjuïc s’albirava el port ple de vaixells i la mar oberta a l’horitzó.

			Vaig coincidir en el mateix acte amb el president Montilla; ell deixava el càrrec, jo l’assumia.

			Va ser una cerimònia austera, elegant i senzilla. Però el missatge que portava implícit era potent i alhora bonic: dos presidents de trajectòries, ideologies i personalitats ben diferents es trobaven per retre homenatge a un símbol com el president Macià, setanta-set anys després del seu traspàs.

			Vam escoltar, en silenci i respecte, El cant dels ocells i l’himne nacional de Catalunya, Els segadors. Quan em vaig quedar sol, amb la vista posada a l’horitzó del nostre mar Mediterrani, vaig recordar unes paraules d’un admirat i reconegut escriptor, Antoine de Saint-Exupéry, que diuen: «Si vols construir un vaixell, no comencis per tallar la fusta i distribuir la feina. Transmet primer als teus homes l’anhel de la mar lliure i oberta». Era just el que jo havia de saber encomanar a les dones i els homes que formaven el meu primer govern.

			La darrera persona de l’equip de José Montilla que va abandonar el Palau de la Generalitat fou Laia Bonet, regidora de l’Ajuntament de Barcelona. Va demostrar un excel·lent sentit institucional, ajudant els nostres equips a aterrar al Palau de la Generalitat i posant de manifest que la normalitat democràtica exigeix un mínim de continuïtat entre governs.

			Vaig arrancar el meu primer mandat amb un greu error de percepció. Tant Andreu Mas-Colell com jo estàvem convençuts que el pitjor de la crisi ja s’havia viscut. Era una crisi iniciada als Estats Units a finals del 2007, que havia agafat una enorme virulència el 2009 i havia destruït milers de llocs de treball. Donàvem per fet que ens tocava pagar-ne les conseqüències, perquè seríem nosaltres els qui hauríem de prendre les decisions complicades, però pensàvem que en un període curt de temps tornaríem a un escenari de normalitat. De fet, l’any 2010 ja havia suposat una treva. Semblava que s’havia tocat fons.

			Això va fer que els primers despatxos amb el conseller d’Economia, malgrat el dramatisme conjuntural, tinguessin un rerefons optimista. El deute era enorme, no teníem accés al crèdit, la despesa recurrent i els interessos se’ns menjaven, però pensàvem que si érem capaços d’aguantar en peu la institució durant dos anys, les bases per sortir més reforçats del pou estarien ben fonamentades.

			Aquesta era la nostra convicció. Ens tocava implementar un pla de xoc que tindria dos anys de durada, que seria duríssim, que obligaria a prendre decisions molt impopulars, però que tindria, insisteixo, una durada limitada.

			Malauradament, la realitat no fou aquesta i la recaiguda en forma de crisi de l’euro i dels mercats de deute l’estiu del 2011 ens va fer veure que aquestes previsions, malgrat estar fonamentades per la informació que teníem en el moment de fer-les, eren equivocades. Vam ser conscients de seguida de la magnitud de la tragèdia econòmica que teníem entre les mans, però no vam encertar en el càlcul de la seva durada. De fet, ningú a prop nostre va saber veure-ho. La política, com gairebé tot a la vida, es fa sobre la base de previsions, i aquestes no sempre es compleixen.

			Els records d’aquells primers mesos de govern em resulten agredolços. D’una banda, havia assolit el meu objectiu de presidir la Generalitat i poder dur a terme un programa pensat per enlairar Catalunya; de l’altra, ens trobàvem en les pitjors condicions possibles, enmig d’una crisi econòmica mundial i amb una Generalitat mal finançada, devorada pel deute més els interessos i amb l’aixeta del crèdit tancada.

			Just aquell estiu del 2011 el president Rodríguez Zapatero i el cap de l’oposició, Mariano Rajoy, es posen d’acord per modificar la Constitució en un tancar i obrir d’ulls. El motiu? Les pressions d’Alemanya i d’altres països de la Unió Europea per obligar Espanya a posar el control del seu dèficit públic com a norma de rang constitucional. Dues lliçons que cal retenir: Europa intervé quan estan en joc els seus interessos, i quan convé, la Constitució no costa gaire de modificar.

			El que encara no podia sospitar, en aquells primers mesos del 2011, és que s’estaven covant tots els elements que acabarien configurant la tempesta perfecta que hauria d’encarar els anys següents.

			Entre aquests elements n’hi havia de tipus personal, de polítics i de país. Tots es van barrejar en una mena de còctel explosiu. Els enumero simplement perquè el lector es faci una idea, ni que sigui aproximada, de què vol dir una tempesta perfecta quan ets en un lloc suposadament tan privilegiat com la presidència d’un país.

			Per un costat, anaven creixent els núvols negres del tsunami econòmic que estava arribant a Europa: Grècia en fallida, Irlanda i Portugal rescatades, Itàlia greument malalta, Espanya a la unitat de cures intensives i l’euro trontollant com una baldufa. Per un altre, un atur desbocat, que arribaria a fregar el 25%, empreses que tancaven i autònoms que plegaven, dia sí dia també.

			Prop dels núvols negres s’aixecaven vents de forta tramuntana sobre les finances de la Generalitat: les famoses retallades, que tan demagògicament es van utilitzar per part d’aquells mateixos que havien hipotecat greument la Generalitat, i que tant de mal ens havien de fer políticament.

			Hi faltaven trons i llamps, que van venir en forma de majoria absoluta del Partit Popular a Espanya, amb totes les conseqüències de persecució judicial i econòmica que vam patir i el començament de la guerra bruta —Operación Cataluña—, dissenyada per destruir la nostra reputació i les nostres famílies.

			No hi havia, però, les onades gegantines que havien d’arribar aviat: a una banda, l’enorme mobilització popular, mai vista a casa nostra per nombrosa i continuada, que ens exigia un canvi de rumb total per passar de l’autonomia a la sobirania, a la independència; a l’altra banda, la confessió del president Pujol sobre els diners no declarats de la família, que va obrir una autèntica via d’aigua en el nostre projecte, com si haguéssim topat contra un iceberg.

			Quedaven, encara, alguns elements més: l’avaria del motor de la nostra embarcació que va representar la fi de Convergència i Unió; la meva sortida del pont de comandament com a conseqüència del veto de la CUP, i el pitjor de tot, el cop més dur, la caiguda del pal major: la mort, amb poc temps de diferència, de la meva germana Núria, deu anys més jove que jo; la del meu pare, pocs mesos després, i la de la meva germana Maria, també més jove, poques setmanes després de deixar la presidència de la Generalitat.

			En fi, tot això en només cinc anys. Tanmateix, a diferència de la pel·lícula de George Clooney, vaig decidir sobreviure i no anar-me’n al fons del mar. M’hi va ajudar, a banda de l’Helena i els nostres tres fills, l’exemple constant de fortalesa, serenitat i energia positiva de la meva mare, la Montserrat. I també va ser un gran suport el fet que hi seguia havent el meu germà, en Joan, en qui podria recolzar-me i amb qui podria fer pinya en els moments més adversos.

			Mirant enrere arribo a la conclusió que en aquells primers mesos vaig convertir-me, igual que la resta del Govern, en un especialista a dir que no. Qualsevol decisió que comportés despesa mereixia un no per resposta. No, no, no. Podríem fer broma afirmant que era el president del «no», però la veritat és que ningú que no hagi estat en una situació financera com la que vivíem nosaltres pot fer-se càrrec de les extremes dificultats i l’angoixa que suposava prendre decisions en aquells moments. Gairebé l’única excepció a la política del «no» va ser l’aposta per salvar el projecte estratègic de Spanair, iniciat en el període del segon tripartit, i que el nostre Govern va fer seu, encara que malauradament no resultés viable.

			Havia lluitat molts anys per ser president. Havia aconseguit el meu somni. Però me les hauria d’haver amb la pitjor crisi econòmica mundial des del crac econòmic del 1927. No seria gens fàcil. Malgrat tot tenia les ganes, la convicció, l’equip i la determinació. Havíem vingut per governar bé, i això és el que faríem.

			Aquest és un llibre sobre política, fonamentalment. El que passa, però, és que la política la fan les persones. És per aquest motiu que no defujo d’incloure-hi referències personals, superant el to més aviat reservat que he procurat mantenir com a norma, almenys en la meva dimensió de personatge públic.

			Amb això, vull ajudar a fer entendre que, més enllà dels estereotips sobre el poder, el protocol, les atencions i fins i tot els privilegis que s’atribueixen a un president, a sota de tot això sempre hi ha les flaqueses, les limitacions i les emocions que defineixen qualsevol persona.

			Abans de parlar de política

			Des d’aquesta dimensió més personal vaig viure la malaltia de la meva germana Núria. Les seves estades a l’Hospital de la Vall d’Hebron eren constants. Les retallades generaven contestació, com era normal, i l’hospital era ple d’acusacions contra mi i el meu govern. Jo volia anar a veure la meva germana, i alhora sabia que la meva presència a l’hospital generaria força enrenou. El clima estava mot enrarit. Era el president de la Generalitat, teòricament tenia les portes obertes a un munt de llocs. En canvi, havia d’anar a l’hospital de nit, procurant que la meva presència fos el més discreta possible, aprofitant les hores de menor activitat hospitalària perquè no es generés agitació.

			En el terreny emocional va ser molt dur, és una de les pitjors experiències que vaig viure. Entenc la crítica dels professionals de la salut, també que alguns ho portessin al terreny personal, i per descomptat considero normal que el president fos el blanc d’aquestes crítiques. No els faig cap retret. I, tanmateix, quan a finals d’agost d’aquell 2011 la Núria va morir estant ingressada al Vall d’Hebron, l’endemà del traspàs del president Heribert Barrera, no vaig poder deixar de pensar que ser president del país, més que un privilegi, era en aquells moments com un malson.

			Com a ciutadà estava orgullós de les atencions mèdiques i del magnífic comportament personal que havia rebut la Núria. Com a president sabia que el tracte dispensat a la meva germana era el mateix que rebria qualsevol altra persona en les mateixes circumstàncies; però, com a persona, estava molt emprenyat pel sentiment d’injustícia que vivia. El mateix em va passar amb les campanyes de difamació contra el meu pare, que va pagar injustament les conseqüències de tenir un fill dedicat a la política. Aquestes qüestions les vivia malament.

			Ara bé, la presidència dona també grans gratificacions humanes, que es gaudeixen en el pla personal. Petites i grans coses. Com el dia de Sant Jordi, per exemple. Vam recuperar el Palau com a espai simbòlic per celebrar aquella diada. I vaig gaudir intensament cada moment de tots els Sant Jordi que vaig celebrar com a president. Comportava obligacions institucionals, però en gaudia com a persona i com a ciutadà.

			Fruïa també de les trobades amb amics molt diversos a la Casa del Canonges. Això sí que ho sentia com un privilegi: poder compartir amb ells una experiència així, reservada a ben pocs.

			Aquest gaudi personal també el tenia amb algunes qüestions que, vistes des de fora, serien percebudes com unes obligacions purament professionals. Per exemple, puc citar escenes viscudes en algunes reunions del Govern.

			Com a anècdota curiosa puc assenyalar un d’aquests moments, perquè em sembla especialment entranyable. Fa referència a qui era conseller d’Economia, Andreu Mas-Colell, que un dia va convertir la reunió del Govern —quan ja havíem enllestit els temes seriosos— en una mena de mercat de Calaf.

			El recordo amb les ulleres al front, com tots els miops quan miren de prop, amb les mans plenes de butlletes de la loteria que havíem creat, la Grossa. Donava voltes a la taula rodona del Govern, venent, cobrant i donant canvi a cada membre que comprava alguna participació. Tothom va picar, no fos cas que toqués i algú es quedés amb cara de babau, cosa que afortunadament no va passar, perquè ens haurien acusat de fer trampes. Va ser una escena entranyable i divertida. Aquell dia vaig pensar que si a la sala del Govern hi hagués hagut una càmera, els guionistes del Polònia s’haurien estalviat aquella setmana haver de fer el guió i de gravar un gag perquè la realitat hauria superat la ficció.

			La presidència és un confessionari i un observatori. Veus moltes virtuts en molta gent, però també es fan presents moltes misèries personals. Coses que t’impacten personalment en tots els sentits. Aprofito ara per dir-ne una de les que em va deixar una petjada més positiva. Fou poder conèixer a fons Muriel Casals. Una dona meravellosa i una persona excel·lent. Quan ens va deixar, la vaig definir, amb plena justícia, com la millor de tots nosaltres. Ho era.

			Enmig de les fortes turbulències d’aquells primers anys i de la tensió pròpia de l’acció de govern, m’esforçava per tenir vivències que em fessin feliç, o que fessin felices altres persones. Quan m’arribava o se’m presentava el cas d’una família que patia una situació adversa, molt sovint per problemes de salut, procurava que em sentissin proper i feia mans i mànigues per obrir-los les portes del Palau.

			En un d’aquests casos, que em va causar un fort impacte, vaig rebre uns pares amb un fill i una filla. Havia conegut la mare de les criatures fent gimnàs, abans de ser president. Se’m va atansar aquella noia jove, la Xènia, i em va descriure, angoixada, la malaltia del seu fill petit, l’Arnau. Vam identificar que l’única esperança real de curació era un trasplantament de medul·la. La sempre diligent i eficaç Fundació Josep Carreras va acabar trobant, passat un temps, un donant compatible. Per a aquella família s’obria el cel de l’esperança.

			Sent ja president, i aparentment superada la malaltia, vam celebrar-ho al Palau de la Generalitat. Ho recordo com si fos ara. Van venir tots, la Xènia, en Xavier, la Júlia i l’Arnau. Compartírem una bona estona, animats, celebrant la vida. Els nanos ens van fer entrega d’un dibuix ben bonic que conservo com un petit tresor.

			Temps després vaig saber que l’Arnau havia recaigut i havia mort. I, tanmateix, aquella estona entre les pedres més antigues del Palau de la Generalitat, les que donen a l’antic call jueu, fa que aquella família i aquell nen siguin encara avui ben vius per a mi.

			Anys abans d’aquesta experiència n’havia viscut una altra de similar en un esdeveniment que es fa anualment a la Ciutadella i que porta per nom «Posa’t la gorra». Tot girava entorn del càncer infantil, i per tant s’hi concentraven famílies amb nens i nenes afectats per la malaltia. L’ambient era sempre festiu, malgrat la duresa del que aquelles famílies vivien. Un any, passejant pel parc amb l’Helena, ens va fer aturar una família per demanar-nos una foto amb el seu fill, el petit Àngel, afectat per un tumor cerebral.

			A partir d’aleshores, vam construir una relació personal que es va intensificar a partir de la mort del nen. Els pares, l’Antonio Manzanares i la Maria Farners González, van decidir crear una fundació —la Fadam, de la qual em van demanar que fos president d’honor— per ajudar i fomentar la recerca sobre aquesta malaltia. Són gent treballadora que, amb la implicació de professionals de primer nivell i molt compromesos a títol personal, han mogut cel i terra per canalitzar recursos cap a programes de recerca. Avui, gràcies als esforços continuats durant anys i duts a terme per persones i entitats molt diverses, la curació dels càncers infantils supera el 80% dels diagnòstics.

			En molts casos de col·lectius vulnerables, vaig procurar en tot moment no guiar-me només per estudis o estadístiques, sinó per vivències personals. Per entendre un problema, l’has de tocar, igual que per conèixer una ciutat hi has de caminar. Apropar-me a l’autisme, a través de famílies amb casos concrets, a l’esclerosi múltiple, a través del «Mulla’t», a la solitud de persones grans, a través de les visites el dia de Sant Jordi per lliurar-los un llibre o una rosa, tot això són vivències que et connecten amb el país real, que t’enriqueixen personalment i que t’ajuden políticament a fer les coses millor.

			La política és dura, en certa manera és un món de gel malgrat que sigui viscuda amb passió per tanta gent. Precisament perquè és un món que pot arribar a ser salvatge, sempre he pensat que no et pot arrugar l’ànima. Per sobreviure en política s’ha de tenir l’esquena ampla, però no fins a l’extrem que tot t’acabi relliscant. La bandera de la política no pot ser el cinisme. Com més poder tens, la lluita contra el cinisme, contra la indiferència, contra la insensibilitat, esdevé més imprescindible. Si no estàs amatent, si no vigiles, en política l’instint de supervivència pot acabar esborrant principis i valors que, en la pissarra de la vida, han de tenir sempre un lloc destacat.

			Després d’anys d’experiència, i havent exercit responsabilitats de tot tipus, he arribat a la conclusió que per evitar que la política et devori com a persona i per aconseguir sobreviure en un terreny sovint inhòspit, has de mantenir tres aptituds ben equilibrades: el cap fred per prendre decisions, el cor calent per viure emocions i la pell gruixuda per aguantar putades. Les dues primeres, juntament amb «puny ferm i peus a terra», és el lema que estava inscrit a la roda de timó que em va regalar el meu pare i que va presidir el meu despatx sent president. La tercera, cap modelista naval l’hauria posada, però l’afegeixo com a fruit de l’aprenentatge d’anys. Pell gruixuda, però sense arrugues a l’ànima. Els cínics poden fer política, però no faran mai la millor política.

			El final de la mentalitat autonòmica

			Recentment s’han publicat molts llibres que intenten analitzar les causes, les motivacions i els fonaments del que tots coneixem com a Procés. N’hi ha que basculen estrictament sobre els fets, a tall de crònica periodística, i n’hi ha que intenten aportar una visió més de fons i que fins i tot assagen possibles escenaris de desbloqueig de la situació. Tanmateix, penso que el Procés requereix ser vist en perspectiva i des d’abans del seu inici formal, per ser entès en tota la seva complexitat.

			Des del meu punt de vista, sense voler ser exhaustiu, els antecedents que expliquen que el catalanisme es traslladés de manera gairebé unànime al sobiranisme tenen un primer element de galvanització en la segona legislatura de José María Aznar al capdavant del govern d’Espanya en el període de 2000-2004.

			Situats vint anys enrere, el president Jordi Pujol intenta convèncer el president espanyol de seguir fent avenços en la descentralització de l’Estat a través d’una lectura oberta de la Constitució i també de l’Estatut, tal com preveia l’informe encarregat al catedràtic de Dret Administratiu Enric Argullol. Aznar, que havia governat amb el suport de CiU del 1996 al 2000 a canvi de les transferències autonòmiques i dels acords que recollia el conegut com a Pacte del Majestic, li respon que no s’equivoqui, i que ni parlar-ne, del que proposa, perquè la descentralització s’ha acabat.

			Aznar diu al president Pujol que, si vol manar i incrementar l’espai de poder de Catalunya, el que ha de fer és donar el vistiplau perquè els convergents s’incorporin al seu executiu amb carteres ministerials. El PP tenia majoria absoluta i podia prescindir de qualsevol acord, però Aznar el que volia era donar per tancat el model d’organització territorial, i això només era possible si els nacionalistes catalans ho avalaven, iniciant una nova etapa política que passaria no per donar suport extern al govern d’Espanya, sinó per formar part de l’executiu.

			En aquells mateixos anys, vaig viure una experiència curiosa i divertida. Jaume Matas, aleshores ministre de Medi Ambient popular i amb qui havia fet coneixença quan ell era president de les Illes Balears, em va proposar de fer una trobada tranquil·la i distesa amb Eduardo Zaplana, president de la Generalitat Valenciana, i Mariano Rajoy, vicepresident de l’executiu espanyol. Suggeria fer-ho en cap de setmana, amb les respectives parelles, i a Doñana.

			Ho vaig consultar amb Pujol, perquè era un tema delicat en qüestió d’imatge, ja que podia comprometre el Govern del qual jo formava part com a conseller en cap, i em va donar llum verda. Per tant, a fer maletes, agafar l’avió i un cotxe per arribar fins a Doñana, per cert, un indret preciós, amb una naturalesa molt bonica i una costa que enamora. Doñana, que conserva una flora i una fauna molt riques i variades, ha sigut tradicionalment un lloc de descans i de vacances de diferents presidents del govern espanyol.

			El cap de setmana va ser prou relaxat. Les nostres parelles ni es coneixien, i nosaltres havíem tingut una relació estrictament política, de feina. Tanmateix, al sopar de dissabte, l’Helena i jo ja vam veure que aquella trobada tenia una intenció que no consistia només a conèixer-nos millor.

			El veritable objectiu era explorar si estàvem disposats a unir-nos al PP, de tal manera que el seu partit desaparegués de Catalunya i nosaltres ocupéssim tot l’espai del centredreta. És a dir, el model de la UPN a Navarra, o la coalició entre la CDU a Alemanya i la CSU a Baviera. Ells eren tres i anaven coordinats per pressionar, això sí, molt educadament, a favor de la seva proposta. En alguns moments del sopar la discussió va anar pujant de to i va agafar un alt voltatge.

			Jo els vaig voler fer entendre que Convergència no volia ser etiquetat com un partit de centredreta, perquè la nostra composició era molt més plural. I que de cap manera volíem una aliança fixa amb cap partit d’àmbit espanyol, perquè la nostra naturalesa era la llibertat de moviments per poder pactar amb qui calgués en la defensa dels interessos de Catalunya i del nostre ideari polític.

			No hi va haver, òbviament, cap acord. Nosaltres no volíem ser el PP de Catalunya, ni volíem entrar a formar part d’un govern central en què ells tenien majoria absoluta. De tota manera, el cap de setmana va servir per conèixer millor Mariano Rajoy, amb qui tantes coses havien de passar després.

			L’amenaça que la descentralització s’havia acabat no eren només paraules. El PP va ensenyar aquella veritable cara durant la seva segona legislatura. Va tancar la porta a qualsevol progrés en el camp autonòmic i, fent això, va provocar la reacció contrària a Catalunya. Si hagués continuat i hagués aprofundit en el terreny de la descentralització i el transferiment de competències molt probablement el meló del segon Estatut no s’hauria ni tan sols obert.

			La política és un element viu, no estàtic. Qualsevol acció provoca una reacció. I el PP, amb aquella acció, va acabar posant en marxa una petita bola de neu que, a poc a poc, aniria creixent i que jo situo com un element cabdal per entendre que dotze anys després s’iniciés el procés basat en el dret a l’autodeterminació.

			Un segon element que explica el pas de l’autonomisme al sobiranisme és tot el que va acompanyar l’elaboració, la tramitació, l’aprovació i el posterior escapçament del nou Estatut d’Autonomia de Catalunya per part del Tribunal Constitucional. No cal entretenir-s’hi gaire perquè el tema ha estat repetit moltes vegades. El que és fonamental es resumeix dient que un Tribunal Constitucional amb membres recusats, amb mandats caducats, desunit i desprestigiat, emet una sentència no unànime que deixa fora de l’ordenament legal parts senceres i essencials del nou text estatutari que la ciutadania havia aprovat en referèndum, i al qual havien donat llum verda el Parlament de Catalunya, el Congrés dels Diputats i el Senat.

			Un pacte fet entre dos parlaments i ratificat per un referèndum vinculant va ser fulminat quatre anys després per un Tribunal Constitucional barallat, que ho era tot menys un àrbitre imparcial. No es van adonar que, en el fons, el que havien fet era deixar alguns milions de catalans fora del pacte constitucional i que això forçosament havia de tenir conseqüències. No hem estat els sobiranistes els qui ens hem carregat la Constitució, han estat principalment alguns dels qui tant diuen defensar-la. Aquella sentència va esberlar els fonaments i l’esperit del pacte constitucional del 1978.

			Un tercer element cronològic seria la negativa de Mariano Rajoy a parlar del pacte fiscal, punt central del programa amb el qual vaig guanyar les eleccions que em van portar a la presidència de la Generalitat. El fet que el president espanyol es negués a estudiar-ho i que la seva negativa fos taxativa va precipitar els temps. El pacte fiscal, com a projecte perquè Catalunya arribés a tenir un model de finançament amb bases similars al d’Euskadi o Navarra, tenia un ampli suport ciutadà i un sòlid consens polític a Catalunya.

			Era una bona sortida per superar el fiasco de l’Estatut, però el president Rajoy només ho va saber veure com un problema o com una pedra a la sabata.

			La conclusió és que la combinació dels tres elements descrits va consolidar la fi de la llarga etapa autonòmica, que havia donat bons fruits tant a Catalunya com a Espanya. La recentralització d’Aznar, el boicot a l’Estatut i el rebuig al pacte fiscal van portar un estol de catalans a dir prou i a reclamar un canvi de rumb en l’orientació del país.

			També s’ha dit i repetit que el procés sobiranista s’explicava per dues altres causes de fort impacte social: la crisi econòmica i la corrupció. Ningú pot negar la importància cabdal d’aquests dos fenòmens, sobretot quan van junts i coincideixen en el temps. La repercussió que tenen en la mentalitat i els comportaments de la població acostuma a ser profunda. Crisi econòmica dura i corrupció són com termites que van erosionant la solidesa i l’estabilitat del nostre sistema polític, econòmic i institucional.

			Sent certa com és aquesta afirmació, no ho és menys que els dos fenòmens no s’han donat només a Catalunya. En l’àmbit espanyol, han estat generals. Per què, aleshores, la reacció sobiranista s’ha produït a Catalunya i no en altres territoris o comunitats? Per què el procés sobiranista ha quallat a Catalunya i no al País Valencià, a Andalusia, a Galícia o a les Illes Balears? Si els problemes són els mateixos, per què les reaccions de pobles veïns són tan diferents? A fi de no encarar l’arrel del problema, l’explicació fàcil que alguns han donat és que a Catalunya els dirigents convergents, i jo en particular, hem aixecat la bandera independentista per tapar així les acusacions de conductes irregulars. I que l’emprenyament de la gent per les dures conseqüències de la crisi econòmica, l’hem aprofitat els dirigents sobiranistes per virar cap a la utopia de la independència com si fóssim dispensadors de pastilles tranquil·litzants. Aquests arguments, en la meva opinió, no s’aguanten per enlloc, ni resisteixen una anàlisi mínimament solvent.

			Potser sonen bé, potser permeten protegir-se d’una realitat que no agrada o no se sap com encarar, però no aguanten el contrast amb la realitat. Si donem un cop d’ull als fets amb un mínim d’objectivitat, observarem que és exactament a l’inrevés de com es diu i es pretén explicar. Als líders independentistes, desafiar l’Estat, com diuen que hem fet, només ens ha ocasionat problemes, i no pas menors.

			A alguns, entre els quals em compto, ens han mirat des de fa temps fins a la punta del dit petit de cada peu i de cada mà per veure què ens podien trobar. I si no han trobat res és perquè no hi havia res a trobar. Però aleshores l’ànim de destrucció ha portat a fabricar dossiers falsos contra nosaltres, comprant confidents amb fons reservats per construir proves que eren mentides, i fent servir unitats de la policia per extorquir, pressionar i incórrer en fets delictius que estan començant a ser jutjats. De veritat algú creu que el sobiranisme és la cortina de fum que hem aixecat per ocultar les acusacions de corrupció? Simplement fa riure, per no plorar.

			Quan escric aquestes ratlles, a finals de novembre de l’any 2019, hi ha gent convergent a la presó, a l’exili, perseguida econòmicament o pendent de processos judicials per la via penal. I també gent d’altres partits, o no afiliada. Abraçar la independència no ens ha protegit de res, al contrari, ens ha posat als peus dels cavalls.

			La raó de fons per la qual tanta gent a Catalunya ha girat cap a la sobirania és molt més senzilla: volen un país millor, i saben que el poden tenir. Són persones que han perdut la confiança que pugui venir cap solució positiva i duradora de l’Estat. Són persones que no volen més humiliacions ni més repressió. Són persones que volen viure en un país normal, i que creuen en les capacitats, les energies i els talents de Catalunya. Sembla molt difícil d’acceptar, però no hauria de ser tan complicat d’entendre. En el fons, el gran fracàs d’Espanya com a nació i com a projecte és que hi hagi més de dos milions de votants independentistes a Catalunya.

			Tot el que he descrit fins ara no treu, tanmateix, que aquest llibre ha de servir per parlar del període en què vaig ser president de la Generalitat, entre finals de desembre del 2010 i gener del 2016. Comencem el viatge amb dos posicionaments finals.

			L’eix nacional sempre ha estat determinant en la meva manera d’exercir la responsabilitat política. No perquè el consideri més important que l’eix ideològic tradicional, basat en el model de societat que cadascú defensa. Més aviat és perquè crec que, en el cas de Catalunya, tots dos van íntimament lligats. Crec que una Catalunya més plena passa indefugiblement per una Catalunya més lliure. La voluntat de sobirania plena és un objectiu en si mateix, però sobretot és una eina per poder fer un país millor on la gent visqui més bé.

			Per això les meves principals apostes polítiques sempre han estat vinculades d’una manera o altra al creixement de Catalunya com a nació. La primera fou l’operació Estatut (2003-2006), després el projecte de la Casa Gran del Catalanisme (2007-2010), a continuació el pacte fiscal (2010-2012) i finalment el procés per fer possible el dret a l’autodeterminació de Catalunya a partir del 2012. Tot es resumeix en una sola cosa: omplir la caixa d’eines. L’eina fa la feina.

			El segon posicionament té a veure amb el meu pensament respecte de les grans qüestions de l’agenda política més tradicional. Em satisfà sentir-me hereu de persones com Enric Prat de la Riba o Jordi Pujol. Són dos grans constructors de la Catalunya moderna. El primer, amb més voluntat i idees que recursos, va posar les bases de la Catalunya moderna. El segon, amb més temps i més recursos, va transformar el país en positiu a través d’una acció de govern sòlida i constant. Declarar-se hereu de Pujol avui dia no està gens de moda. De fet, és córrer un risc. M’és igual. Tinc la pell prou gruixuda, després d’anys de dedicar-me a la política, per aguantar segons quines crítiques i fer-hi bona cara. Que personalment Pujol m’hagi decebut, com a molta altra gent, no treu que no valori els seus actius polítics, que són molts. I sobretot, ho puc fer perquè als meus seixanta-tres anys he après a ser més autoexigent que exigent amb els altres, i a ser més indulgent amb els altres que amb mi mateix. No és fàcil. Però et dona una mirada sobre la vida i la condició humana molt més serena.

			Em sento còmode en el gran espai del centre pragmàtic que busca entendre la complexitat de les societats modernes i que cerca per a cada problema la millor de les solucions sense sentir-se esclau de dogmes inamovibles o de cadenes ideològiques que limiten la llibertat de pensar i actuar. Em sento un humanista a qui fa rebel·lar la injustícia i a qui enamora la llibertat. Estic convençut que res no val la pena sense posar l’ésser humà al bell mig de tota acció i de qualsevol decisió política.

			Així és com em veig, i sobre aquestes bases m’hauria agradat exercir la meva presidència. En algunes coses fou possible, en d’altres no. Ja se sap, la política és, en definitiva, un exercici en què cal aprendre a gestionar la frustració.

			Amb tot, haver estat president de Catalunya ha suposat l’honor més gran que he viscut i viuré. I ser-ho en el moment en què el país travessava la crisi econòmica més severa que recordem, al mateix temps que decidia reivindicar-se sense complexos com a nació, per poder decidir el futur per si mateix, ha estat una experiència d’una magnitud impossible de mesurar.
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