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PRÓLOGO

			No tendríamos que estar

			pidiendo turno

			[image: chirim.png] 

			Ni siquiera decirlo.

			Tendría que ser obvio.

			Pero no lo es.

			[image: chirim.png] 

			Hace meses, ya más de un año seguro, Maribel Quiroga me invitó a tomar un bloody mary de mediodía para contarme del libro que estaba pensando. Éramos dos mujeres, a mediodía, que nos sentábamos a tomar algo y celebrar la jornada. Hoy, todavía, dudo en escribir que fue un bloody mary y era mediodía. ¿Qué hacen unas mujeres bebiendo a esa hora? ¿Por qué un bloody mary habiendo bebidas más, no sé, sencillas? ¿Por qué carajos me hago esas preguntas? Nos reunimos a tomar lo que quisimos porque teníamos ganas de vernos y conversar. Pero eso es todavía el mundo femenino: justificar cada paso para no resbalar ante el juicio externo.

			Juicio que debería valernos tres kilómetros de pepino. Porque sí, el turno es nuestro y no tendríamos siquiera que solicitarlo.

			En aquella ocasión platicamos largo. Maribel me decía que quería retratar lo que algunas mujeres destacadas en nuestro país están haciendo, cómo y por qué. La manera como se han tenido que plantar frente a sus propios miedos y realidades para construir una narrativa única. Desgranar un poco eso que se intuye como liderazgo femenino para ponerle nombres, sentimientos y horizontes a las ilusiones. A las posibilidades. Y hablamos entonces de quiénes y de nombres y de vectores emocionales. Hablamos, pues, y en eso fuimos construyendo la complicidad de la aventura, la aventura de nombrarnos.

			Y aquí está.

			Debo confesar que no sabía por dónde llevaría Maribel su inquietud de retratar las conversaciones con mujeres que inspiran cambios. Es fácil caer en el lugar común de la alabanza a sí misma. Pero, como siempre sucede, Maribel me sorprendió. Porque fue capaz de articular su propia teoría de liderazgo con el retrato de quienes ella considera han dado pasos fundamentales para transformar el mundo en que vivimos.

			Así que, aviéntense el clavado.

			En estas páginas, queridas lectoras y lectores, encontrarán varios fragmentos de un mosaico amplio. Desde abstracciones sobre liderazgo y afirmaciones femeninas, hasta indagaciones profundas en el alma emprendedora de mujeres que están haciendo la diferencia en un mundo que ni siquiera sabe cómo nombrarse. Encontrarán, en resumen, las posibilidades de construir nuevas utopías.

			Antes de que la pandemia del coronavirus cayera sobre nuestra cotidianeidad, las mujeres en muchos lugares del mundo —México entre ellos— salimos a las calles a reiterar que una narrativa humana solo podía ser completa si integraba, desde su concepción y no solo como graciosa concesión, la lectura femenina de sucesos, pasados y posibilidades. Luego llegó el virus y nos confinamos en las alcobas. No faltaron las voces que celebraron que el alboroto de las mujeres enloquecidas se había silenciado. Pues, ¿qué creen? Les tengo una buena noticia: las mujeres seguimos más activas y más boconas que nunca. Porque este mundo se construirá de una forma más integral si participamos todos o no será. Y el todo tiene una acepción muy femenina.

			Aquel mediodía, Maribel y yo terminamos de beber nuestro bloody mary, nos tomamos una fotografía y sellamos una especie de pacto solidario entre mujeres de generaciones muy diferentes, pero con anhelos idénticos: no esperar a que alguien te conceda el turno sino tomarlo por asalto porque fue nuestro desde el principio de los tiempos.

			Lectora, lector… dense permiso.

			Un mundo diferente es posible, es deseable y ya está aquí.

			No tenemos que esperar a que nos den turno.

			GABRIELA WARKENTIN

		

	
		
			

Introducción

			Las mujeres, y sobre todo, las mujeres mexicanas, vivimos un caleidoscopio de circunstancias que a veces se antoja esquizofrénico. El papel que desempeñamos en la sociedad actual dista mucho, muchísimo del que desempeñaron en su momento nuestras bisabuelas, abuelas e incluso nuestras propias madres.

			Somos varias generaciones que sucedimos a quienes lograron romper, por vez primera, el llamado techo de cristal. Somos hijas, sobrinas, nietas, aprendices, de aquellas mujeres que fueron las primeras en algo: ocupar un puesto determinado, dirigir una empresa, administrar el negocio familiar, gobernar un estado, crear una legislación, encabezar publicaciones editoriales, entre muchas otras cosas. Somos una generación pionera en la consecución de logros y metas para nuestro género.

			Ser mujer y ser mexicana es ser muchas cosas. Es vivir inmersa en un contexto surrealista. Es frustrante y motivante al mismo tiempo. Es oportunidad y desconsuelo. Luz y sombra. Pasado, presente y, sobre todo: futuro. Ser mujer y ser mexicana es, en una palabra, complejo.

			Cada mujer tiene la oportunidad de proyectar un mensaje al mundo. Todas tenemos algo que decir y tenemos talento para desarrollar cualquier idea. Sin embargo, el camino para lograrlo requiere esfuerzo y mucho trabajo. Con tantas situaciones ocurriendo a nuestro alrededor, tantas creencias con las que hemos crecido, ¿cómo podemos encontrar lo que queremos decir, lo que queremos contar, transmitir, curar, sanar? Y ¿cómo utilizar nuestro talento para tener éxito y conseguir nuestras metas? 
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			Este libro es para las mujeres actuales que buscamos, en el afán de cada día, crecer personal y profesionalmente, y así transformar nuestra realidad y nuestro entorno.
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			Tiene como objetivo que encuentres tu potencial de desarrollo y convertirse en una guía para lograr lo que te propongas. Más allá de inspirar, espero que si quieres comenzar un proyecto, trabajar en una empresa o concretar esa idea que llevas contemplando por años, sepas la diversa realidad a la cual se enfrentan otras mexicanas y la forma en que han salido adelante. Por eso entrevisté a varias mujeres sumamente exitosas antes de realizar este libro (conocerás sus perfiles un poco más adelante). A partir de sus experiencias (así como la mía), podrás embarcarte con una base sólida de conocimiento como la líder en potencia que eres. Quiero darte elementos prácticos que puedes aplicar desde hoy si buscas iniciar tu vida profesional, emprender un nuevo negocio, crecer dentro de una organización o enfrentar desafíos en el mundo laboral. Este libro busca ayudarte a darle voz a tu talento. Busca que seas escuchada.

			Ahora, si eres hombre, te agradezco por tomar este libro en tus manos y te pido me concedas el beneficio de la duda. Sigue leyendo. Lo que aprendas puede ser muy revelador en las relaciones que tienes con las mujeres de tu vida, quizá abra tus ojos a circunstancias que tú no vives y que pueden ayudarte a mejorar y aprender de ti mismo; el liderazgo no es un tema de género, más bien de herramientas, actitudes y decisiones. Te invito a entender mejor y promover el potencial femenino que existe, el cual es increíble y extenso.

			¿Qué es una líder?

			Una líder es esa mujer que tiene la capacidad de influir en los demás y está caracterizada por varias cualidades (de las cuales hablaremos más adelante). Suele ser una persona que, a través de lo que hace, piensa y demuestra, tiene incidencia en el comportamiento y la concepción de los demás sobre el mundo que los rodea.

			Es un tema de influencia. Una líder busca que su perspectiva sea una visión compartida. Va a causar admiración y con esta inspirar y generar cambios benéficos para la sociedad.

			Suelo tener conversaciones con mujeres, de todas las edades y en diversos ámbitos, en torno a esa pregunta y siempre llegamos a un punto de inflexión: ¿Cómo le hacemos para hacer tantas cosas a la vez? Y, sobre todo:
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			¿Cuáles son los desafíos para ser

			 una mujer emprendedora, exitosa,

			 con una vida social y familiar funcional, y además con un estilo de vida saludable, hoy en día? 
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			Todo eso y más es lo que pretendo explorar en este libro. Existen muchos casos de mujeres en México y en el mundo que han superado diferentes desafíos para alcanzar el éxito. Si bien hay historias inspiradoras que no podremos rescatar en estas páginas, es muy alentador saber que existen y que se nos revelan cada día. También hay historias que han sido complicadas, dolorosas y frustrantes, pero es la lucha de estas mujeres, el afán, el trabajo y el esfuerzo, lo que me parece valioso y lo que tomo como inspiración para lo que aquí escribo.

			En México queda mucho por hacer. Falta romper paradigmas. Quedan aún múltiples retos. No es ningún secreto que en nuestro país existen diversos contextos, muchos espectros y que todas nos movemos en diferentes realidades. Créeme cuando digo que tú, que estás leyendo esto, tienes una oportunidad muy grande por delante, pues con el trabajo que realices con tu talento, vas a generar impacto en una sociedad que está sedienta de cambio, de equidad, de innovación. Nuestro país se encuentra en una coyuntura de apertura y transformación. Las mujeres estamos inmersas en ese cambio. Y ni siquiera podemos llegar a visualizar el rol que tendrán nuestras hijas en el futuro.

			Nuestro mundo será distinto en cinco, diez, quince, veinte años. Más allá del «empoderamiento», es un tema de evolución en la manera en que se concibe la sociedad, las estructuras que la componen y las instituciones que la conforman.

			El principal motivo por el cual deben existir mujeres que sean agentes de cambio, es porque no hay otra manera de progresar.
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			Solo a través de la participación de las mujeres en todos los ámbitos (en el quehacer político, social, económico, familiar, institucional, ambiental), lograremos un progreso sostenible que pueda transformar a la sociedad.
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			Quiero que este libro contribuya a tu crecimiento personal y profesional. Quiero que tengas una guía práctica y conceptual de qué cualidades o qué herramientas deberás trabajar, qué actitudes debes enarbolar para que el proyecto que tienes de ti misma y en cualquier ámbito tenga una mayor posibilidad de ser exitoso. Este libro busca ayudarte a darle voz a tu talento.

			Ser líder en México es importantísimo. Y ser mujer líder lo es aún más.

		

	
		
			


Mujeres, mexicanas

			y líderes

			 

			Antes de entrar de lleno al libro, quiero presentarte a las mujeres que con su experiencia me enseñaron tanto y cuyas voces me acompañaron en la realización de este libro. Podrás encontrar sus palabras a lo largo del texto, así como sus consejos y puntos de vista. ¡Soy fan del trabajo, la personalidad y la experiencia de todas! Te invito a conocerlas.
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			María Ariza es directora general de la Bolsa Institucional de Valores, BIVA, y comprometida promotora de inversiones de capital privado y público en desarrollos y empresas con alto potencial de crecimiento en nuestro país. Es la cuarta mujer en el mundo que dirige un mercado de valores. Está de más decir que inauguró el puesto en México.

			María es Ingeniera Industrial por la Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestría en Administración con especialización en Finanzas por la Universidad de Harvard. 

			Es miembro de diversos consejos de administración incluyendo: empresas privadas y públicas, fondos de capital privado, search funds, asociaciones e instancias educativas. Es una apasionada emprendedora y en su labor siempre muestra un gran compromiso con nuestro país.

			 

			[image: lorena.png]Lorena Becerra

			Lorena es directora de Encuestas en el periódico Reforma. Su investigación se enfoca en temas de clientelismo y comportamiento electoral. Es una sólida analista política. Su determinación le ha ayudado a marcar línea y a ser clara en sus objetivos. Es doctora y maestra en Ciencia Política por Duke University y licenciada en Ciencia Política por el ITAM. Participa en diversos medios de comunicación y es una referencia en aspectos electorales. 

			Por otra parte, Lorena es una activa defensora de los derechos de los animales.

			 

			[image: guille.png]Guillermina Benavides

			Guillermina es directora de la maestría en Prospectiva Estratégica del Tecnológico de Monterrey. Cuenta con un doctorado en la Universidad de Texas y una maestría en Administración y Política Pública del Tecnológico de Monterrey. Su trabajo se enfoca en estudios de futuro, prospectiva estratégica y metodología de investigación.
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			Amanda es CEO de Weber Shandwick México, una agencia internacional de comunicaciones y engagement. Ella es responsable de dirigir y desarrollar estrategias de comunicación de marcas y organizaciones para construir reputación y obtener resultados. En 2017, la oficina de México a su cargo tuvo el mayor crecimiento en la red de Weber Shandwick y obtuvo el premio Sabre Citizenship por su respuesta en el terremoto del 19-S.

			Amanda es miembro de la mesa directiva de diferentes organizaciones sin fines de lucro, entre ellas: Cemefi (Centro Mexicano para la Filantropía), el Museo Memoria y Tolerancia, ProNatura, Patronato de la Universidad Iberoamericana, CEMDA (Centro Mexicano de Derecho Ambiental), ProEmpleo y Causa en Común. Cuenta con una meestría en Política Pública por la Universidad de Chicago y es licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad Iberoamericana.
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			Licia es psicóloga clínica, psicoanalista, con veinte años de trabajo en México. Se especializa en terapias individuales, de parejas y en coaching laboral. Comprende a la perfección que, para navegar y tener éxito en el ambiente profesional actual, lleno de contradicciones, barreras y sobrecarga, a nadie se le entrena, sino que tenemos que aprender a trabajar con ello.

			El estilo de trabajo de Licia es pragmático y directo con la intención de lograr cambios concretos en las vidas de sus pacientes. Se especializa en temas de ansiedad, depresión, duelo, ataques de pánico, adicciones, estrés postraumático y problemas en las relaciones. Es parte del equipo de terapeutas de Modern Health, firma fundada y operada solamente por mujeres y con base en San Francisco, que da servicio internacional de terapeutas para empresas.

	     

			[image: gina.png]Gina Diez Barroso

			Gina es fundadora de Dalia Empower, de Centro, CEO de Grupo Diarq, creadora de la Fundación Diarq y la Fundación Pro-Educación Centro. Además es la única mexicana que pertenece al C200 (Mujeres Líderes de Negocios en el Mundo) y representa a México en el W20 (Women 20), del G20.

			En 1990 creó Grupo Diarq, una firma de arquitectura, diseño y construcción, que se estableció como una de las empresas desarrolladoras más importantes de México. En 1992 creó la Fundación Diarq, que busca erradicar la violencia intrafamiliar y prevenir el bullying en las escuelas. En 2004 fundó Centro, la primera universidad en México enfocada en áreas creativas con formación empresarial. En 2017 estableció Dalia Empower, una plataforma global de aprendizaje y empoderamiento para la mujer.

			 

			[image: leticia.png]Leticia Gasca

			Leticia Gasca lidera Faethm AI en Nueva York, donde utiliza inteligencia artificial para predecir el futuro de la fuerza laboral. Además es directora global de Shaping the Future of Work, organización que estudia el futuro del trabajo, y es copresidente del Comité de Educación y Empleo de Global Shapers del Foro Económico Mundial.

			Previo a esto, fue cofundadora del Skills Agility Lab (un laboratorio de innovación educativa), de Fuckup Nights, un movimiento global para contar historias de fracasos de negocios, presente en más de 140 países, y del Instituto del Fracaso. Fuckup Nights busca crear eventos alrededor del mundo donde se invita a tres o cuatro individuos a pararse ante una audiencia en un escenario y compartir su fracaso profesional: historias de negocios que cerraron o quebraron, alianzas que no funcionaron o productos que nadie recuerda.

			Es autora de los libros Cambia todo, Sobrevivir al fracaso y columnista en Forbes y Entrepreneur.

			 

			[image: laura.png]Laura Raquel Manzo

			Laura Raquel es licenciada en Ciencias de la Comunicación por la Universidad Anáhuac y cuenta con una maestría en Negocios en Internet por el Instituto Superior para el Desarrollo de Internet (ISDI). Laura ha sido editora de medios impresos y digitales. Su trayectoria, de más de 20 años, incluye el lanzamiento y regionalización de la revista InStyle y el portal de noticias The Huffington Post para ediciones mexicanas. Además, Laura fue directora editorial de la revista Quién, y condujo a lado de Leonardo Kourchenko la Segunda Edición del Noticiero en XFM 92.1. Ha participado en diferentes foros, entre los que destaca el Women’s Forum for the Economy and Society. Actualmente es directora de Dalia News+Media en Dalia Empower, coconduce el podcast semanal La Burra Arisca, y colabora para distintos medios como Milenio, El Universal y Vogue.
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			Mireya es consultora en imagen estratégica y se especializa en ayudar a sus clientes a perfeccionar sus habilidades de comunicación verbal y no verbal para convertirse en una fuente de inspiración positiva a través del liderazgo y el carisma. Ha capacitado a más de mil personas a través de consultorías individuales, talleres y conferencias.

			Está certificada en Consultoría Avanzada en Imagen y Desarrollo Profesional por el London Image Institute, y en Consultoría Corporativa por la Illustra Business School. Además es licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad Iberoamericana, maestra en Relaciones Internacionales y Comunicación por la Universidad Complutense de Madrid, y cuenta con un diploma en Análisis Político Estratégico del Centro de Investigación y Docencia Económicas, CIDE.

			 

			[image: tania.png]Tania L. Montalvo

			Tania es periodista y subdirectora del Grupo Editorial Animal, en el que participan tres medios nativos digitales: Animal Político, Animal Gourmet y Animal MX. En la organización inició en 2013 como reportera de Animal Político, cuando el medio ya se había consolidado como una fuente fiable de información. Trabajó en temas de acceso a la información, corrupción, gasto público, impunidad y violencia. En 2017 se convirtió en editora general, para hacerse cargo de investigaciones especiales, diálogo con la audiencia y la mesa de contenidos.

			Tania ha llevado bajo su mando proyectos como VerificadoMX, una herramienta innovadora que logró poner el punto sobre las íes de la campaña presidencial de 2018, verificando (como dice su nombre) la información publicada y compartida durante el proceso electoral, en plena era de controversias, desinformación, discursos y noticias falsas.

			 

			[image: ana.png]Ana María Olabuenaga

			Ana María Olabuenaga es maestra en Comunicación con mención honorífica por la Universidad Iberoamericana y cuenta con estudios en Letras e Historia Política de México por el ITAM. Además es autora del libro Linchamientos digitales, editado por Paidós.

			Actualmente cursa el doctorado en la Universidad Iberoamericana con un seguimiento a su investigación de maestría. El título preliminar es Indignación e Ira 4.0. Las redes sociales como amplificadores de la colisión política, social y moral en México.

			Fundó Olabuenaga Chemistri, la cual llegó a ser la agencia de publicidad más efectiva de México. Ha trabajado para todas las categorías de productos y servicios en nuestro país, y ha colaborado en la creación de por lo menos 2 mil comerciales.

			Es consultora de negocios y marketing, articulista en Milenio y Alto Nivel, y speaker nacional e internacional.

			 

			[image: mercedes.png]Mercedes Palomar

			Mercedes es cofundadora y directora online en Lady Multitask, plataforma que busca crear comunidades de apoyo entre mujeres fomentando la compra y venta y el consumo local. Lady Multitask se fundó en San Luis Potosí en 2016 y desde entonces se ha expandido en 68 ciudades y ocho países.

			Estudió Administración de Instituciones ESDAI en la Universidad Panamericana. Trabajó unos años en empresas transnacionales para después incursionar en el mundo del emprendimiento, donde conectó con muchas emprendedoras y se dio cuenta de que trabajando juntas y recomendándose unas a otras las mujeres podrían potenciar sus ventas. Así, junto a su hermana Pilar, creó Lady Multitask.

			 

			[image: anajimena.png]Ana Jimena Ramírez

			Ana Jimena es fundadora y CEO de Sersana, un método de bienestar integral enfocado principalmente en ejercicio y nutrición, diseñado para ayudar a la gente a crear hábitos positivos y vivir de forma saludable.

			Estudió Ciencias Políticas y Administración Pública en la Universidad Iberoamericana con especialidad en Periodismo. Trabajó en diversos medios de comunicación durante varios años, desempeñando puestos en diversas áreas de comunicación, mercadotecnia, producción audiovisual y branding. Cuenta con una maestría en Dirección de Empresas Audiovisuales y diplomados en Marketing Digital por la IE Business School. Su último trabajo fue en Televisa como directora de Nuevos Contenidos y Promoción Digital, antes de enfocarse de lleno en fundar Sersana en 2014 y crear, junto con su socia Leticia Román, lo que hoy es un movimiento de bienestar.
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			Eva Vale es artista visual, egresada de la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado «La Esmeralda». Su producción es una mezcla perfecta entre lo social y lo monumental; creadora de la Virgen de los migrantes, un proyecto en alianza con el papa Francisco que incluyó una gira por Estados Unidos.

			Su obra e intervenciones incluyen diálogos con espacios como el Monumento a la Revolución, y con piezas artísticas, como el baúl que intervino para la firma francesa Louis Vuitton.

		

	
		
			

CAPÍTULO 1

			La mujer

			y sus circunstancias

			Para crecer y emprender es necesario contemplar el ambiente en que nos desarrollamos y hacernos ciertas preguntas: ¿qué oportunidades y limitantes tengo ante mí?, ¿qué paradigmas rigen esta situación determinada y qué es lo que creo yo?, o ¿cómo puedo trabajar  en esta realidad específica? La lista de preguntas sigue, pero mientras mejor entendamos esto, más podremos transformar y apoderarnos de las diferentes situaciones a las que nos enfrentamos.

			[image: chirim.png] 

			Entender nuestras circunstancias nos permite reconocer tanto las dificultades a las que tendremos que dar la cara, como las oportunidades que se nos presentan. 
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			Este capítulo busca ayudarte a identificar tu realidad y las circunstancias en las que vives para que puedas transformarte en líder (de tu sector, de tu comunidad y de tu entorno), y te conviertas en un agente de cambio. Una vez realizado este ejercicio de comprensión, se abre la puerta para desarrollarnos sobre nuestro entorno y desafiarlo, que es, a final de cuentas, la labor de una líder. Porque jefas hay muchas, pero solo las líderes se atreven a construir más allá de los parámetros que nos delimitan.

			Existen diversas estadísticas respecto al tema de la mujer en el ámbito empresarial. Por ejemplo, McKinsey & Company elaboró en 2018 un estudio de su serie de reportes Women Matter titulado Una ambición, dos realidades; este análisis de la situación de las profesionistas en México revela que, si bien tanto hombres como mujeres tenemos múltiples aspiraciones laborales, las posibilidades que tenemos las mujeres de alcanzar nuestros objetivos son menores. Así, destaca varios datos:

			[image: rombo.png] Solo 4 de 10 mujeres participan en el mercado laboral.

			[image: rombo.png] Las mujeres ocupan únicamente el 37 por ciento de las nuevas posiciones que se abren en una organización.

			[image: rombo.png] Las mujeres ocupan solo el 10 por ciento de los cargos en comités ejecutivos.

			[image: rombo.png] En cuestiones de brecha salarial, una mujer a nivel senior suele recibir 22 por ciento menos de compensación que su contraparte masculina.

			 Aunque es una realidad que cada sector empresarial tiene sus propios desafíos relacionados con la equidad de género, es momento de que las empresas comiencen a tomar acción para cerrar esta brecha; de lo contrario, se estarán perdiendo de un alto potencial de crecimiento.

			Identifica tus circunstancias:

			haz las paces con ellas o rómpelas

			«Yo soy yo y mi circunstancia y si no la salvo a ella, no me salvo yo» es una frase que escribió el filósofo José Ortega y Gasset en su libro Meditaciones del Quijote. En su uso común, esta frase es conocida como «El hombre y sus circunstancias», y vino a mi mente al escribir este libro… claro, ajustándola a «La mujer y sus circunstancias».

			Cada una de nosotras es resultado de una serie de experiencias que tiene que ver con el mundo que nos rodea. Por eso, la única manera de identificar y eventualmente transformar nuestras circunstancias es a través del autoconocimiento.

			Alonso Lujambio, politólogo mexicano y senador de la república, decía una frase que me gusta mucho: «Nadie ama lo que no conoce, amamos más lo que más conocemos». ¿Cómo podré amarme a mí misma si no me conozco?, ¿cómo puedo reconocer (y posteriormente modificar) mi circunstancia si no la identifico realmente? Debemos realizar por lo tanto un esfuerzo muy importante de introspección para conocer, modificar y posteriormente trascender las propias circunstancias.

			[image: chirim.png] 

			Hay que reconocer que nuestras circunstancias van a cambiar con los años y la experiencia; no solo eso, sino también que tenemos la posibilidad de modificarlas.

			[image: chirim.png] 

			Comprender e identificar nuestras fortalezas, debilidades, las oportunidades que se nos presentan, así como aquello que representa una potencial amenaza, nos permite tomar acciones. Precisamente de esto se encarga uno de los análisis fundamentales del mundo empresarial: el análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, por sus iniciales), a través del cual las empresas y organizaciones indagan sobre las características de su entorno, tanto interno como externo, y elaboran una estrategia que les permita tener mayor competitividad en el mercado.

			Lo mismo debemos aplicar en nuestras propias vidas. Cada una de nosotras tiene tanto sus puntos fuertes como débiles, así como el mundo externo tiene oportunidades y amenazas. Si los reconocemos, podremos tomar decisiones más informadas y, ante todo, actuar sobre nuestras circunstancias. Pero ojo: en este camino de conocimiento también es posible que tengamos que enfrentarnos a nuestras propias ideas y obtener de este enfrentamiento un valioso aprendizaje.

			[image: im1.png] 

			[image: im2.png] 

			A través de este ejercicio podrás llegar a múltiples conclusiones. Por ejemplo, es posible que una de tus mayores debilidades sean las finanzas, por lo que podrás entonces pensar estratégicamente sobre cómo resolver esto; tal vez consiguiendo a un asesor financiero que te ayude en tu empresa, o metiéndote a cursos de finanzas, para mejorar. Por otro lado, quizás alguna de tus fortalezas sea que tienes una gran creatividad, entonces puedes pensar en diferentes ramas sobre las cuales es posible aplicarla, ya sea de forma artística o para resolver problemas dentro de tus proyectos.

			Al analizar las oportunidades, puede que descubras que tienes muchos contactos vinculados con la industria en la que trabajas, entonces debes pensar en cómo apoyarte en ellos. Mientras que, contemplando las amenazas, puedes identificar desde la situación política y económica de tu país hasta las dificultades que podrías enfrentar en casa para desarrollarte, y, por lo tanto, concebir formas de trabajar sobre las múltiples crisis que se te podrían presentar.

			Sin duda, tras haber realizado el análisis FODA tendrás mucho mayor conocimiento y claridad de quién eres y de dónde estás parada. Esto te permitirá reconocerte, que es el primer paso para aceptar quién eres y creer en ti misma, así como todo lo que puedes aportar al país y a tu entorno con tu trabajo y desempeño.

			Además, este mismo ejercicio te permitirá pensar estratégicamente, mentalizar qué acciones puedes emprender, considerar qué factores pueden afectar y reconocer los riesgos para mitigarlos. Al final, esto ayudará a que te visualices y por lo tanto puedas mostrarte de modo que el resto del mundo te vea como tú quieres.

			[image: chirim.png] 

			Una vez que seas consciente de los múltiples factores internos y externos que influyen en tus circunstancias, podrás tomar acción. 

			[image: chirim.png] 

			Ahora que identificaste aquello en lo que eres buena y lo que quieres hacer, así como los riesgos que esto implica, es posible que experimentes una mezcla de emociones tanto excitantes como terroríficas; incluso tal vez pienses que es mejor quedarte en la zona segura que ya te es familiar, en lugar de aventurarte a lo desconocido. Por ello es momento de reflexionar sobre qué implica la zona de confort y, más importante aún, cómo puedes salir de ella.  

			Salir de tu zona de confort

			Las rutinas sirven para que nuestros días sean productivos y estén enfocados hacia lo prioritario. Tienen su utilidad, pues nos permiten acoplarnos a la vida cotidiana. Sin embargo, también pueden ser un obstáculo para que persigamos nuevos retos y exploremos horizontes distintos que nos hagan crecer. En el trabajo, por ejemplo, se puede detectar la zona de confort cuando nada nos molesta, cuando sabemos hacerlo todo y es muy difícil que algo nos desestabilice o nos plantee un reto. Es cuando las cosas te salen enteramente bien y sin mayor conflicto.

			[image: chirim.png] 

			La zona de confort es un estado mental que, si bien puede parecer cómoda, no nos ofrece estímulos y, por lo tanto, nos impide crecer.

			[image: chirim.png] 

			Cuando te identifiques en esta situación: ¡corre! Este es el primer paso para trascender en definitiva tus circunstancias y explorar nuevas oportunidades.

			Ahora bien, no siempre es fácil reconocer cuándo debemos movernos y salir de nuestra llamada zona de confort. Pero hacerlo es el primer paso. Para ello sugiero que te hagas las siguientes preguntas con respecto a tu vida laboral. Anota tus respuestas sobre una hoja en blanco:
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Toma una hoja de papel y dibuja un cuadro con cuatro divisiones.
En cada cuadrito pon como titulo el punto a desarrollar: i<~
oportunidades, debilidades y amenazas. |- o/l lsae ) el
lidades corresponden a aspectos individuales, propios de cada
una; mientras que las oportunidades y amenazas se relacionan
con nuestro entorno. Ahora que tienes tus cuatro espacios, te
propongo que te hagas las siguientes preguntas y las respondas lo
mds puntualmente que puedas. Busca ser honesta, porque este es
un trabajo meramente personal. A medida que vayas definiéndote,
podrds mentalizar con mayor claridad tus metas:

Fortalezas

¢En qué destaco?

(Cudles son mis puntos fuer-
tes?

¢Qué me gusta hacer?
(Cudles son mis aptitudes y
herramientas?
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¢Qué puedo aportar en mi
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