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			Sinopsi

		

		
			Pep Guardiola va ser l’entrenador del FC Barcelona durant quatre temporades. Van ser quatre anys en què el Barça va guanyar tots els títols possibles i, probablement, va jugar al millor futbol del segle xxi; un futbol inoblidable que el temps ha convertit en motiu d’estudi i referent mundial.

			Aquesta és la història de l’equip que Guardiola va transformar en etern el dia que va convidar els seus jugadors a córrer i passar-se la pilota, a esforçar-se i a mostrar el seu talent. Ells van fer-li cas i van començar a jugar i a guanyar com mai abans a la història ho havia fet cap club, d’una manera tan elegant i solvent que va enamorar el món més enllà del Camp Nou. «Quan el món sencer volia venir a Barcelona per veure jugar el Barça», tal i com recorda Joan Laporta, el president del club, mirant enrere.

			«El que recordo és que el camí no va ser fàcil, que ens va costar molt. Però el que van aconseguir aquells jugadors va ser una cosa extraordinària, perquè si s’ha parlat tant del que va guanyar aquell grup de futbolistes i de com ho va fer és per alguna cosa, perquè ho van fer molt bé. Es van merèixer tot el que van assolir simplement perquè es van esforçar molt i van superar moltes adversitats. I perquè jugaven molt bé: eren molt molt bons», reconeix Guardiola quan se’l convida a repassar aquelles quatre temporades i l’equip que va entrenar els anys que va treballar al FC Barcelona, el club de la seva vida.

			«En Pep ens va dir que si crèiem en allò que ens demanava i li fèiem cas, si ens esforçàvem, tindríem la possibilitat de jugar partits importants per guanyar títols. Vam jugar partits importants i vam guanyar títols; tots», explica Carles Puyol, el capità d’aquell equip, i afegeix: «Un dia, abans d’una final a Abu Dhabi, ens va dir: “Si avui guanyeu aquest partit, sereu eterns”. I el vam guanyar. Va ser ell qui ens va donar l’oportunitat de convertir aquell Barça en un equip etern.»

			D’aquells anys inesborrables, d’una època en què els gols queien al Camp Nou com les fulles dels arbres a la tardor, d’aquell equip que va jugar a un futbol impossible d’oblidar parla aquest llibre per boca dels seus protagonistes, recuperant moments i anècdotes d’un temps que no tornarà però que perdurarà per sempre.

			Aquest és el record de les persones que van creure en Josep Guardiola i Sala com a entrenador del Barça. La resta és història; la història d’un equip etern.

		

	
		
			Quan vàrem ser eterns

			ANATOMIA DEL BARÇA DE PEP GUARDIOLA

			Luis Martín

			PRÒLEG D’EVARIST MURTRA
			
			 

			 Traducció d’Eva Raventós
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			A la Violeta Pons, perquè sense el seu riure —i el seu grunyit— 

			la meva vida no tindria sentit.

			 

			A la Valentina, per les seves petites abraçades i el seu somriure.

			I per compartir fret i saltxitxes al Christmas Market.

			 

			A la Doble.

		

	
		
			 

		

		
			Els gols cauen al Camp Nou com les fulles a la tardor: 

			de manera natural, bonica i serena.

			RAMON BESA, «DE FÚTBOL HABLA EL BARÇA», 
EL PAÍS (BARCELONA, 29 DE NOVEMBRE DEL 2010).

		

	
		
			PRÒLEG 
 

			S’ha parlat molt del paper de Pep Guardiola com a entrenador del FC Barcelona, i no faré menció dels nombrosos èxits esportius que es van obtenir, perquè tothom els coneix de sobres. Va ser, sens dubte, tant pels títols aconseguits com pel joc, la millor època que ha viscut fins ara un club amb cent vint-i-tres anys d’història.

			La veritat és que Guardiola va arribar al càrrec en un moment convuls de la història del club. Poc després del seu nomenament, els qui llavors érem dirigents vam patir una moció de censura i va haver-hi discrepàncies a la Junta quant a la lectura del seu resultat, la qual cosa va desembocar en una etapa de poca estabilitat institucional.

			Guardiola va saber aïllar el vestidor, crear un ambient favorable, formar un equip de col·laboradors en el qual tots remaven en la mateixa direcció i administrar el que era urgent, important i essencial de manera molt senzilla i, a la vegada, rotunda.

			La urgència era guanyar partits, i ell va guanyar-ne 179, a més d’aconseguir 15 títols; més que cap altre entrenador, perquè també va ser campió amb el filial blaugrana.

			Però el que era important era guanyar-los jugant d’una manera determinada, no aliena al fair play, com es va veure a la final de Wembley del 2011, quan l’equip va derrotar el Manchester United per 3-1 després d’haver comès només quatre faltes i no haver concedit ni un sol córner.

			Per a un club com el Barça, a més, és essencial guanyar, si és possible, amb gent de la casa, com va constatar-se, per exemple, a la final del Mundial de Clubs del 2011 contra el Santos, en què tots els jugadors, excepte Alves, Abidal i Mascherano, s’havien format al planter blaugrana.

			L’equip del Pep, el nostre Barça d’aquells anys, ocuparà sempre una pàgina d’honor a la història del club i a la del futbol en general. El seu mèrit va ser enorme, quantitativament i qualitativament parlant, ja que no només va ser un guanyador, sinó que també va innovar. Va saber metabolitzar el futbol que havia conegut fins a transformar-lo i modernitzar-lo de manera permanent en el nostre Barça i en la resta d’equips que ha entrenat.

			La seva obra és, per tant, també un homenatge a tota la gent que ha treballat al llarg de la història al planter del Barça. El pare de tots ells va ser Josep Boter, gairebé un desconegut i un home capital per entendre què és la Masia, encara que no va poder-ne gaudir de la construcció. El seu relleu va ser el gran Oriol Tort, que va orientar Pep Guardiola en les seves primeres passes al Barça. Això i la influència de Cruyff, quan el va entrenar, han forjat la seva personalitat com a entrenador.

			I jo, que el conec una mica, a més d’estimar-me’l molt, sé que, no sé quan ni com, acabarà la seva carrera professional entrenant els nanos de la Masia.

			Avui el nostre estimat Barça viu una etapa de crispació i d’incertesa, però tenim algunes palanques que podem utilitzar si un dia les necessitem. El Pep ja ha dit que, si un dia el Barça el necessita, serà una d’aquestes palanques.

			EVARIST MURTRA
			
SOCI N.º 723 DEL FC BARCELONA
			
5 DE GENER DEL 2023

		

	
		
			Capítol 1

			EL DIA QUE VA NÉIXER LA VALENTINA

			Joan Patsy el va avisar mentre menjava cigrons

			El 5 de maig del 2008 la temperatura va oscil·lar entre els 18 i els 22 graus a Barcelona. Va ser un típic dia de primavera; a estones assolellat, a estones una mica ennuvolat. Poc després de les vuit de la tarda, Cristina Serra, la companya de Pep Guardiola, va notar que es posava de part. Tenia experiència, era el seu tercer embaràs, així que no va perdre les bones formes: va trucar a qui era la seva parella des de feia gairebé quinze anys, el pare de la Maria i del Màrius, els seus dos fills grans; va deixar els nens amb l’Hermínia (la senyora que els ajuda des que la Francesca, la germana de Guardiola, l’hi va presentar al Pep, que llavors era jugador del Dream Team, quan va anar a viure al seu primer pis, al carrer de Muntaner), i, de camí a la clínica on tenia previst parir, va trucar als seus pares, que estaven tancant el seu negoci a Manresa, per avisar-los.

			Un cop solucionats els tràmits d’ingrés a l’hospital, la Cristina no va trigar gaire a donar a llum: acabat d’estrenar el dia 6, cap a la una de la matinada, va néixer la Valentina, un bonic bebè que va pesar poc més de tres quilos.

			—Jo aquestes coses sempre les he solucionat molt ràpid —diu fent broma la Cristina, la dona de qui llavors era entrenador del filial del Barcelona, recordant els seus tres parts gairebé vint anys més tard, a la nova casa de la família, situada al nord de Barcelona, sota la muntanya del Tibidabo, amb unes impressionants vistes de la ciutat.

			El 6 de maig, el dia que va néixer la Valentina, Barcelona va despertar-se amb el cel ennuvolat. A l’habitació de la Clínica Dexeus on la Cristina es recuperava del part, la Valentina dormia i el seu pare la mirava amb els ulls plens d’amor. A mig matí va arribar Joan Laporta, el president del FC Barcelona, amb unes flors, un regal i una notícia.

			—Sí, va ser en aquell moment que em va dir que la Junta havia decidit que a partir del 30 de juny Frank Rijkaard no continuaria com a entrenador. En un dinar al restaurant Drolma amb Evarist Murtra, que llavors era directiu del club, ja m’havia avisat que, si allò succeïa, si decidien que Rijkaard no continuava, jo seria l’escollit. I aquell matí em va comunicar que la decisió estava presa, que jo seria l’entrenador del Barça —recorda el Pep.

			—Que què vaig dir? Res. Jo feia molts anys que sabia que allò passaria. De fet, quan feia poc temps que ens coneixíem ja em va avisar que algun dia seria entrenador i en aquell moment jugava al Barça, així que jo ja sabia que allò podia passar —recorda la Cristina.

			—Jo era entrenador del B perquè havia baixat a tercera i Alexanko, que feia de coordinador del futbol base del club, em va oferir el càrrec. Però hauria entrenat l’Infantil B durant deu anys si m’haguessin ofert entrenar l’Infantil B durant deu anys. Jo només volia entrenar; des dels vint-i-cinc anys sempre he dit que volia entrenar —assegura el Pep.

			Laporta explica que aquell matí, a l’habitació de l’hospital, va donar-li al Pep algunes explicacions dels motius que havien fet que la Junta l’escollís per substituir Rijkaard i que el de Santpedor li va tallar el discurs:

			—Va dir-me alguna cosa així: «Oblida-te’n. Em poseu a mi perquè sabeu que sortirà bé».

			I va sortir bé.

			Va sortir tan bé que durant les quatre temporades que Guardiola va entrenar el FC Barcelona, dels 247 partits que l’equip va disputar en va guanyar 179 (el 72,4 % dels partits jugats) i només en va perdre 21 (un 8,5 % del total dels partits disputats); va marcar 638 gols (una mitjana de 2,58 gols per partit) i va encaixar-ne 181 (és a dir, 0,74 per partit), i va aconseguir catorze títols: tres Lligues i un subcampionat, dues Champions League, dues Copes del Rei, dos Mundials de Clubs, dues Supercopes d’Europa i tres Supercopes d’Espanya.

			—Ens va dir que si li fèiem cas i corríem seríem campions —explica Carles Puyol, el capità d’aquell equip—. Un dia, a la xerrada abans del partit contra l’Estudiantes de la Plata a Abu Dhabi, a la primera final del Mundial de Clubs, va dir: «Ho heu guanyat tot, però si guanyeu avui, sereu eterns». I vam guanyar. Però va ser ell qui ens va fer eterns.

			—Alguna cosa vam fer bé quan encara es continua parlant d’aquell equip. No va ser fàcil, però sí que tinc la sensació que vam fer alguna cosa bé —declara Guardiola mirant enrere i recordant les quatre temporades en què va ser entrenador del Barça.

			 

			 

			 

		

	
		
			Capítol 2

			EL PRIMER FITXATGE

			Una trucada a Tarifa

			—Quan el Jan em va dir que seria l’entrenador ens vam quedar una estona a l’habitació, parlant amb la Cristina. Crec que portava un regal per la Valentina; no ho sé, no ho recordo bé perquè vaig desconnectar i vaig començar a pensar en què necessitava per a l’staff si havia de ser l’entrenador del Barça —recorda Guardiola.

			»El primer que vaig pensar és que aniria de puta mare, i després vaig començar a pensar en la gent que havia treballat amb mi, en netejar el vestidor de vicis, en portar cares noves i fitxar Lorenzo Buenaventura, perquè la resta de persones a qui necessitava o bé ja treballaven al club o bé sabia segur que podrien venir.

			»Després vam anar a dinar al restaurant de Fermí Puig. Recordo, això sí, que pel camí em vaig recordar de Joan Patsy, el vaig trucar. Ell m’havia dit cinc mesos abans que això passaria, que jo seria l’entrenador del Barça, i no me’l vaig creure. Li vaig dir que era boig.

			»Doncs al dinar sortint de l’hospital, no ho sé, potser hi eren Txiki i Yuste, no ho recordo gaire. Hi havia algú més que el presi, això segur. Igual va venir Ferran Soriano. El cas és que quan tornava a casa per recollir la Maria i el Màrius per portar-los a l’hospital vaig trucar a Lorenzo Buenaventura. De fet, la primera contractació que vaig demanar-li a Txiki va ser la seva. Però també va passar el mateix quan vaig arribar al Bayern i quan em vaig reunir amb Txiki per fitxar pel City: el primer fitxatge sempre és el Loren.

			—Home, només l’has de conèixer per entendre-ho 
—sentencia Mikel Arteta, l’actual entrenador de l’Arsenal.

			Es van conèixer a Manchester i van fer-se parella de fet, perquè tots dos vivien sols, així que compartien inquietuds i somnis. I si pogués se l’enduria a Londres, segur.

			—És el millor by far —declara Domènec Torrent, que va treballar amb ell a Barcelona, a Múnic i vestit de blau—. A veure qui és el guapo que desmenteix el Pep.

			El cas és que aquesta és la història. De fet, tot va començar a Las Rozas, quan Pep Guardiola va fer el curs d’entrenadors. Quan va arribar l’hora dels comiats, el Pep es va acostar a qui havia estat el seu professor de preparació física, un tal Lorenzo Buenaventura. Va donar-li les gràcies per tot el que havia après i el va avisar:

			—Quan entreni un bon equip, si algun cop ho aconsegueixo, et trucaré perquè treballem junts.

			Lorenzo Buenaventura li va respondre:

			—Mira, això m’ho han dit molts i després mai no em truca ningú.

			El Pep va insistir:

			—Jo et trucaré.

			I li va trucar. La tarda que va néixer la Valentina, la tarda que Laporta el va nomenar entrenador del Barça. Va ser el primer que va fer, el seu primer fitxatge, encara que Txiki —coses de l’edat— no se’n recordi.

			—Sincerament, aquell estiu vaig reunir-me tants cops amb el Pep que t’enganyaria. Vam dinar o sopar cent cops a Cal Tito, el restaurant de Vilassar, això ho recordo. El Pep havia llogat una casa a Sant Andreu de Llavaneres i jo vivia a Premià, així que ens parava a mig camí i, a més, s’hi menjava de puta mare. Però el dia que em va dir: «Hem de fitxar el Loren» no el recordo, la veritat. Sí que va ser al principi, això segur. Recordo que li vaig dir: «Llavors, si fitxem el Loren, puc comptar amb el Paco Seirul·lo per a altres coses, oi?» —explica l’actual director esportiu del Manchester City.

			El Pep gairebé va tenir un cobriment.

			—No, no, en Seirul·lo es queda amb mi —va respondre.

			Així que va haver-hi molta gent treballant a l’àrea de la preparació física i mai no va sobrar ningú. A més de Paco Seirul·lo, l’inventor de la preparació física a Espanya, el referent absolut de la metodologia del futbol de Cruyff adaptada al treball diari —amb pilota, esclar—, que ja treballava al primer equip, i Miquel Cos, va arribar Lorenzo Buenaventura, el rei del gimnàs, i el Pep va dur del filial Aureli Altimira, que va aportar il·lusió i esforç. Amb el temps va arribar més gent, a més dels fisioterapeutes que completaven l’equip de l’àrea física.

			—No començava mai un entrenament fins que el Pep no parlava amb el Paco —recorden personal i jugadors del club.

			Tots saben per què. Lorenzo Buenaventura també.

			—Cada dia tenia una resposta, per més estranya que fos, per complicada que fos la pregunta del Pep —reconeix.

			—Es coneixien des de feia tant temps que ja ni es parlaven —declara Unzué—. El Paco sempre anava una passa per davant dels altres. És un savi i sempre et dona una solució que et destrossa, perquè és profundament lògic.

			El dia que Pep Guardiola va convidar Lorenzo Buenaventura a fitxar pel Barça l’andalús estava negociant amb el Madrid. Treballava al Cádiz, però el Real Madrid volia muntar un grup de preparadors físics liderats per ell per organitzar una mena de ciència de l’esport. Havia parlat dos o tres cops amb gent del Madrid.

			—Serien les cinc de la tarda. La conversa no va durar gaire: «Et vaig dir que et trucaria i t’estic trucant. Vens al Barça amb mi?». Jo li vaig dir que estava parlant amb el Madrid, però que sí, que me n’anava amb ell al Barça. És tot el que recordo.

			Per descomptat, no van parlar de diners. Per què ho haurien de fer?

			—Era un repte fantàstic. A més, quan l’hi vaig comentar a la meva dona només em va dir: «Si no hi vas, t’envio a puntades de peu a Barcelona. Te’n vas al Barça amb el Pep sí o sí». És a dir, que tampoc tenia gaires opcions.

			Buenaventura recorda que el plantejament del Pep era bàsic:

			—Em va dir que volia intervenir molt en les normes del primer equip, fer entrenaments molt dinàmics, però que ho havia de parlar amb el Paco, que hauria de treballar amb el futbol base i que pencaríem molt. Després vaig parlar amb el Paco, tots dos sols, i va anar de puta mare. Ja el coneixia, esclar, i sabia que, havent begut tots dos de les mateixes fonts, era impossible que no ens entenguéssim. El Paco era, per dir-ho d’alguna manera, el més gran de la meva secta. Jo ja era gat vell, portava molts anys treballant, però el Paco era un referent absolut. Jo, per dir que havia treballat amb el Paco, me n’hagués anat a Manchester —diu rient un gadità que porta set anys al City.

			»Cada cop que parlem amb ell, el Pep i jo li demanem que vingui a Manchester i sempre ens diu el mateix: “En avió i amb el fred que fa? Ni de conya!”. I sempre li responem el mateix: “I, com sempre, Paco, tens raó”, o “Ja vindrem nosaltres a veure’t, Paco”. Tinc molt bona relació amb ell i amb la seva dona. Els estimo com si fossin família. Recordo que la seva dona, quan vaig marxar de Barcelona, em va dir tres frases que tinc gravades, per amor. El respecto com només es pot respectar el millor. Perquè és el millor. I el que vam viure junts només ho sabem nosaltres. Van ser uns anys irrepetibles.

			Buenaventura afirma que el Pep va donar-li la volta a tot, en mil detalls. Sosté que ells només van ajudar-lo a portar a terme els seus plans. A la preparació física va incorporar un dietista i un fisiòleg i va mantenir la psicòloga. Va exigir a l’equip que mengés bé, que es cuidés. Per descomptat que alguns futbolistes ja ho feien de sobres, però per si de cas…

			Alguns recorden que Messi sortia molt amb Ronaldinho, i el Pep li va fer un canvi de cromos: «Tu et cuides, pel teu bé, i jo et cuido, pel bé del Barça». Aquell era el lema, segons recorden alguns dels seus col·laboradors.

			—Sí, era més o menys això —declara Loren—. Ell sempre deia que el que és bo per al Barça és bo per a nosaltres.

			Van arribar metges de la Universitat de Granada, de Pamplona… Van buscar l’excel·lència per tal que el jugador rebés el millor tracte possible. No només van començar a esmorzar i a dinar a la Ciutat Esportiva, sinó que es va tenir cura de l’alimentació també després dels partits. No només es va començar a menjar després dels partits al Camp Nou, o de camí a l’aeroport, quan jugaven fora, sinó que també van suprimir-se les concentracions i es viatjava el mateix dia del partit. Es va responsabilitzar al màxim el futbolista. Va fer moltes coses més enllà dels partits i de la pissarra. Hi havia matins que l’equip, si jugava al Camp Nou, feia feina d’activació física o d’estratègia.

			—Va fer moltes coses innovadores. Ho tenia claríssim, i ens tenia a tots megatensos. Ens va fer recuperar la il·lusió —diu Xavi Hernández.

		

	
		
			Capítol 3

			NASCUT PER A LA BANQUETA

			De Santpedor des del 1714

			 

			El gener del 1971 la graula volava baix al Bages, comarca que limita amb el Baix Llobregat, el Vallès Occidental, el Moianès, l’Anoia, Osona, el Berguedà i el Solsonès. Aquell mes de gener va fer un fred del diable. De fet, segons les dades dels serveis de meteorologia consultats, continua sent un dels mesos més freds de l’últim segle i mig.

			Josep Guardiola i Sala va néixer el 18 de gener del 1971 a Manresa. Aquell dia era dilluns, i el Valentí, el seu pare, recorda que en arribar a l’hospital corrents, ràpid com el llamp, deixant l’obra de la cuina a mig fer, la iaia Maria el va rebre cridant: «És un nen! És un nen!».

			—Llavors no era com ara, no sabies si seria un nen o una nena. Nosaltres ja teníem dues nenes, Olga i Francesca, així que què vols que et digui, em feia il·lusió tenir un nen —recorda Valentí Guardiola.

			El Valentí està content. Declara amb orgull que el seu cognom té arrels a la comarca des del 1700, almenys. Li agrada molt la història i, buscant i buscant, ha trobat a prop del poble una masia del 1717 que duu aquest nom.

			En Valentí i la seva dona, la Dolors, es van conèixer fent teatre a Santpedor, concretament representant Els pastorets.

			—No vaig perdre gaire el temps perquè sabia que hi havia altres nois del poble que li anaven al darrere, així que un dia, durant el ball, li vaig preguntar si volia ser la meva xicota. Ens vam casar a l’ermita sis mesos després. Vam passar la primera nit a Barcelona, a l’hostal d’uns parents. Després vam marxar de viatge de noces, en tren, a Madrid. Ens va agradar molt Madrid. En un restaurant ens van sentir parlar català i el cambrer ens va dir: «Qué bien hablan ustedes el inglés…». Abans les coses anaven així —riu el Valentí.

			El Valentí és vidu des de fa dos anys, perquè la covid no va perdonar la Dolors, la mare dels seus quatre fills.

			—La primera va ser nena; la segona, també… Tant m’era, però quan esperàvem el tercer jo anava pensant: «Ostres, tu, a veure si és un nen». Em feia il·lusió, que ja em veia amb quatre dones a casa —diu el Valentí rient.

			A més d’anunciar-li que era un nen, l’àvia Maria li va dir que el nen tenia una marca a la boca, i va afegir: «Això significa que té un do».

			El mateix dia que va néixer el Pep també ho va fer Binyavanga Wainaina, escriptor kenyà, i el mateix dia de l’any 1867, Rubén Darío, poeta i periodista nicaragüenc; el 1904, Cary Grant, actor estatunidenc d’origen britànic, guapo com ell sol; el 1905, Joseph Bonnano, gàngster italoamericà; el 1949, Philippe Starck, dissenyador, interiorista i arquitecte francès; el 1967, Iván Zamorano, futbolista xilè, i el 1890, Walter H. Thompson, guardaespatlles de Winston Churchill.

			—A mi m’hauria agradat que fos paleta, com jo. Però es passava el dia a la plaça amb la pilota. De seguida van venir a buscar-lo de Manresa i va jugar amb la Gimnàstica. Un dia estava jugant a escacs amb uns amics aquí al poble, i un em va dir que havia vist que el Barça feia proves. Crec que van ser els senyors Marsol i Casado, els entrenadors de l’equip on jugava, la Gimnàstica de Manresa. Fou, perquè no podia ser d’una altra manera, Oriol Tort, qui va descobrir el seu talent, com el de tants altres, i qui va trucar a la Gimnàstica de Manresa, a Marsol i a Casado, perquè el Pep passés unes proves. I se’l van quedar a la Masia. Al principi no ens feia gaire gràcia que es quedés a viure a Barcelona, sobretot a la seva mare, però el senyor Tort, que era molt bona persona, va insistir molt, i al Pep li semblava bé i mira, s’hi va quedar. El cuidaven molt bé, això sí —recorda el Valentí, el seu pare.

			S’hi va quedar. I tant que s’hi va quedar!

			Segons la carta astral que anys més tard va fer-li la seva germana Francesca —el currículum de la Francesca no hi cap en aquest llibre—, el Pep va néixer sota el signe del gos i l’element del metall. Pertany a la categoria de persones de confiança, fidels als seus principis i lleials als seus amics. Intenta organitzar la configuració de la seva vida. Si no està preocupat pel trastorn fora de la seva esfera privada, tot allò relacionat amb la seva personalitat i el seu entorn ha d’estar en ordre. Per tant, és perfeccionista per naturalesa, però també és exageradament ansiós i meticulós: gaudeix discutint els detalls, analitzant i criticant-ho tot. La seva preocupació és mantenir el seu domini sota control, la qual cosa implica una bona quantitat de modèstia i un cert grau de distància.

			Com a gos que és, és molt conscient dels seus límits i prefereix atenir-se al que domina, enlloc de ser temptat per una conquesta excessivament aventurera. Però la capacitat de controlar el seu regne constitueix un actiu obvi, una força impulsora extraordinària que afavoreix la seva evolució. Quan una persona s’acontenta amb fer bé les coses en el camp que domina en profunditat, pot arribar molt, molt lluny.

			L’astrologia xinesa té cinc elements (fusta, foc, terra, metall i aigua) i Pep Guardiola, per les coordenades del seu naixement, té una profunda afinitat amb el metall. A la Xina, aquest element es correspon amb el planeta Venus, el color blanc i el número 9. El seu tarannà és individualista i determinat, i poques vegades s’allunya dels obstacles, de manera que gaudeix afrontant reptes. Pot mostrar flexibilitat i diplomàcia i, tot i que les trampes de la vida molts cops l’estimulen, és digne d’elogi per la seva decisió, que genera admiració. Fa cas de les seves idees, descarta les opinions i els punts de vista externs i porta els seus projectes a una conclusió reeixida, encara que això signifiqui que hagi de caminar molt sol.

			Les seves decisions són tan inflexibles i les seves eleccions tan definitives que la seva intransigència pot causar contratemps. Per tant, és important que desenvolupi la tolerància que per naturalesa li manca. Predomina en ell la capacitat de persuasió, una fe que mou muntanyes i l’habilitat per superar obstacles d’allò més resistents. Potser va néixer per liderar un Barça etern.

			—Home, un do? Jo el que crec és que vaig tenir un equip fantàstic de jugadors que es van guanyar ser el que són avui: un equip del qual encara es parla. Això és cert. Però bé, pel que fa a mi, què vols que et digui… El que sí que és veritat és que m’agrada aquesta feina. Té alguna cosa que m’agrada, perquè si no, estaria fent una altra cosa, no ho dubtis. La veritat és que quan era jugador ja deia que seria un bon entrenador, això és cert. Als vint-i-sis anys ja volia entrenar. Ho sentia. Pensava com un entrenador i volia entrenar. Hauria entrenat el Cadet A. Jo volia treballar al planter del Barça per passar més temps amb la família. M’hauria estat deu anys al planter. Però em van donar el filial. La resta de coses me les van oferir els futbolistes. I els títols, perquè si ets entrenador i no guanyes, ja te’n pots oblidar. Aquest negoci és així: de vegades ni guanyar et serveix. Pensa en Ernesto Valverde al Barça: va guanyar tres títols en dos anys, dues Lligues i una Copa. Tu saps com n’és de difícil, això? Va perdre dos partits de Champions en dos anys. I, encara que l’equip era líder a la Lliga, se’n va anar al carrer. Ni guanyar serveix —recorda Pep Guardiola.

			Ell va decidir marxar del primer equip del Barça després de quatre anys, un concert al Palau de la Música Catalana i catorze títols. Quatre temporades van ser suficients.

		

	
		
			Capítol 4

			LA GRAN DECISIÓ

			Càsting per a una baqueta

			—El primer que em va dir que seria l’entrenador del Barça va ser Joan Patsy. Però molt aviat; deuria ser l’octubre del 2007 —recorda Guardiola—. En Joan m’ha dit moltes de les coses que passaran a la meva vida o que necessitaré. Per exemple, va ser ell qui em va dir que necessitava Manel Estiarte al meu costat. Jo li vaig preguntar per què, i també va tenir raó. No sé com veu a venir les coses, no sé com s’ho fa. Aquell dia, quan em va dir que Rijkaard no continuaria i que jo seria l’entrenador del primer equip, estàvem menjant cigrons i costelletes de xai a la Bodega Sepúlveda, a la taula del balcó, gaudint com sempre, ja saps… I va i em deixa anar: «La propera temporada Rijkaard no hi serà, i l’entrenador, que ho sàpigues, perquè encara no ho sap ningú…, l’entrenador seràs tu». Jo acabava de començar amb el filial i no me’n recordo gaire, però tampoc no et pensis que ens anava de collons. Però em va dir allò. «Pregunta a en Johan, pregunta-l’hi.» I, com sempre, al final va tenir raó.

			—És veritat —admet Patsy, que reconeix la conversa—. Evidentment, em va dir que m’havia tornat boig i va continuar menjant; no em va fer ni cas. Però jo ho sabia, sabia que allò passaria, encara que ningú més ho havia previst encara. Havia parlat amb Laporta, havia parlat amb Cruyff, sabia el que passava amb Rijkaard i el que estava fent el Pep al filial. No parlaven entre ells, però jo havia parlat amb tots. Sabia que passaria i, a més, sabia que seria bo per al Barça i era molt conscient que havia de succeir.

			I va succeir.

			Igual que va succeir que Manel Estiarte va acabar treballant al Barça. Perquè va ser ell, Joan Patsy, qui va dir-li a Guardiola que necessitava Estiarte al seu costat.

			—Sí, és veritat. Quan ja m’havien nomenat entrenador i estava muntant l’staff, va venir i em va dir: «Necessites el Manel». I jo, que coneixia el Manel, que era amic meu des de feia anys, vaig flipar. «El Manel? Per què?» I em va dir: «Necessitaràs una persona que et protegeixi». I aquesta persona era Manel Estiarte.

			—Sí, també és cert —diu Patsy—. Jo sabia on s’estava ficant el Pep, i sabia que el Manel era perfecte, perquè necessitava algú com ell…

			Manel Estiarte continua sent el millor jugador de waterpolo de la història. Si en el futbol algú vol plantar un dubte entre qui ha de ser escollit millor jugador de la història, si hi ha algú que no vulgui reconèixer-li aquest honor a Messi, d’acord. Però a la història del waterpolo hi ha un déu i és el manresà Manel Estiarte, sens dubte.

			Un tipus que ha sortit viu d’una piscina on l’han volgut matar perquè deixi de marcar gols —iugoslaus, grecs, italians, hongaresos, xinesos i, en els encreuaments del campionat d’Europa, els millors espanyols, paios de 110 quilos i 2 metres d’alçada— ha de tenir un do. Era Maradona, Pelé, Messi i Cruyff a la vegada. Elegant i discret, Premi Príncep d’Astúries, banderer olímpic, porta lluitant al costat de Guardiola el temps de quatre Jocs Olímpics, des que Patsy va recomanar a Laporta i Pep que el fitxessin.

			Així ho recorda Ferran Soriano:

			—Joan Patsy em va dir: «Has de conèixer Manel Estiarte». Vaig quedar amb ell a Casa Fuster, un hotel a prop de casa meva. Vam estar parlant del que podia aportar i de seguida vaig veure que seria bo tenir-lo, perquè necessitàvem un enllaç entre el club i el Pep. Vaig veure que era un paio llest, que ens ajudaria molt, segur. Al club i al Pep —adverteix.

			Patsy tornava a tenir raó.

			Guardiola, arribats a aquest punt, només té un retret a fer-li a Joan Patsy. En Joan riu perquè sap quin és:

			—Quan va fitxar pel City li vaig dir que cada mes passaria no sé quants dies a Manchester. El vaig enganyar. Intento anar-hi poc.

			Quan diu que intenta anar-hi poc realment és poc, però parla molt amb el Pep. Viu a Buenos Aires amb la seva dona i el seu fill petit, i el seu jardí és un camp de golf. Les vistes de la casa del Pep són una catedral, un hotel horrorós i unes quantes grues. Guardiola porta set anys a Manchester. Hi ha gent que pensa que li agrada. Indubtablement, li ha agafat afecte…

			El cas és que el que Patsy va anunciar-li que passaria va passar. Però abans que passés van succeir moltes coses. Moltes. Abans que Laporta prengués la gran decisió van passar coses…

			—A veure… —es resigna Laporta, recordant—. La meva il·lusió era tenir un entrenador per a tot el meu mandat. La meva idea com a president era un projecte de llarg recorregut, amb els mateixos directius i el mateix entrenador, perquè això contribuïa a l’estabilitat del club. Havíem guanyat Lligues i Champions a París amb Rijkaard i, a més, li devia respecte i li tenia molta estima…

			Era impossible no tenir-li estima al Frank i al seu grup de treball, amb el qual era impossible no empatitzar, començant per l’holandès, però també Ten Cate, un ésser particular, Eusebio Sacristán, Neeskens, Juan Carlos Unzué… Insuperables.

			Laporta ho admet:

			—En Frank és una persona magnífica, i el seu equip encara més. A més, vam patir molt al principi, vam tirar endavant aguantant en moments difícils, vam introduir jugadors importants, com Messi o Iniesta, i per això pensava que havíem d’aprofitar-lo al màxim, donar-li confiança. Amb el Frank teníem molt bona relació i m’agradava dir-li les coses clares, com procuro fer sempre, així que al desembre el vaig avisar. Li vaig dir que si no guanyàvem res al final de temporada l’hauria de substituir i que havia pensat en el Pep Guardiola.

			Aquells dies només li va faltar a Laporta trobar-se Cruyff a Schiphol, casualment. L’holandès va preguntar-li què pensava fer després de Rijkaard, donant per fet que l’havia de reem­plaçar al juny. Arribats a aquest punt, Cruyff ja havia decidit que li tocava a Guardiola, que estava preparat. Havia anat a veure’l al Mini un parell de cops i no havia mirat ni un segon el camp, el partit; només havia observat la banqueta. I va donar el seu vistiplau al Pep.

			Mentre Laporta s’aferrava a una idea i Ronaldinho dormia en una llitera en lloc d’entrenar-se, matí sí matí també, el castell de sucre s’erosionava i els més llestos van començar a picar a la porta. Jorge Mendes, per exemple.

			—«Escolta, estàs pensant posar Pep Guardiola o pensem també en Mourinho?», preguntava. «Digues-m’ho, si us plau, perquè ens hem de moure. José li donaria prioritat al Barça, ja ho saps…» —recorda Laporta.

			El Barça havia perdut 4-1 a Madrid, tenia el vestidor descontrolat, Ronaldinho vivia més de nit que de dia i l’ambient a l’entorn del club era molt dolent. L’oposició preparava una moció de censura, la premsa pressionava amb qualsevol excusa i Rijkaard vivia un moment personal molt dur… A Manchester, el 29 d’abril del 2008, en un dia espantós, es va desencadenar la tragèdia: una sabatada de Scholes que va acabar en un senyor gol i el Barça eliminat de la Champions a Old Trafford.

			Llavors Laporta va acabar de decidir que havia arribat el moment de comunicar-li a Rijkaard que no continuaria, després de carregar-se de paciència. Va citar-lo en un restaurant italià del barri de Gràcia i li va transmetre la decisió.

			—Ho va entendre, tot van ser facilitats. Un senyor —recorda el president.

			Llavors Ferran Soriano va iniciar el càsting. Es va especular sobre diversos noms: Pellegrini, Valverde…, però només es va parlar amb Mourinho i Guardiola.

			—Jo estava convençut d’escollir el Pep, encara que la Junta sabia que alguns es plantejaven la idea de Mourinho per una qüestió d’experiència, de nom, de prestigi —recordava Laporta deu anys després—. Tecnòcrates com eren, buscaven opcions que garantissin al mateix temps seguretat esportiva i màrqueting. Ens hi jugàvem molt i van buscar el millor per al club. Però és veritat que em vaig enfadar molt. Era molt lícit perquè tenien la responsabilitat davant del club, davant dels socis. Havien de buscar la millor solució.

			La idea va partir de Marc Ingla, el vicepresident esportiu, i de Ferran Soriano, vicepresident econòmic. Marc Ingla riu en recordar-ho i assumeix que qui llavors era el president del Barcelona es va enfadar molt, i que ell va fer el que continua pensant que tocava: anar a Lisboa i entrevistar Mourinho amb Txiki. Bé, hi van anar per separat, perquè el vol de Txiki es va cancel·lar. Però no va dir res a ningú, i Laporta es va molestar molt.

			—És veritat. Vaig agafar una emprenyada grossa, perquè aquestes coses s’han de dir al president —recorda Laporta.

			—De fet, tampoc no va haver-hi gaire debat, perquè jo ho tenia molt clar.

			Al final, fins i tot ells ho van tenir molt clar. Era una evidència que el Pep venia de tercera divisió i encara no havia treballat mai amb un equip del nivell del Barça, però era la millor opció.

			Es va anar a veure Mourinho a Lisboa. Amb el Pep es va parlar als Jardinets de Gràcia, molt a prop del ja desaparegut cinema Casablanca.

			Soriano va instar a exercir de director general d’una empresa professional al més alt nivell.

			—Vaig insistir molt en plantejar un mètode científic per trobar substitut. Vaig proposar un full de càlcul abans de valorar, amb paràmetres raonables que s’han de tenir en compte. Era un moment delicat.

			El CEO del Manchester City Group va publicar aquest document en un llibre, La pilota no entra per atzar, que incloïa els següents punts:

			Respectar el mode de gestió esportiva i el rol de la secretaria tècnica.

			Acompanyament dels tècnics del primer equip durant la temporada.

			Coordinació amb el futbol base local i global.

			Fitxatges i planificació: renovacions, baixes, etcètera.

			Procés interactiu validat amb l’entrenador i el cos tècnic des de desembre-gener de cada temporada.

			L’entrenador també pot fer propostes i vetos. La secretaria tècnica té la darrera paraula i el poder de decisió final.

			La secretaria tècnica i la Junta directiva no exerceixen com a entrenador ni tenen influència en les alineacions ni en com s’ha d’afrontar cada partit.

			Estil de joc:

			Equilibri continu entre el joc atractiu (el més atractiu i espectacular) i l’efectivitat.

			4-3-3 com a base, però amb les variants que facin falta.

			Control i gestió dels partits; màxima atenció i concentració.

			Construir sobre l’herència i els conceptes de joc de Frank Rijkaard.

			Valors que s’han de fomentar al primer equip (alguns de nous)

			Treball, treball i treball.

			Seguir fomentant el planter.

			Signe d’identitat del club: garantia de patró i estil de joc; factor de cohesió del vestidor.

			 

			Equip:

			Promoure la solidaritat, la combinació, la circulació de pilota, la mobilitat, la generositat per sobre dels «sobrevirtuosismes», per la poca eficiència i el que es genera al seu voltant.

			Els cracs i les individualitats han d’estar al servei de l’equip.

			Mantenir sempre la concentració

			Distanciar-se del soroll diari i centrar-se en el que és essencial en la competició.

			Detalls: de vegades el dimoni és als detalls; s’han de cuidar (per exemple, els permisos).

			Entrenaments i RENDIMENTS («es juga com s’entrena»)

			Donar la màxima importància a cada entrenament.

			L’entrenador ha de gestionar de prop totes les activitats que afecten el rendiment dels jugadors i de l’equip:

			Treball tàctic de joc de camp i estratègia.

			Preparació física col·lectiva i treball físic i de prevenció individualitzat.

			Salut dels futbolistes. Influència dels metges als entrenaments; evitar lesionabilitat.

			Alimentació i descans.

			Més èmfasi en el treball físic, mai no sobra més intensitat (nou valor del club)

			El futbol és cada cop més competitiu i físic. El FCB és el número 1 en talent, però cada cop haurem de tenir també més jugadors amb les millors prestacions físiques.

			Èmfasi en el treball prepartit i postpartit

			Anàlisi prèvia del partit del rival (vídeo, solucions tàctiques diferents, etc.).

			A l’endemà: errors, encerts i aprenentatges.

			Convocatòries i minuts («justícia esportiva»)

			Si el treball diari és bo en totes les activitats (tàctica, estratègia, preparació física, descans, etc.), ha de pesar més que altres aspectes (estatus, jerarquies, etc.).

			ALTRES CONSIDERACIONS SOBRE ELS ENTRENAMENTS:

			Cada cop més tancats (professionalització continuada).

			Més entrenaments al Miniestadi i a la Ciutat Esportiva.

			Prolongar les jornades (més descans, més menjars controlats, etc.).

			Gestió de vestidor activa

			Codi intern: (s’ha d’aplicar amb el millor criteri i amb bona mà)

			És intern i, per tant, no es pot explicar com s’aplica.

			Un règim policial tampoc no és el millor model.

			Permisos: (en cas de dubte, l’entrenador els ha de validar amb la secretaria tècnica)

			 

			 

			Model de capitans:

			Model meritocràtic (promoure el lideratge i la influència real sobre el grup).

			Gestió dels cracs

			ALTRES RESPONSABILITATS I COMPROMISOS AMB EL CLUB QUE S’HAN DE GESTIONAR

			Mitjans de comunicació:

			L’entrenador és una de les imatges permanents i setmanals del club.

			S’ha de ser prudent sempre.

			Respecte als rivals, àrbitres i altres institucions en general (joc net).

			No sobreutilitzar els mitjans ni crear falses polèmiques; centrar-se en aspectes rellevants del joc i en el moment de l’equip.

			Jugadors:

			Zona mixta: els jugadors han d’aparèixer després del partit, en els moments de màxima audiència.

			Els torns de roda de premsa dels jugadors s’han de respectar.

			Màrqueting:

			Compromisos de club i individuals (buscar l’equilibri).

			Àrea social:

			Tenir experiència.

			Experiència acumulada en futbol d’elit i internacional (com a jugador i entrenador).

			Qualificacions personals elevades en cas de falta d’experiència acumulada.

			Suport al bon govern del club:

			Com més informació explícita i formal, millor.

			Pla setmanal d’entrenaments individuals, assistència a zona mixta, permisos, mètriques de l’estat físic i de salut dels jugadors; si és necessari, un «llibre de cada jugador».

			Reunions de coordinació interna de cadència regular (foment del treball en equip i millora contínua).

			Del cos tècnic, els preparadors físics i els metges. El primer entrenador en decideix la freqüència.

			Del vicepresident esportiu, el secretari tècnic i el primer entrenador. Quinzenal.

			Tenir el pols i identificar les necessitats del primer equip.

			La Junta Directiva no influeix a les decisions tècniques… mai!

			Respectar la feina dels professionals.

			S’exceptuen els aspectes d’estratègia global del club.

			ALTRES ASPECTES VALORABLES DEL NOU ENTRENADOR

			Coneixement de la Lliga espanyola, per tal de reduir la fase d’aprenentatge durant el primer any.

			Coneixement del club i el seu entorn, per tal de reduir la fase d’aprenentatge.

			Experiència internacional.

			Marc Ingla i Txiki van omplir aquell full de càlcul. Proba­blement encara riuen.

			El Pep només recorda haver xerrat durant dues hores amb Ferran Soriano.

			—Em va deixar impressionat. Potser no tenia experiència en el futbol d’elit, però no ho semblava. Era un festival de confiança en si mateix, de coneixements…, una cosa tremenda —assegura Soriano—. Vam estar dues hores parlant i em va explicar la visió de l’equip, com s’havia d’entrenar. Jo li vaig exposar els problemes d’actitud i de relació que teníem al vestidor. Vam parlar de Ronaldinho, d’Eto’o… Vaig sortir convençut que era l’entrenador que necessitàvem, perquè tenia una visió molt real del Barça; fins i tot més que la meva. Ho sabia tot. Fins i tot em va dir: «El dia que entres al Barça ja has de pensar en com marxaràs, perquè del Barça és més complicat sortir bé que entrar.

			»Al Barça tot costa el doble: les coses bones i les coses dolentes. Es viu a una altra intensitat. Quatre anys són molts. Pots ser-hi molt…, però també pots ser-hi molt poc. Rexach tenia raó quan deia que hi ha gent que bufa perquè la pilota surti fora quan va a porteria. Sempre deia: “Sortiràs en globus, com tots. El que has de procurar és que no rebenti”. I em va dir: “No sé si guanyarem, però et garanteixo que l’equip correrà. T’asseguro que, si soc l’entrenador, córrer, correran”».

			Encara que Mourinho mai no va ser un mal candidat, perquè tenia les coses molt clares, la comparació amb Guardiola era insuportable, especialment per a Txiki, que no només havia estat company seu, sinó que el veia treballar al filial i, igual que Patsy, intuïa el que pensava Johan Cruyff. A més, sabia que al capdavant de l’equip a tercera ja controlava els menjars, gravava els partits amb Domènec Torrent i Carles Planchart —que encara treballa amb ell al City— amb un trípode atrotinat per obtenir les imatges senceres del camp. Ja actuava com si entrenés el primer equip.

			—Era increïble. Treballava amb mitjans precaris però amb la mateixa intensitat i professionalitat amb què treballa al City, t’ho prometo —sosté Txiki.

			Al mateix temps, Mourinho anava boig per treballar per al Barcelona, de manera que va preparar-se la reunió a cons­ciència i, en rebre Ingla, va desplegar un PowerPoint molt treballat per explicar com gestionaria l’equip. L’última imatge, la darrera pàgina, deia: «Jo sé què és el Barça». Semblava cert. Va treballar tres anys al club i els seus fills van néixer a Barcelona; va ser molt feliç allà. Certament, coneixia el club.

			La diferència era que Guardiola era el club en si mateix.

			No obstant això, a l’entorn del Barça no tothom el volia a la banqueta del primer equip.

			—Encara hi ha gent que bufa perquè no sigui entrenador del Barça —va dir Pep Guardiola en una entrevista, anys més tard, quan ja vivia a Alemanya.

			No mentia.

			Es van publicar enquestes a diaris esportius en les quals el 80 % dels enquestats no el volia.
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