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			¿QUÉ ES UN BLACKLION?

			El rey de la selva urbana: único, auténtico y valioso.

			En la sociedad está acuñada la creencia de que el león es el rey de la selva, y se sabe que este animal no es el más agresivo ni el más fuerte ni el más rápido, y no necesariamente es el más hermoso. Pero ¿qué es lo que en realidad lo hace ser el rey, si aparentemente no tiene grandes virtudes?
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			Bienvenido a esta filosofía de vida para convertirte en un Black­Lion. Con ella conseguirás una actitud y autenticidad únicas que te permitirán lograr todo de forma rápida y con menos desgaste. 

			Este método me sirvió a mí y seguro te servirá a ti, solo recuerda que este no es un libro inspirador, sino una caja de herramientas útiles con principios claros y prácticos que solo funcionarán si los adoptas y ejecutas en tu SER de forma agresiva y rápida. Te garantizo que si sigues estos pasos, te beneficiarás inmediatamente.

			Bienvenido a la manada de quienes queremos ser mejores y lograr nuestros sueños sin atropellar, ¡sino trabajando y cazando junto a los mejores!




			¿POR QUÉ ESCRIBÍ ESTE LIBRO?

			Después de ser durante los últimos diez años un influenciador de emprendedores y empresarios, me veía obligado en esta penúltima etapa de mi carrera a entregar mis secretos. Por eso, te presento este libro con los 30 principios para ser un ganador.

			Los comparto sin guardarme nada y lo hago para cumplir mi misión: «Dar sin pedir nada a cambio». Recientemente he sentido que la gente navega sin un norte claro, requiere modelos específicos y prácticos para alinearse a su quehacer diario, el cual no solo debería ser vivir con felicidad y fortuna, sino también poder ser y compartir. Esto es muy importante: 
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			Solo así lograrás la verdadera riqueza y prosperidad que yo he encontrado.

			Pero ¿por qué te presento específicamente 30 principios? Te podría compartir 50 o más sin problema, pero quise tomar cada principio a partir de mis 30 años de experiencia. Tanto en mi vida personal como en mi faceta de empresario he experimentado un gran número de éxitos y fracasos, así que decidí extraer la esencia de mi misión y carrera en lecciones fáciles pero contundentes para que implementes y ejecutes un principio por día durante un mes. Así podrás adueñártelos y dominarlos.

			La elección de estos 30 principios se basa también en esta idea:
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			Estos principios se integrarán en tu software para forjar una mentalidad de éxito que te permita adaptarte a diferentes situaciones y desafíos. 

			Por esa razón, estos principios fueron seleccionados cuidadosamente para abordar aspectos fundamentales. Cada uno tiene la capacidad de ayudarte a alcanzar el éxito de diferentes maneras. Por ejemplo: el primer principio, «Los miedos no son tan malos», te impulsará a superar tus miedos y sentir confianza al tomar decisiones importantes, mientras que el principio «Escuchar y comprender» te orientará para decidir de manera informada y actuar asertivamente, incluso en situaciones caóticas e inciertas.

			Definitivamente, he aprendido a surfear las olas más grandes en sus infinitas formas, algunas traicioneras, otras muy complejas, y descubrí que cuando llegan las más agresivas y desfavorables es cuando este reto se hace aún más divertido y gratificante. 
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			Al enseñarte lo que he aprendido lograrás rápidamente pisar el peldaño del éxito, la fortuna, la felicidad, el reconocimiento, la libertad y la prosperidad, para que cuando lo apliques en tu propio camino puedas gozarlo siempre.

			En estas páginas también encontrarás ejercicios prácticos que te ayudarán en tu día a día, siempre apuntando a mejorar y avanzar hacia donde te propongas. Espero que disfrutes leerlas tanto como yo disfruté escribirlas pero, sobre todo, que te ayuden a lograr el éxito que deseas.

			A diferencia de muchos, sí creo en las recetas, en los ingredientes y en la importancia de conocer en qué orden usarlos. Estos principios funcionan así, exactamente igual. Los platillos más deliciosos se crean con buenas recetas que utilizan buenos ingredientes —por eso hay grandes cocineros sin ser chefs— y la experiencia permite después mezclar y usar la creatividad para distinguirse del resto. Con este libro te regalo la parte de la experiencia para que solo te preocupes por aprender las reglas y los principios, para luego romperlos y crear tus propios principios y recetas que seguro serán mejores que las mías.

			Los principios tienen una aplicación práctica y son útiles para enfrentar desafíos comunes del mundo empresarial o profesional, aunque también te ayudarán la competencia y el cambio constante.

			Como te comenté, a lo largo de mi trayectoria he vivido una gran cantidad de experiencias. Aprendí lo que funciona y lo que no, tanto en la batalla de la calle como en las grandes ligas, y entendí cuáles son los patrones, las herramientas y los fundamentos necesarios para lograr el éxito. 

			Este libro representa la culminación de tres décadas de experiencia y la suma de mi conocimiento sobre las áreas clave. Espero que sea una guía valiosa que te permita tomar decisiones informadas, superar desafíos y alcanzar tus metas. Estoy seguro de que los 30 principios mejorarán tu capacidad para triunfar en la vida y podrás cazar carnes finas de manera mucho más fácil.

			Aquí encontrarás no solo las herramientas, sino también la inspiración necesaria para alcanzar tu propio y merecido éxito.
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			Emprender con valentía: 
gestiona el miedo y úsalo como 
el arma más poderosa de cambio

			Miedo vs. valentía

			El miedo es una emoción natural que todos experimentamos en algún momento; mucho más cuando nos proponemos materializar una idea e innovar en un campo de alta competitividad. Sin embargo, en ocasiones el miedo es una barrera que puede impedir que te organices y trabajes a favor de tus metas. 

			La valentía, por otro lado, es el coraje de enfrentar el miedo y superarlo. Es el impulso necesario para dar el primer paso hacia lo desconocido y hacer realidad tus objetivos. Abrazar la valentía te permitirá desarrollar confianza en ti mismo y enfrentar cualquier desafío con determinación y convicción. La valentía no significa no tener miedo, sino actuar a pesar de él. Es dar un paso adelante, incluso cuando el camino es desconocido y la incertidumbre es abrumadora. Implica enfrentar tus miedos y desafíos, y persistir incluso cuando las cosas se ponen difíciles. La valentía es lo que te llevará a tomar riesgos calculados, perseguir tus sueños y vivir una vida feliz. Ella te facilitará hacer lo que antes parecía imposible y te ayudará a crecer y desarrollarte como persona exitosa.

			¿De qué manera estás cambiando, emprendiendo e innovando tu forma de ser con valentía y gracias a tus miedos? Yo aprendí a amar mis miedos. Son la mejor materia prima para frenarme y pensar antes de actuar, para no fallar, crear una mejor estrategia y cazar con menos desgaste.

			Aquí te dejo un ejemplo muy antiguo. Después de varias palizas que el gran mamut les dio a los cazadores del pasado, poco a poco desarrollaron un miedo, ya que muchos de ellos perdieron la vida por la necesidad de llevar a casa una presa para comer. ¿Por qué insistían en cazar a un animal tan grande, fuerte y agresivo? Porque también era grasoso y sabroso. Pero este miedo que desarrollaron fue el remedio perfecto, pues los impulsó a unirse; comenzaron a trabajar en equipo y elaboraron lanzas más resistentes y eficaces. Si no hubiese sido por el miedo, todos hubiesen muerto en el intento y nos hubiésemos extinguido. Así de fácil.

			El miedo es la mejor arma de supervivencia. Úsalo a tu favor, no en contra de tus sueños. Aquí te muestro algunos ejemplos de la gestión de miedos del SER (personales):

			●	El miedo a tener un hijo por temor a no ser buen padre te ayudará a ser menos egoísta.

			●	El miedo a cambiar a tus amigos de mala influencia para no quedarte solo te hará darte cuenta de que pierdes la oportunidad de conocer personas que te aporten más.

			●	El miedo a poner los cuernos y perder a la mujer de tu vida hará que trabajes para tener una relación más estable con ella.

			●	El miedo a aceptar que eres mala persona te hace trabajar en ser mejor.

			●	El miedo a ser arrestado te hace cumplir leyes severas e incómodas, pero que te permiten vivir libre.
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			Ahora mira estos ejemplos de la gestión de miedos empresariales: 

			●	El miedo de salir a vender y recibir rechazos duros te hará esforzarte más y ser más estratégico.

			●	El miedo a lanzar nuevos productos o servicios y perder la inversión te hará quedarte quieto, pero también te obligará a pensar mejor las cosas e innovar.

			●	El miedo a expandirte a nuevos mercados desconocidos o incómodos podría hacer que te quedes quieto, o bien te hará cauteloso para escoger un lugar bueno y clave para crecer.

			●	El miedo a perder la carrera frente a la competencia te hara innovar de forma disruptiva, tomando altos riesgos y mayor desgaste.

			●	El miedo a contratar personal de primera y costoso, para luego no tener cómo pagarles, puede estancarte. Sin embargo, puedes usar a tu favor el miedo a no tener un dream team para luchar juntos contra la competencia feroz y ganar.

			TIPOS DE MIEDOS

			Miedo paralizador

			Existen dos tipos de miedos. El primero es el miedo paralizador, aquel que te inmoviliza y te impide, luchar, cambiar, lograr.
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			Con este tipo de miedo te niegas a la oportunidad, te estancas en situaciones o les das vueltas y vueltas, y nunca avanzas para solucionar problemas, incrementar tus ganancias o mejorar tu vida. Por esto tu empresa no sale adelante ni tiene el capital necesario.

			Miedo motivador

			Este es el miedo que te empuja a lograr un cambio, a mejorar y perseguir el éxito y la felicidad. Este tipo de miedo viene impulsado por la valentía.
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			Este tipo de miedo te hará conseguir los mejores socios, seleccionarlos cuidadosamente, trabajar el doble y tomar altos riesgos, sí, pero también calculados.

			DESARROLLO DEL PRINCIPIO

			Para entender y apropiarte de esta nueva forma de ver los miedos debes seguir tres pasos: 

			1.	Comprender cómo el miedo te hace mas cauteloso, pero también cómo te detiene y aleja del éxito. Reflexiona sobre lo bueno y lo malo de los miedos.

			2.	Abrazar la valentía para que los miedos paralizadores no afecten tu desarrollo personal.

			3.	Vivir una vida valiente y amar tus miedos; acepta que ellos te hacen ser mejor también.
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			Es una reacción biológica creada por el cerebro que emite una señal de parálisis o reacción, la cual tiene un solo fin: no morir, ya sea una muerte física o una social. Sin ella, el ser humano ya se hubiese extinguido hace mucho y hubiese sucedido ninguna evolución. Gracias al miedo a morir de hambre en la era del hielo, nuestros antepasados se arriesgaron a caminar por años hasta encontrar calor y tierras fértiles, y te aseguro que sin ese miedo, ese instinto de superviviencia, todos hubiesen muerto congelados. 

			Cuando tienes miedo, inmediatamente generas respuestas corporales y conductuales. Otro ejemplo: imagina que estás a punto de salir a hablar frente a un auditorio con cientos de personas. El miedo que sientes en ese momento será traducido por tu cuerpo: el ritmo cardiaco se elevará; tus pupilas se dilatarán; tus poros se abrirán y comenzarás a sudar, y no podrás hacer nada al respecto si no estás preparado.

			¿Y qué pasa realmente en tu cerebro cuando sientes miedo? Tu cuerpo produce cortisol, que ayuda a liberar azúcar al torrente sanguíneo. También produce adrenalina, que nos pone en un estado de alerta cuando detectamos una situación amenazante.

			Benditos miedos; sin ellos no estarías acá leyendo este libro. Simplemente analiza qué te hizo comprarlo o invertir tu tiempo y dinero en él: fue el miedo a no ser feliz y nunca lograr lo que pretendes. Es gracias a ese miedo motivador que estás buscando respuestas y herramientas para sobrevivir. Gracias a ese miedo tienes este libro en tus manos.

			Un día, un amiga mía decidió cruzar por debajo de un puente peatonal simplemente por ahorrarse el gasto energético de 40 escalones. No le tuvo miedo al tráfico, pero la atropellaron y pasó casi tres meses en cama sin poder vivir la felicidad ni producir. Sé, además, de un perro callejero que ha sido golpeado un par de veces por hacer lo mismo en el mismo cruce y que no murió; ahora usa el paso a desnivel igual que los humanos que tienen miedo de morir o terminar inválidos.

			El miedo es la respuesta emocional a una situación de peligro, a la incertidumbre o a lo desconocido. Representa una poderosa fuerza que puede paralizarte, limitar tu verdadero potencial y detener tu camino hacia el éxito y la felicidad al impedir que tomes decisiones asertivas. Por ello, es importante hablar sobre los diferentes tipos de miedo y sobre cómo se pueden manifestar en tu vida. Al entender de dónde vienen y cuáles son, puedes enfrentarlos y superarlos. Por ejemplo, el miedo a lo desconocido puede manifestarse como ansiedad y preocupación excesiva; el temor a fracasar puede hacer que te sientas inseguro e incapaz de tomar riesgos calculados; el miedo al rechazo puede hacer que evites situaciones sociales o dudes en expresar tus opiniones. 
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			Al contestar estas preguntas, encontrarás las causas profundas del miedo, entenderás su magnitud y te organizarás de forma cotidiana para actuar al respecto.

			Te recomendaré un libro que puede ayudar en este proceso. Se trata de El arte de lo posible, un valioso texto donde Rosamund Stone Zander y Benjamin Zander ofrecen una perspectiva única sobre cómo comprender el miedo y abrazar la valentía. Ellos señalan que el miedo surge de una percepción negativa de la realidad, de las creencias limitantes sobre nosotros y sobre nuestro contexto. En este sentido, sugieren que al modificar la visión sobre lo que nos rodea podemos superar los miedos. Los autores, además, comparten una serie de prácticas y ejercicios que favorecen una mentalidad de posibilidad y permiten alcanzar metas. Estas prácticas incluyen la visualización, la meditación y la creatividad, entre otras.

			Uno de los ejercicios clave del libro es «dar el primer paso». Esto implica emprender una acción audaz y valiente, incluso cuando no se tiene certeza sobre los resultados. Al dar el primer paso comienzas a superar los miedos y se crean nuevas posibilidades que te harán llegar invariablemente al lugar más exitoso de tu vida.

			El arte de lo posible expone que es necesario dar un giro a nuestra percepción de la realidad; es decir, en lugar de concentrarnos en lo que falta o lo que podemos perder, debemos fijar la atención en los recursos disponibles y en las oportunidades que tenemos por delante. En resumen, este libro ayuda a comprender el miedo, al advertir que surge de una idea maleable sobre la realidad. Sus prácticas y ejercicios te facilitarán superar temores, desarrollar una mentalidad de posibilidad, cambiar la percepción negativa, abrazar el valor y, finalmente, descubrir tu verdadero potencial.

			Un poder llamado miedo

			La mayoría de la gente te dirá que solo podrás superarte cuando logres eliminar tus miedos. Yo difiero. El miedo puede paralizarte, es verdad, pero aunque no lo creas también puede motivarte: es un valioso aliado para tu crecimiento personal. La psicología del pasado te ha dicho que una persona miedosa será infeliz y no logrará nada en la vida, pero esto no es verdad.

			Nadie debe avergonzarse de su miedo, es simplemente cuestión de entender un nuevo paradigma: todo se trata de cómo interactúas con él, cómo lo abordas, cómo juegas con él y de qué manera dejas que influya en ti. Piensa en grandes personajes de la historia, como Gandhi, Napoleón o Steve Jobs. ¿Crees que nunca tuvieron miedo? Ellos vivieron el miedo muchas veces y por muchas razones, pero lo utilizaron como trampolín para alcanzar metas cada vez más grandes. El miedo fue un aliado importante de su éxito.
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			Abrazar la valentía

			Abrazar la valentía, tanto en tu desarrollo personal como en el mundo del emprendimiento, significa abrazar el éxito, pero también aceptar el riesgo y la incertidumbre propios de iniciar ese reto. Este acto también conlleva tomar medidas audaces para lograr objetivos. A continuación, te presento algunas formas de materializar esta idea.

			Aceptar el riesgo. Emprender implica aventurarse a lo desconocido y eso puede ser aterrador. Sin embargo, para acceder a una buena oportunidad es importante salir de la zona de confort, que comúnmente confundimos con felicidad. Aceptar la incertidumbre te permitirá descubrir tu potencial de triunfo y crecimiento, además de encontrar una felicidad auténtica. 

			Tomar medidas valientes. Los seres humanos que exigen la felicidad y los emprendedores que buscan éxito son quienes no tienen miedo de tomar decisiones osadas para lograr sus objetivos. Por ello, corren riesgos calculados, como invertir en una nueva tecnología o contratar un equipo de expertos. Asimismo, llevan a cabo acciones inexploradas.

			Ser persistente. Para ser mejor y emprender con éxito tienes que enfrentarte a muchos obstáculos y fracasos, sin embargo, es necesario perseverar y seguir avanzando a pesar de las dificultades. Las mejores personas y los emprendedores más valiosos son tenaces y están dispuestos a continuar, incluso en situaciones difíciles.

			Aprender de los errores. Es importante reconocer los errores propios y aprender de ellos. Equivocarse es parte del camino de la vida y del emprendimiento, pero también puede ser una oportunidad de crecer como persona hasta convertirte en un líder y ser exitoso en todo. Aprender de los errores te ayudará a tomar medidas más estratégicas en el futuro.

			En resumen, abrazar la valentía implica estar dispuesto a asumir riesgos, tomar decisiones audaces, ser persistente y aprender de tus errores. Algunas acciones que te ayudarán a hacerlo incluyen meditar, desarrollar hábitos positivos, establecer propósitos realistas y visualizar tus metas. Recuerda que la valentía no implica la ausencia de miedo, sino actuar gracias a él.

			Vivir de forma valiente

			Ahora es importante decidir cómo aplicarás este principio en tu propia vida. ¿Cómo vivir de forma valiente y cómo aprovechar el miedo para crecer? Intenta practicar cada día lo que has aprendido: toma riesgos calculados, enfrenta tus miedos y desafíos y aprende de tus errores. Rodéate de personas que te apoyen y motiven en tu viaje hacia el éxito. Al vivir de forma valiente, puedes alcanzar tus metas y desarrollarte de manera plena y satisfactoria.

			El miedo puede ser una barrera para lograr lo que deseas, pero al abrazar la valentía lograrás superarlo y obtener lo que te propongas. Practica y desarrolla tu valor para tener una vida llena de propósito y significado.

			CONCLUSIONES PARA SER UN GANADOR

			Al reflexionar sobre este principio, puedes concluir lo siguiente:

			1.	No puedes permitir que el miedo te paralice. Los fracasos son parte del camino al éxito: las personas que triunfan son quienes han asumido riesgos para alcanzar sus objetivos. A menudo, el miedo nos impide tomar decisiones importantes y nos mantiene atrapados en nuestra zona de confort. Para superarlo, es importante identificar sus causas subyacentes y abordarlas. Pregúntate: ¿has pensado qué es lo que te da más miedo de emprender? ¿Es el fracaso, la validación externa o los riesgos económicos?

			2.	La valentía no es igual a la imprudencia. Es una habilidad que se puede desarrollar y que garantiza el camino al éxito. Muchas personas piensan que es innata, pero en realidad puede cultivarse. Si realizas pequeños actos de valor cada día, construirás tu confianza. Ser valiente no significa ser irresponsable o ignorar el peligro, sino evaluar cuidadosamente los riesgos y tomar decisiones de manera informada y estratégica.

			EJERCICIOS PRÁCTICOS PARA GESTIONAR MIEDOS

			BÁSICO: 

			sal de la zona de confort
y enfrenta la incomodidad

			Identifica los miedos más comunes que tienes como emprendedor y anótalos en un papel. Después, piensa en una acción pequeña pero valiente que puedas hacer para enfrentar cada uno de ellos. Por ejemplo, si tienes miedo de hablar con clientes potenciales, empieza por enviarles un correo electrónico de presentación. Conforme realices estas pequeñas acciones, tu confianza y habilidades de comunicación mejorarán.

			INTERMEDIO:

			planifica paso por paso 

			Identifica una meta de negocios que te gustaría alcanzar pero que te genera temor. Divide esa meta en pasos más pequeños y manejables, y establece un plan de acción para lograrlos. Por ejemplo, si tu objetivo es lanzar un nuevo producto, los pasos podrían incluir hacer una investigación de mercado, desarrollar un prototipo e idear una estrategia de marketing. No pierdas de vista el éxito que te espera. A medida que vayas dando cada paso, celebra tu valentía y reconoce los obstáculos que has superado.

			AVANZADO:

			muéstrate y conecta

			Busca una oportunidad de presentar tu negocio a un público amplio; por ejemplo, inscríbete a un concurso de emprendimiento o imparte una conferencia. Además de ser una oportunidad para darte a conocer, en estas actividades aprenderás sobre el ecosistema local y conectarás con él. Mientras preparas tu presentación, identifica tus miedos y trabaja para superarlos. Ensaya tu discurso frente a un grupo de amigos o mentores y escucha sus comentarios. Cuando se acerque el día de la exposición, recuerda los obstáculos que has superado y reconoce tu valentía por enfrentar este desafío.
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			El éxito no es un viaje solitario: 
la importancia de construir una tribu

			Solitario vs. tribal

			Cuando pensamos en alguien exitoso o en un gran empresario, a menudo imaginamos a una persona sola, en un garaje o en una pequeña oficina, trabajando incansablemente en su idea de negocio. Sin embargo, la verdad es que, aunque el empren­dimiento puede ser una práctica individual, nadie tiene éxito por sí mismo. Todos necesitamos una tribu, un grupo de personas que nos apoyen, desafíen y ayuden a crecer, y este grupo podrá cambiar en cada etapa en la que estés. 

			El principio «Tribu fuerte, hombre fuerte» te permitirá trabajar en equipo y te conducirá a lugares inimaginados. Al entender la importancia de formar parte de una comunidad, podrás construir relaciones más fuertes y sentirte acompañado en tu camino hacia el triunfo. Si te preguntas por qué la fórmula del emprendedor solitario no funciona en el mundo actual, enseguida te daré algunas razones.

			El mundo de los negocios es cada vez más complejo. En la era digital y de la información, el entorno empresarial es cada vez más competitivo y se nutre de la multidisciplina. Para tener éxito, los emprendedores deben poseer una amplia gama de habilidades y es poco probable que una sola persona cuente con todas ellas. Además, conocer diversos puntos de vista enriquece ampliamente nuestra perspectiva. 

			Los recursos son limitados. Los emprendedores solitarios suelen tener menos recursos, como tiempo, dinero y experiencia. Esto puede limitar el crecimiento de su negocio y su capacidad para enfrentar los desafíos que surjan. Generar recursos con una tribu bien consolidada no solo ayuda a diversificar su origen, sino a sumar herramientas, espacios y personas que representan bienes en sí mismos. Al reconocer diferentes tipos de capitales como el cultural, el intelectual o el social, tus proyectos se ejecutarán de mejor manera.

			La importancia de la innovación. En la economía actual, la innovación es clave para el éxito. A los emprendedores solitarios les suele ser más difícil crear ideas novedosas y mantenerse al día sobre los cambios del mercado y la tecnología. Es imposible que una sola persona esté al tanto de todos los proyectos de un ecosistema de innovación. Ser parte de una tribu significa tener más ojos, tiempo, posibilidades e intereses diversos encaminados a un mismo objetivo.

			La necesidad de la colaboración y el trabajo en equipo. En el mundo de hoy, triunfar depende cada vez más del trabajo colectivo. Los emprendedores solitarios pueden tener dificultades para construir relaciones y encontrar colaboradores y socios estratégicos. El camino hacia el éxito está determinado por la constancia, la disciplina y las conexiones que se establecen a largo plazo. Una tribu tiene más credibilidad en los espacios colectivos que una sola persona.

			En el ámbito personal, un individuo con pareja e hijos tiende a ser más confiable que alguien divorciado y solitario. Esto se da por la creencia de que si está solo será por algo, pero también quien tiene familia y pertenece a una tribu tiene mucho que perder si falla, pues su reputación y credibilidad están comprometidas. Una persona sola no. Esa es la razón por la que los grandes lideres políticos no se divorcian públicamente; para ejemplo tenemos a Hillary y Bill Clinton con todas sus diferencias y situaciones, o a Donald y Melania Trump.

			En resumen, la fórmula del emprendedor solitario puede haber funcionado en el pasado, pero en la era actual, de complejidad, competencia, innovación y colaboración, es cada vez más difícil aplicarla. Por ello, ser parte de una tribu es esencial para tener éxito en los negocios.
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			DESARROLLO DEL PRINCIPIO

			Teniendo en cuenta los retos de un emprendimiento en solitario, es fundamental entender qué es una tribu y cuál es su importancia para el desarrollo de planes y proyectos, así como aprender a formar parte de una. Enseguida te presento algunas razones para construir una tribu, tu propia manada, y fortalecer el pensamiento colectivo.

			La tribu te brinda una perspectiva valiosa. ¡Se trata de trabajar en equipo! Se ha probado que vivir en familia es más fácil y placentero y que la gente que tiene pareja es más estable. La compañía te permite contar con distintas perspectivas y habilidades útiles para solucionar problemas con creatividad y eficacia. Al formar parte de un equipo de personas con virtudes y experiencias diversas, tendrás una visión amplia y enriquecedora. Un mismo problema tiene varios caminos para su solución, por lo que, al unir esfuerzos, herramientas y destrezas, podrás entender el panorama y encontrarás la mejor ruta hacia el triunfo.

			La tribu o familia te brinda apoyo emocional. Emprender puede ser solitario y estresante. Una tribu adecuada será tu respaldo moral y te ayudará a permanecer motivado y con energía para avanzar. Además, puedes celebrar logros y superar fracasos en compañía, y esto no es un detalle menor. La contención emocional y el reconocernos como seres interdependientes nos permite dispersar los miedos y abrazar la disciplina y valentía necesarias en el mundo de los negocios.
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			La tribu te brinda redes y conexiones. Cuando tienes un equipo obtienes acceso a una amplia red de contactos, lo cual es muy valioso para crear alianzas. Además, puedes beneficiarte de sus recomendaciones y referencias para atraer nuevos clientes y socios estratégicos.

			Para aplicar este principio en tu empresa, forma una tribu adecuada para tu proyecto o para la vida. Esto puede implicar la búsqueda de aliados, mentores, asesores, empleados y colaboradores que complementen tus habilidades y perspectivas. Arriésgate a consolidar un equipo que te desafíe constantemente y en el que no todos estén siempre de acuerdo. También procura cultivar relaciones sólidas y auténticas dentro de la tribu, basadas en la confianza, la transparencia y el compromiso mutuo.

			CONCLUSIONES PARA CONSTRUIR UNA TRIBU 
O FAMILIA GANADORA

			1.	Construye una tribu adecuada, con relaciones sólidas y auténticas. La tribu ideal no se encuentra en cualquier esquina. Busca personas con intereses y habilidades complementarias y distintas que enriquezcan tu perspectiva sin chocar ni debatir demasiado, que piensen en metas y horizontes compartidos. Construye con ellas tu proyecto, paso a paso; recuerda: los integrantes de tu equipo no necesariamente deben ser personas con quienes trabajas. Cultiva estas relaciones y colabora con otros para alcanzar tus objetivos empresariales.

			2.	Trabaja en equipo, supera los fracasos y celebra cada logro en colectivo. Aprende a colaborar, delegar y confiar en los demás. Al trabajar en equipo podrás beneficiarte de diferentes perspectivas y habilidades, lo que te ayudará a encontrar soluciones creativas y efectivas para los desafíos. Eso también aplica para superar las dificultades y celebrar los logros. El pensamiento tribal te facilitará avanzar cada paso en el camino hacia lo que tú mismo determines como éxito.

			EJERCICIOS PRÁCTICOS PARA CONSTRUIR 
TU PROPIA TRIBU

			BÁSICO: 

			¡atrévete a salir!

			Encuentra un grupo de emprendedores locales y asiste a una reunión. Una primera acción sencilla que te ayudará a largo plazo es encontrar un grupo de emprendedores en tu área. Esto te permitirá conocer gente con intereses comunes, compartir tus desafíos empresariales y encontrar apoyo y aliento en momentos difíciles.

			INTERMEDIO: 

			forma un grupo de mastermind

			Un grupo de mastermind es un colectivo que se reúne regularmente para discutir sus desafíos y ayudarse a encontrar soluciones. Forma uno con otros emprendedores. Conversen con frecuencia sobre sus retos de negocios y propongan estrategias creativas y eficientes.

			AVANZADO: 

			crea tu tribu, tu manada

			Una asociación empresarial es un grupo de empresas y empresarios que se unen para trabajar en proyectos y objetivos comunes. Forma una con negocios de tu área o industria y apóyense para lograr objetivos estratégicos. Pensar en otros emprendimientos de tu mismo sector como parte de tu tribu y no como competencia puede fortalecer el pensamiento de que eres parte de un ecosistema y ayudarte a consolidar relaciones sólidas. Adquiere otra empresa y absorbe al equipo, contrata a gente mejor que tú.
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			Reconoce tus debilidades y defectos: 
minimiza el EGO y asume tu responsabilidad

			Procrastinación vs. mejora continua

			En un mundo cada vez más competitivo, la eficiencia y la productividad son cruciales para tener éxito en cualquier medio. Sin embargo, a veces nos enfrentamos a uno de los mayores obstáculos para lograr nuestras metas: la negación a nuestras incompetencias y la justificación de la procrastinación.

			La procrastinación es la tendencia a posponer tareas necesarias y prioritarias en favor de actividades más placenteras o menos exigentes. No siempre significa reemplazar una reunión de trabajo por salir a comer o escuchar música; a veces puede ser que, en lugar de enviar un correo, eliges rediseñar una y otra vez una presentación, centrándote en los más mínimos detalles. En contextos altamente competitivos, esta actitud puede ser muy perjudicial, pues a menudo hay plazos ajustados y grandes exigencias de calidad.

			Si te dejas llevar por la procrastinación, puedes dejar pasar oportunidades, perder el ritmo de trabajo y poner en riesgo tus objetivos. Regularmente uno procrastina por miedo al esfuerzo requerido, debido a la pérdida de energía vital y por el riesgo que trae consigo ejecutar. También el EGO negativo justifica tus errores o falta de capacidades en factores o personas externas, evadiendo la responsabilidad de cambio.

			Pero ¿cómo puedes superar al ego negativo y la procrastinación para alcanzar tus metas en un contexto competitivo? 
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			La mejora continua es el proceso constante de evaluación, aceptación de incompetencias, aprendizaje y ajuste de hábitos y estrategias para lograr cada vez mejores resultados. Al implementarla, te enfocarás en analizar tus fortalezas y debilidades, y trabajarás con base en objetivos específicos y medibles para evolucionar gradualmente.

			Enseguida te mostraré cómo aplicar la mejora continua en tu vida y en tu negocio. Esto te permitirá avanzar más rápido y con menos esfuerzo. Si quieres triunfar en un ambiente de éxito y de alta competitividad, es momento de asumir toda la responsabilidad y tomar cartas en el asunto. Aunque te desgastes, es hora de decirle adiós a la procrastinación. ¡Comencemos ya!

			DESARROLLO DEL PRINCIPIO

			La actitud de mejora continua se basa en la idea de que siempre hay oportunidad de crecer y que puedes conseguir tus objetivos a través de un proceso constante de evaluación, aprendizaje y ajuste de hábitos y estrategias. La clave para aplicar esta actitud es estar dispuesto a reconocer tus fortalezas y debilidades, estar abierto a aprender y adaptarte a los cambios. 

			Así como el león sabe que hay animales mejores que él en ámbitos específicos, también acepta sus deficiencias y se esfuerza por unir a la manada para complementarse. Cuando cazan, él no se esfuerza necesariamente para volverse el cazador del día a día, pero sí hace lo posible para juntar y motivar a las leonas no solo para que lo hagan por él, sino también mejor que él. Allí es donde su papel de líder y protector es remunerado.
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			Debes aplicar este principio en tus hábitos cotidianos y hacerlo parte de tu rutina de trabajo y tu planeación. A continuación, te presento algunos hábitos que puedes incorporar en tu día a día:

			Establecer objetivos claros y medibles. Es importante saber hacia dónde te diriges y tener metas específicas y mensurables que te permitan evaluar tu progreso. En este sentido, puede ser muy útil dividir tus propósitos en el corto, mediano y largo plazo. Si piensas construir un modelo de negocio sostenible, esto puede parecer una tarea inabarcable; sin embargo, si empiezas por diseñar una metodología, formar un equipo y presentar tus ideas clave, las metas se verán más próximas.

			Escuchar a los clientes, a tu equipo o a tu familia. Todos ellos son una fuente valiosa de retroalimentación sobre tu actuar, por lo que es importante oír atentamente sus comentarios y sugerencias y usar esa información para mejorar. Incorpora metodologías de design thinking; es decir, estrategias para desarrollar la innovación centradas en las personas, que ofrecen un lente a través del cual se pueden observar los retos de mejora continua, detectar necesidades y, finalmente, solucionarlas, además crea prototipos.

			Mantenerse actualizado. En un mundo en constante cambio, debes estar al día en tu campo de emprendimiento: asiste a eventos, lee artículos y establece contacto con otros emprendedores. En síntesis, ¡forma parte activa de tu ecosistema!
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			Analizar y aprender de los errores. Equivocarse es inevitable en cualquier proceso de emprendimiento o convivencia familiar. Lo importante es aprender del error y ajustar tu enfoque para no fallar de nuevo. Lleva la trazabilidad de tus procesos para entender en qué partes del camino te equivocas con frecuencia y qué estrategias puedes cambiar. Comparte con tu equipo los errores, no para encontrar culpables, sino para entender cómo pueden mejorar en conjunto. Recuerda que acá el único responsable de tu éxito y felicidad eres tú, eso significa que nadie es culpable o responsable de que lleguen a ti. Tú debes regalártelo o responsabilizarte si fracasas.

			Buscar la retroalimentación y el apoyo de otros. Contar con un equipo de mentores, amigos y familiares que te brinden comentarios honestos y te apoyen en tu proceso de mejora puede ser muy valioso. Es duro que te critiquen y te juzguen, pero es peor no lograr metas. ¡Escucha a tu manada!

			Mantener una mentalidad de crecimiento. Para mejorar continuamente, es esencial que te enfoques en tu desarrollo. Concéntrate en tus fortalezas y oportunidades de crecimiento en lugar de hacerlo en tus debilidades o fracasos.

			Recuerda que cambiar y salir del confort es lo que más energía vital consume, por eso existe la tendencia a posponer y procrastinar el cambio. Llénate de energía gracias a la motivación y úsala para cortar de raíz el problema ya.

			Al implementar estos hábitos de mejora continua, estarás mejor preparado para enfrentar los desafíos del emprendimiento y avanzar hacia el éxito sostenible.

			TIPOS DE PROCRASTINACIÓN

			Procrastinas por falta de motivación

			No encuentras una justificación válida por la cual esforzarte. ¡Busca la motivación y los argumentos que te motiven a hacerlo ya!

			Procrastinas y evitas el cambio por EGO

			El EGO te hace justificar que no debes cambiar, ya que aceptar que eres malo para algo duele y cuesta. Procura ser más humilde y acepta que no eres perfecto y que debes mejorar.

			Procrastinas por falta de energía

			Aceptas que debes cambiar, pero no tienes la energía vital para cumplir ese proceso. Busca mi curso gratis de diez cosas que aumentarán tu energía vital para que puedas actuar. Recuerda que cambiar y ejecutar gasta demasiada energía, por eso la mente encuentra justificaciones cómodas para no hacerlo. Cambiar requiere el triple de energía que hacer.

			Procrastinas por tus miedos paralizadores

			El miedo a fracasar, a no poder o a desgastarte hace que no logres la mejora continua. No dejes que te controle el miedo a ser una mala persona, a que te dejen o a que tu empresa fracase. Recuerda lo que viste en el primer principio y usa el miedo para cambiar y mejorar ya.

			CONCLUSIONES PARA SER UN GANADOR

			Para alcanzar el éxito en un campo de alta competitividad es fundamental adoptar una actitud que te permita superar los obstáculos y lograr tus metas.
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			Has explorado el principio «Mejorar o morir», ahora sabes que al aplicarlo evitarás postergar tus tareas y avanzarás hacia el éxito. Asimismo, entiendes la importancia de establecer objetivos claros y medibles, de analizar tus resultados y aprendizajes y de mantener una mentalidad de crecimiento para lograr lo que deseas. Enseguida sintetizo para ti los pasos que debes incorporar para establecer la mejora continua como hábito y mejorar la actitud en tus proyectos:

			1.	Evita la procrastinación. Posponer puede ser un gran obstáculo para alcanzar tus objetivos. En lugar de retrasar las tareas importantes, abórdalas de inmediato y mantén el impulso.

			2.	Adopta la actitud de mejora continua. En vez de permanecer en tu zona de confort, busca constantemente formas de evolucionar y crecer en tu campo de trabajo.

			3.	Establece objetivos claros y medibles. Determinar tus metas y medirlas te ayudará a mantener el enfoque y evaluar tu progreso en el camino hacia el éxito.

			4.	Analiza tus resultados y aprendizajes. En lugar de culpar a los demás o a las circunstancias por los fracasos, haz una autoevaluación e identifica qué puedes mejorar y cómo ajustar tu enfoque.

			5.	Mantén una mentalidad de crecimiento. Para ser un ganador es importante que te centres en tu propio desarrollo. Enfócate en tus fortalezas y oportunidades de mejora en lugar de tus debilidades o fracasos.

			6.	No tengas retos o metas gigantes. Es mejor que te enfoques en objetivos pequeños que vayan sumando, así irás paso a pasito hacia el cambio y la obtención de logros.

			EJERCICIOS PRÁCTICOS PARA INCORPORAR 
LA MEJORA CONTINUA

			BÁSICO: 

			establece objetivos SMART

			Plantea metas específicas, medibles, alcanzables, relevantes y de tiempo limitado (SMART, por sus siglas en inglés) para enfocar tu trabajo y mantener la motivación. Fija propósitos claros, definidos y orientados a aquello que deseas alcanzar. Por ejemplo, en lugar de decir: «Quiero aumentar las ventas», establece como objetivo: «Quiero aumentar las ventas en un 15% en los próximos tres meses».

			INTERMEDIO:

			evalúa tus hábitos de trabajo

			Analiza tus rutinas y modifícalas para aumentar su eficacia. Evalúa tus actividades cotidianas y pregúntate si estás aprovechando al máximo tu día; identifica las que te toman más tiempo y trata de encontrar formas más rápidas de hacerlas o delégalas a otra persona. También puedes establecer horarios más estructurados y fechas límite para realizar las tareas.

			AVANZADO:

			aprende habilidades nuevas

			Para mejorar tu trabajo y avanzar en tu carrera, investiga sobre las últimas tendencias y tecnologías de tu ámbito; busca cursos, talleres o eventos en los que puedas adquirir nuevas destrezas. Esto te permitirá estar actualizado y mejorar continuamente tu desempeño. También considera buscar mentores o coaches que te ayuden a identificar áreas de mejora y te brinden retroalimentación honesta.
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Finalmente, escribe tres miedos motivadores que han hecho
que tomes accion y logres tus objetivos:

1. El miedo a
ha hecho que yo si logre

2. El miedo a
ha hecho que yo si logre

3. El miedo a
ha hecho que yo si logre

Ahora que eres consciente de como funcionan los miedos, los
amaras y los convertiras en tus mejores aliados. Recuerda que
solo inspirarte no te llevara a ningun lado: sé consciente jy tra-
baja en tus miedos ya!
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EJercicio

éCual crees que fue el miedo que invadi6 a estos lideres
para alcanzar lo que lograron? Escribe en las lineas tus
respuestas.

1. El miedo motivador que impulsé a Steve Jobs a salir de
la quiebra y hacer de Apple una de las empresas méas
exitosas del mundo fue

2. El miedo motivador que hizo que Gandhi peleara por la
independencia de la India fue

3. Elmiedo paralizador que hizoque
(coloca el nombre de algun conocido tuyo) nunca
haya dejado su empleo y hoy tenga poco dinero fue

Ahora bien, descubramos cuéles son tus miedos. Escribe tres
miedos paralizadores que han provocado que no avances ni lo-
gres tus objetivos:

1. Elmiedo a
ha hecho que yo no logre

2. El miedo a
ha hecho que yo no logre

3. Elmiedo a
ha hecho que yo no logre
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mas presas con menos desgaste. Si lo haces bien, con el paso
del tiempo ya no seras tl quien cace y tendras leonas que lo
hagan por ti.

El ledn nunca podria ser el rey de la selva si fuera solitario;
todo lo contrario: es el rey porque siempre tiene compafieros
y leonas junto a él, cazando por él. Aca todos los miembros de
la manada aportan algo; todos son felices y beneficiados. Los
BlackLions, con el tiempo y el respeto que van ganando, son
quienes menos cazan, pero mejor comen.
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«Ten cuidado con quien no tenga

miedo a nada
ni tenga nada que perder».
Jurgen Klari¢
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EJercicio

Es momento de que reconozcas lo valioso que es construir
una tribu que te ayude a superar tus debilidades. Completa
los espacios en blanco en las oraciones.

1. Mi debilidad mé&s grande en la vida es
. Buscaré una persona que

me aporte esto rapidamente.

2. La persona que mejor me puede ayudar para fortificarme
en este tema se llama

3. Mi meta empresarial mas importante en este momento
es 3
y la persona que més me puede ayudar con este reto es

4. Estos son los tres valores que requiero para edificar mi
familia:

a) ;

b) )

c) ,
y para lograr esto debo procurar enamorar y convencer a
para

que lo hagamos juntos.

Como ves, entre més debilidades tengas y més grandes sean
tus retos, requeriras una mejor y mas numerosa tribu. Una buena
tribu te ayudar4 a alcanzar tus metas, a desarrollarte y a cazar
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Toma un momento
para reflexionar sobre lo siguiente:

¢ ¢Cual es tu miedo mas
grande?
¢ ¢Qué te impide
alcanzar tus metas?
¢ ¢Qué detiene tu camino
hacia el éxito?
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s Empieza el dia
haciendo labores

que debes hacer, pero no

te gustan; tu cuerpo tendra

mas energia para ejecutarlas.
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s «No somos machos, pero si
somos muchos».

Frase popular mexicana
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+ suactitud,

4 su estilo
y, si fuera negro, su autentiCidad.
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Un
verdadero
BlackLion

sabe que
es mas poderoso
cuando caza
en manada.
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El leon

transforma
el miedo en
valentia para
cazar a la presa
mas grande.
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Un
BlackLion

conoce
sus debilidades
y las convierte
en fortalezas.
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LA ACTITUD A LA MEJORA CONTINUA.

La buena actitud
a las criticas.
LA ACTITUD DE GANADOR ES
creer y sentir
que todos los dias
podemos ser mejores.
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g Te invito a iniciar el camino
que te conducira a ser

un verdadero ganador feliz.
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+ * Tengo un objetivo:

que adquieras este conocimiento de forma

agil, sencilla y practica.
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La respuesta esta en el
@ principio de
mejora continua.





