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			Sinopsi

		

		
			A Atreveix-te a fer les coses a la teva manera l’escriptora i editora Iolanda Batallé Prats desplega un relat íntim i vivencial que va més enllà d’un manual sobre lideratge. És un al·legat personal i alliberador, emotiu, directe i lúcid que, amb coratge, ens convida a viure, a fer i a dirigir lluny de l’autoritarisme imposat, amb la premissa de l’autoconeixement com a base d’una gestió empàtica, eficaç i feliç.

		

	
		
			Atreveix-te a fer les coses a la teva manera

			La revolució del lideratge de les dones

			Iolanda Batallé Prats
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			Iolanda Batallé Prats, escriptora, editora i directora. Va estudiar filologia anglesa a les universitats de Barcelona i Southampton, i un MBA a ESADE i a la Berkeley Haas. També va fer cursos de literatura i llengua a les universitats de Braga i Niça. Durant els anys noranta va treballar com a traductora i intèrpret al Gran Teatre del Liceu, va col·laborar amb La Fura dels Baus i també en diferents projectes de desenvolupament a l’Argentina, Sud-àfrica, l’Índia i el Marroc, i escrivia a El Observador sobre dansa, viatges, teatre i literatura. Va estudiar també escriptura creativa i antropologia de les emocions a la Universitat de Berkeley, Califòrnia, va ser professora de literatura a Los Angeles, professora d’anglès a l’Escola Oficial d’Idiomes de Girona i a la de Barcelona (Drassanes) i va ser directora del dominical del Diari de Girona.

			A partir del 2001 va treballar com a editora i cap de premsa a Galaxia Gutenberg i Random House i del 2009 al 2018 va dirigir la divisió editorial de llibreries del grup Enciclopèdia Catalana, on va reflotar l’històric segell de La Galera i en va crear de nous, com ara Bridge o el prestigiós :Rata_. Des de fa vint anys col·labora amb diferents programes de ràdio. També dona classes d’edició, creació de marca, escriptura i lideratge als màsters d’Edició i de Creació Literària de la Universitat Pompeu Fabra i a la Universitat de València. 

			Des del 2018 és la directora de l’Institut Ramon Llull, que té com a missió la projecció al món de la llengua i la cultura catalanes. És autora del recull de contes El límit exacte dels nostres cossos i de dues novel·les, La memòria de les formigues i Faré tot el que tu vulguis, que va guanyar el Premi Prudenci Bertrana 2013.

			A Atreveix-te a fer les coses a la teva manera comparteix la seva experiència liderant equips.
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			«Hem de dir a les nenes que les seves veus són importants».

			MALALA YOUSAFZAI

			«El meu silenci no em va protegir. El teu silenci no et protegirà».

			AUDRE LORDE

			«La forma més habitual de renunciar al poder és pensar que no el tenim».

			ALICE WALKER

			«Vaig necessitar força temps per desenvolupar una veu, i ara que en tinc, no callaré».

			MADELEINE ALBRIGHT

			«Mateu la por amb amor, i no l’amor amb por».

			RAMON LLULL

			«No estic acceptant les coses que no puc canviar, estic canviant les coses que no puc acceptar».

			ANGELA DAVIS

			«Un cop vam ser salvatges. No permetem que ens domestiquin!».

			ISADORA DUNCAN
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			No és fàcil per a una nena trobar models. Miris on miris, veus exemples de persones importants que no són allò que tu ets, que no són una nena. Al mateix temps que prens consciència de la teva existència, aprens a acceptar que t’ha tocat ser una altra cosa, que tu ets una nena. T’afalaguen, et regalen coses, et mimen, et diuen que ets maca, però ho fan perquè ets una nena. I les nenes riuen. A mi ja m’estava bé que les nenes riguessin. El lloc de la casa on sentia riure era la cuina. També hi sentia plorar. A totes les cases hi ha patiment. Tots notem dolor des de petits. La meva reacció davant del dolor de les persones estimades va ser: jo faré la meva i ho faré amb un somriure. Jo seré feliç per elles.

			Allà hi havia la mare i la iaia que feien coses, coses tangibles amb ingredients que transformaven i tastaven. La cuina era un lloc de vida. Abans de saber ben bé com me’n sortiria amb tot això de ser una nena, vaig saber del cert que seria una persona feliç. Vaig entendre que no podia ser una altra cosa. Han passat quatre dècades des d’aquella decisió i encara res no m’ha fet canviar la manera de ser al món. Seré feliç i faré que la gent que tinc al costat ho sigui, que ho sigui com ho soc jo o que ho sigui a la seva manera, però que tot allò que persegueixi tingui l’objectiu darrer d’una rialla, d’un riure, d’una mirada de complicitat, d’un bon moment viscut, d’una tendresa, d’un estar bé, d’un estar tranquil, de respirar, de satisfacció.

			Començo així aquesta nostra trobada, una experiència compartida gràcies a unes pàgines impreses. Les arribades són emocionants i en els primers moments d’una trobada cal deixar que el cor se t’eixampli i la curiositat se t’endugui. Voldria acompanyar-te a casa teva, o que m’ensenyessis el lloc on treballes. Voldria que trobéssim un racó que fos nostre. En quin lloc llegeixes aquest llibre? És una pregunta important. Les coses concretes són essencials. Ara mateix, on ets? Fes un cop d’ull al lloc on has començat a llegir les meves paraules. És aquí on serem? M’agrada seure a terra i m’agrada treballar en un lloc on se suposa que una directora no ha de treballar. Fa tres anys vaig entrar per primer cop en un bell palau modernista, seu d’una institució que m’havien proposat dirigir. Algú m’esperava a l’entrada i la primera cosa que em va mostrar orgullosament va ser el meu despatx a la planta noble. Molt bonic, molt senyorial. Absolutament tots els directors anteriors, tots homes, per cert, havien dirigit des d’aquell despatx, una tradició que estava a punt d’acabar. Vaig demanar que m’ensenyessin la resta de l’edifici, de dalt a baix. Mitja hora després ja havia pres la primera decisió com a directora: em traslladava a les golfes de l’edifici. 

			Va ser una excentricitat, la decisió? Realment calia prendre-la immediatament? Milloraria la gestió del dia a dia? Doncs sí, era urgent, i és clar que milloraria la gestió, la canviaria des del primer minut perquè aquella primera decisió indicava poderosament que la direcció encetava una nova lògica, una manera de fer diferent que ho replantejaria tot. Malgrat que alguns canvis semblessin una excentricitat de la nova directora, haver-los fet d’entrada obligava tothom a mirar al seu voltant i repensar allò que fins llavors era invisible perquè es considerava obvi, però no ho era. Sempre s’ha fet així, sempre ho hem vist igual. Era la vida congelada i calia esquerdar-ne el glaç amb un primer cop inapel·lable, un canvi físic contundent que desencadenés altres canvis i fes evident a tothom que la institució era un ésser viu. Ara, a cap ésser viu, com a cap organització, no li fa gaire gràcia que el despertin. Per això és millor fer-ho amb un somriure.

			A l’hora de treballar em sento còmoda amb el que es considera una actitud germànica. Soc extremament complidora amb els meus compromisos i exigeixo el mateix a la gent amb qui treballo. Però ara, en els moments inicials de la nostra relació, si ens haguéssim conegut personalment, consideraries que la meva actitud tendeix més a hippy. I segurament diries el mateix de la meva manera de vestir. Sovint m’he adonat que la roba que em poso crea desconcert. M’agrada notar-ho. És un senyal clar que el meu discurs està arribant. 

			La manera de vestir és un discurs, transmet moltes coses, especialment quan ets una dona. Els homes han après a treballar amb aquesta armadura que és la camisa, la corbata i l’americana. Ells tenen el privilegi de dur sabates còmodes, roba intercanviable, vestits còmodes i funcionals. Està molt bé. En canvi, moltes dones senten que no fan prou bé la seva feina si no duen talons o no llueixen cada dia amb un model diferent. Altres dones, més pragmàtiques, han copiat la lògica masculina adoptant a perpetuïtat el vestit jaqueta. En el meu cas, ni una cosa ni l’altra. El meu discurs a l’hora de vestir és una manifestació deliberada i explícita del meu dret a ser cada dia una persona diferent, incoherent si cal respecte del dia anterior. Cada dia soc diferent i cada dia tinc dret a ser-ho. O a ser exactament la mateixa. 

			No sé si els homes són o no cíclics, no sé si són tan equilibrats i previsibles com ens volen fer creure. En tot cas, jo sí que no ho soc i ho accepto. I no només ho accepto, sinó que ho mostro. I no només ho mostro, sinó que ho manifesto. En faig un discurs. Jo, senyors, com veieu, cada dia vesteixo de manera diferent. I tant puc dirigir amb una samarreta punky com dur armilla i corbata. Un dia aniré maquillada i un altre despentinada. I encara més: un dia em sentiré contenta i feliç, i us ho diré, i un altre em sentiré apagada i malhumorada, i també intentaré fer-vos-ho saber per tal que no m’emprenyeu gaire perquè tinc la regla. La regla existeix. La regla afecta. La regla es respecta.

			En un món dominat amb més o menys subtilitat per la lògica masculina, una lògica tan poderosa que ni ens n’adonem que és només masculina, les dones hem après a ocultar allò que sentim i a assumir una manera de fer basada en la regularitat i l’asèpsia emocional. Assumir una major responsabilitat ens ha obligat sovint a ocultar l’evolució cíclica del nostre cos i les nostres emocions. Aquest camuflatge, que inicialment ens podia semblar una protecció, ha acabat esdevenint una màscara de ferro que ens impedeix actuar i dirigir usant totes les nostres potencialitats. I així passa a tantes dones directores que ho acaben fent privilegiant només la seva part masculina. Com seria una organització on els homes es veiessin sotmesos a la lògica contrària? ¿Treballarien còmodament si haguessin de dissimular la seva manera espontània de fer i comportar-se obligatòriament a la feina com han vist fer a esposes, mares, filles o amigues?

			La comoditat és un concepte clau. Les dones tenim tanta capacitat d’empatia que sovint considerem brutalment inhumanes les condicions en les quals els homes decideixen treballar, unes condicions en què la competitivitat, l’individualisme, l’amenaça, la crueltat o el maximalisme solen ser la norma. Com podríem sentir-nos còmodes en un ambient així? Com podríem considerar just competir amb els homes en un ambient laboral creat a partir de la seva esquemàtica manera de sentir? 

			La manera com les dones hem de treballar amb els homes en una lògica forjada a la seva mida suposa amputar-nos una part de nosaltres mateixes. Així, fins ara, la majoria de les dones que hem vist liderar són dones que han après a fer d’homes millor que altres homes. Jo n’he conegut algunes i els tinc un gran respecte. N’he après molt, d’elles. He après que també ens podem permetre la immoralitat de ser cruels, arrogants, ofensives o barroeres si creiem que hi ha un objectiu últim que ho mereix. Però aquesta no és tota la lliçó, només una part. És clar que podem ser i fer tot això, però podem ser i fer d’una altra manera? ¿Podem liderar amb èxit una organització complexa respectant la nostra sensibilitat, els nostres sentiments i sent qui realment som?

			És clar que sí que podem i la prova és que ja ho estem fent. A vegades és cert que cal redefinir el concepte d’èxit perquè èxit no és només assolir uns objectius concrets immediats, sinó preparar l’organització per assolir amb naturalitat els objectius sense aquesta sensació angoixant i addictiva tan masculina d’haver d’estar duent per sistema les coses al límit. Altres cops el lideratge femení consisteix a fer entendre a homes i dones de l’organització coses elementals sobre el respecte i el reconeixement entre les persones. Sempre caldrà estar vigilant per introduir maneres de fer que generin seguretat, confiança i responsabilitat per acabar conduint a l’aflorament del talent i la descoberta de capacitats que molts membres de l’organització ni sospitaven que tenien. També algun cop caldrà ser prou valenta per decidir expulsar persones despòtiques que, un cop rere un altre, han perdut totes les oportunitats d’entendre que ja no poden continuar comportant-se impunement com depredadors emocionals. Tot això és possible. Tot això és necessari. Tot això és el que sento que he de fer. I es tracta de fer-ho amb un somriure perquè hi ha una connexió entre el riure i la valentia.

			M’aturo un moment per confessar-te que tot això tan raonable que t’acabo d’explicar no és gens fàcil de fer. Reconec que això espanta. Sovint sento vertigen i alguns cops he sentit por. Per molta energia que tinguis, saps que inevitablement passaràs per dies en què et sentiràs fràgil. És bo saber-ho i acceptar-ho. Com explicaré més endavant, no podria liderar si no fes un exercici rigorós d’autoconeixement: acció i autoconeixement, una cosa no es pot donar sense l’altra. L’acció et permet saber més coses de tu, connectar amb tu mateix et permet accedir a la seguretat suficient per actuar. Sé que aquest és el camí real, l’únic camí, tu mateixa.
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ATREVEIX-TE A FER
LES COSES
A LA TEVA MANERA

IOLANDA
BATALLE

La revolucid del lideratge

de les dones

«Enganyo el sistema tant com puc, deliberadament,
menuciosament, delicadament, tossudament, feligment.
Enganyo el sistema que ens ha menyspreat com
a dones, perd la meva manera de fer no és
una venjanga. La vevolucid és ser generosay.
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