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			ACERCA DE ESTE CUADERNO DE TRABAJO 




			



			 




			Vivimos una época de estimulantes desafíos en la que los cambios se suceden a nuestro alrededor a gran velocidad. Algunos de estos cambios son para mejor y nos inducen a transformar o a adaptar el modo en que pensamos o la forma en que vivimos. Sin embargo, otros nos perturban y nos hacen sentir confusos e inefectivos. El libro Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva nos proporciona un ancla vital que nos permite vivir el cambio sin perder cierta sensación de constancia, puesto que los hábitos que defiende se basan en principios evidentes, atemporales y universales de efectividad humana. 




			Este cuaderno personal, que complementa a Los 7 hábitos de la  gente altamente efectiva, ofrece ejercicios prácticos y le brindará la oportunidad de tomar notas, registrar sus pensamientos, puntuarse en autoevaluaciones y responder a preguntas pensadas para incitar la reflexión y fomentar una comprensión más profunda del material de lectura. Al principio de cada apartado le pediremos que lea, o relea, capítulos concretos de Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva. Este cuaderno DE TRABAJO se ha diseñado como complemento del libro. ¡Utilícelos ambos una y otra vez! 




			Los beneficios que obtendrá si está dispuesto a pagar el precio necesario para entender y aplicar los hábitos y principios que enseñan el libro y el cuaderno son muy potentes. Descubrirá que su tiempo y sus actividades son cada vez más una cuestión de elección personal y que puede vivir una vida verdaderamente más rica, feliz y plena. Se dará cuenta de cómo se acelera su desarrollo y de cómo mejora como persona, y también descubrirá cómo crecen su fortaleza emocional y su autodisciplina. Experimentará asimismo que la calidad y la efectividad de sus relaciones mejoran a todos los niveles. 




			Esperamos que su experiencia con este cuaderno DE TRABAJO le resulte capacitadora y placentera, que lea y relea estos principios atemporales de efectividad. Dese la oportunidad de profundizar de verdad en el material que le presentamos en este cuaderno. Sea honesto consigo mismo y con los demás cuando comparta sus conclusiones y todo lo que aprenda con él. ¡Consiga que este material le sea realmente útil! 




			

	    


	 	

	    

             




			PRIMERA PARTE 




			 




			PARADIGMAS Y PRINCIPIOS 


			

			

			 




			Antes de empezar con esta parte del Cuaderno DE TRABAJO de Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva, lea la parte I:  Paradigmas y principios, del libro Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva. 




			

	    


	 	

	    

             




			PARADIGMAS 




			 


			

			



			Nuestros paradigmas, ya sean correctos o incorrectos, están en el origen de nuestras actitudes, de nuestras conductas y, en última instancia, de nuestras relaciones con los demás. 


			

			 




			STEPHEN R. COVEY 




			 




			


			

			El encargado de una tienda oyó que uno de sus dependientes le decía a una clienta: 




			 




			—No, hace tiempo que no, y creo que aún tardará varias semanas en llegar. 




			El encargado no daba crédito y se apresuró a acercarse a la clienta, que ya casi había salido de la tienda. 




			—No es cierto —le aseguró, pero ella se limitó a mirarle extrañada y se marchó. 




			Entonces, el encargado fue a buscar al dependiente y le dijo: 




			—Jamás, jamás digas que no tenemos algo. Si no lo tenemos, di que lo hemos pedido y que ya está en camino. A ver, ¿qué quería la señora? 




			—Lluvia —contestó el dependiente. 




			 




			¿Cuántas veces ha hecho suposiciones parecidas a las de este encargado? Es fácil que suceda, porque todos vemos las cosas de manera distinta. Todos tenemos paradigmas (o marcos de referencia) diferentes: es como si llevásemos gafas y viéramos el mundo a través de ellas. No vemos el mundo tal y como es, sino tal y como somos. O, a veces, tal y como nos han condicionado para que lo veamos. 




			Cuanto más conscientes seamos de nuestros paradigmas (o supuestos) básicos y de hasta qué punto nos influyen las experiencias vividas, con mayor facilidad podremos examinar y contrastar esos paradigmas con la realidad, y cambiarlos si es necesario; y también seremos más capaces de escuchar a otros y de mostrarnos abiertos a sus percepciones. 




			Parece obvio que, si nuestro objetivo es hacer cambios relativamente menores en nuestra vida, bastará con que nos centremos en nuestras actitudes y conductas. Por el contrario, si queremos llevar a cabo cambios significativos, tendremos que trabajar con nuestros paradigmas básicos; es decir, cómo nos vemos a nosotros mismos y cómo vemos el mundo que nos rodea. 




			 




			¿Alguna vez ha tenido la experiencia de haber dado algo por supuesto, para darse cuenta después de que se había precipitado y había llegado a una conclusión errónea? Describa la experiencia a continuación. 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			¿A qué conclusión llegó? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			Ahora, piense en otras suposiciones y conclusiones precipitadas a las que haya llegado. ¿Qué hará esta semana para trabajar en alguna de ellas? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			



			 




			
ANALICE SUS PARADIGMAS 




			 




			¿Alguna vez ha viajado al extranjero o ha estado en una zona distinta de su país? ¿Qué le llamó la atención? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			¿Las personas actuaban tal y como usted esperaba? ¿Qué pensó acerca de su conducta? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			Reflexione sobre sus experiencias cuando ha viajado. ¿Qué cree que los demás pensaron de usted? ¿Cree que sus opiniones fueron parecidas a lo que usted pensó de ellos? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			Si durante sus viajes ha tenido la oportunidad de conocer de verdad a otras personas, ¿en qué ha cambiado lo que pensaba de ellas antes de conocerlas? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			
MODIFIQUE SU PARADIGMA 




			 




			Piense en las distintas rutas que puede tomar para ir a trabajar o de vuelta a casa. ¿Hay algunas más largas que otras? ¿Alguna vez hay alguna que sea mejor que otra? ¿Por qué sí o por qué no? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			¿Alguna vez ha descubierto una ruta nueva cuya existencia desconocía? ¿Qué sensaciones inesperadas tuvo al viajar por una ruta distinta? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			Ahora, piense en cómo se relaciona con los demás. ¿Existen distintas posibilidades? ¿Qué maneras nuevas de relacionarse con los demás podría probar? 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			

	    


	 	

	    

             




			PRINCIPIOS 




			 


			

			



			Es imposible quebrantar la ley. Solo podemos quebrantarnos a nosotros mismos contra la ley. 




			 




			CECIL B. DE MILLE 




			


			

			 




			Einstein vio la aguja magnética de una brújula cuando tenía cuatro años; en ese momento entendió que tenía que haber «algo detrás de las cosas, algo profundamente escondido». Y eso es cierto en todos los ámbitos de la vida. Los principios son universales, es decir, trascienden la cultura y la geografía. También son atemporales: no cambian nunca. Hablamos de principios como la justicia, la amabilidad, el respeto, la honestidad, la integridad, el altruismo o la contribución. Distintas culturas pueden traducir estos principios en prácticas distintas y, con el tiempo, pueden llegar incluso a adulterarlos mediante el uso indebido de la libertad. Sin embargo, están presentes. Son como la ley de la gravedad: operan constantemente. 




			Los principios también son indiscutibles, es decir, son obvios. Por ejemplo, no puede haber confianza duradera sin integridad. Piénselo. Es una ley natural. 




			Las leyes naturales (como la de la gravedad) y los principios (como el respeto, la honestidad, la amabilidad, la integridad y la justicia) controlan las consecuencias de nuestras decisiones. Del mismo modo que si atentamos repetidamente contra el medio ambiente respiramos aire contaminado y bebemos agua contaminada, la confianza (el pegamento de las relaciones) también se deteriora cuando nos portamos repetidamente mal y de forma deshonesta con los demás. 




			¿Recuerda la fábula de La gallina de los huevos de oro, de Esopo? Su moraleja sigue siendo aplicable en el mundo actual. La efectividad es una función de dos factores: lo que se produce (los huevos de oro) y los bienes de producción o la capacidad de producir (la gallina). Al igual que el granjero insensato, solemos fijarnos en los resultados a corto plazo, a costa de la prosperidad a largo plazo. 




			La efectividad está en el equilibro P/CP©. «P» es la producción de los resultados deseados (los huevos de oro) y «CP» es la capacidad de producción, la aptitud o el medio que produce los huevos de oro. 




			A pesar de la necesidad obvia de equilibrar P y CP, solemos olvidar o incluso maltratar los recursos físicos, económicos y humanos de que disponemos. Por ejemplo, no cuidamos adecuadamente de nuestros cuerpos, del medio ambiente o de nuestras posesiones físicas. E igualmente preocupante es que tampoco cuidamos de nuestras relaciones personales y nos olvidamos de la amabilidad y de las buenas maneras. 




			Por el contrario, invertir en CP, por ejemplo, haciendo ejercicio o comiendo de manera saludable, adquiriendo nuevas habilidades o forjando relaciones personales, contribuye a mejorar nuestra calidad de vida. Las relaciones personales son más sólidas, nuestra economía más estable y los bienes físicos duran más. 




			Reflexione sobre La gallina de los huevos de oro, la fábula de Esopo. Dedique unos momentos a escribir su fábula personal, acerca de sí mismo. En términos de su producción y de su capacidad productiva, ¿en qué puntos necesita mejorar su equilibrio? A continuación, encontrará un ejemplo que le ayudará a pensar. 




			 




			Una mujer joven, inteligente y emprendedora era esposa, madre y empresaria. Quería hacer un buen trabajo para ella misma, para su familia y para su empresa. Se esforzaba mucho y muy pronto logró ser reconocida como alguien en quien se podía confiar para que hiciera las cosas con rapidez, eficiencia y alta calidad, ya fuera en el trabajo o en casa. Las tareas empezaron a acumularse. Apenas llegaba a casa a tiempo para acostar a sus hijos. Su calidad de vida se redujo en todos los niveles. Siempre estaba cansada y acabó sintiéndose utilizada y explotada. 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 


			



			Los 7 Hábitos se centran en principios atemporales y universales de efectividad personal, interpersonal, empresarial y organizacional. A continuación encontrará los principios en que se basan dichos hábitos. 




			 




			1. El principio del aprendizaje continuo y de la reeducación personal es la disciplina que nos impulsa hacia los valores en que creemos. El mundo actual exige este aprendizaje continuo, que forma parte de lo que hace que nos sintamos capacitados tanto en nuestras relaciones como en nuestro trabajo. La tecnología cambia constantemente y muchos de nosotros trabajaremos en más de cinco campos distintos antes de jubilarnos. ¿Está dispuesto a quedarse atrás? 




			 


			

			



			En esto consiste el aprendizaje. De repente, se entiende algo que ha entendido toda la vida, pero de otra manera. 




			 




			DORIS LESSING 




			


			

			 




			2. El principio del altruismo, de darse a los demás y de ayudar y facilitar las tareas de los demás. 




			 


						

			



			Servir a los demás es maravilloso, pero solo si se hace con alegría, de corazón y desde la libertad. 




			 




			PEARL S. BUCK 




			


			

			 




			3. El principio de ser optimista y positivo, de irradiar energía positiva y de evitar los cuatro cánceres emocionales: criticar, quejarse, comparar y competir. 




			 


						

			



			El sentido de la vida y de ser optimista consiste en ser lo bastante ingenuo como para creer que lo mejor aún está por llegar. 




			 


			

			PETER USTINOV 


			

		




			 




			4. El principio de la afirmación de los demás: tratar a los demás como a personas proactivas y con gran potencial. 




			 


			

			



			Si tratamos a las personas como si fueran lo que deben ser, les ayudamos a convertirse en lo que son capaces de ser. 




			 




			JOHANN WOLFGANG VON GOETHE 




			


			

			 




			5. El principio del equilibrio: la capacidad de identificar nuestros distintos roles y de dedicar el tiempo y la atención suficientes a todas las funciones y dimensiones importantes de nuestras vidas. El éxito en un área vital no compensa el abandono o el fracaso en el resto. 




			 


			

			



			Todos tenemos una casa con cuatro habitaciones: física, mental, emocional y espiritual. A no ser que entremos en todas a diario, aunque solo sea para ventilarlas, no somos personas completas. 




			 




			RUMER GODDEN 




			


			

			 




			6. El principio de la espontaneidad y de la casualidad: la capacidad de experimentar la vida con una cierta sensación de aventura, emoción y constante redescubrimiento en lugar de intentar buscar una faceta seria a cosas que no la tienen. 




			 


			

			



			La espontaneidad es la esencia del placer. 




			 




			GERMAINE GREER 




			


			

			 




			7. El principio de la renovación y la mejora personal en las cuatro dimensiones vitales: física, espiritual, mental y social/emocional. 




			 


			

			



			Es la inversión más potente que podamos hacer en la vida: invertir en nosotros mismos, que somos el único instrumento con que contamos para afrontar la vida y contribuir. 




			 




			STEPHEN R. COVEY 




			


			

			 




			Enumere cinco principios que influyan en su vida cotidiana. ¿Cómo le influyen? ¿Ejercen en usted un impacto positivo o negativo? 


			

			 




			1. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			2. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			3. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			4. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 




			5. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			



			

	    


	 	

	    

             




			LOS 7 HÁBITOS: PANORAMA GENERAL 




			 




			Los 7 Hábitos son hábitos de efectividad. La verdadera efectividad se basa en principios atemporales y en armonía con la ley natural. Las personas efectivas se guían por sus propios objetivos y gestionan sus vidas a partir de principios. Las personas inefectivas siguen los objetivos de otros y gestionan sus vidas a partir de cuestiones urgentes. 




			Una de las mejores maneras de entender los 7 Hábitos de la gente altamente efectiva es a través del análisis de sus opuestos. La tabla siguiente contrapone los 7 Hábitos de la gente altamente efectiva y los 7 Hábitos de la gente altamente inefectiva. 
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AUTOEVALUACIÓN DE LOS  HÁBITOS 




			 




			Esta evaluación le ayudará a saber hasta qué punto vive los 7 Hábitos y le permitirá detectar en qué aspectos debería centrarse a medida que avance en el cuaderno DE EJERCICIOS. Una vez haya terminado el cuaderno, repita la autoevaluación, para medir sus progresos. 




			Lea las afirmaciones que le presentamos en las dos páginas siguientes y responda con la mayor honestidad posible, rodeando con un círculo el número que refleje mejor su desempeño en cada hábito (1 = muy pobre y 6 = excelente). 
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GRÁFICA DE SU EFECTIVIDAD EN LOS  HÁBITOS 




			 




			Sume los puntos que ha obtenido en cada principio o hábito en la columna de RESULTADOS DE LOS 7 HÁBITOS. Una vez haya sumado los resultados de cada categoría, marque cada puntuación en la tabla siguiente y únalos para elaborar una gráfica. Cuanto más elevada sea la puntuación que consiga, más alineado estará con los principios de los 7 Hábitos. 
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			HÁBITOS EFECTIVOS 




			Principios y pautas de conducta internalizados 




			 




			
HÁBITOS 




			 




			Un hábito es la intersección de conocimiento, capacidades y deseo. El conocimiento es qué hacer y por qué. Las capacidades son el cómo hacerlo. El deseo es la motivación, el querer hacerlo. Y, para generar un hábito, es necesario que las tres cosas confluyan. 




			Piense en dos hábitos que tenga, uno positivo y otro negativo. Escriba en el espacio siguiente el conocimiento, las capacidades y los deseos asociados a cada uno de ellos. 


			

			 


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			 






			Los hábitos tienen un poder de atracción extraordinario, mayor del que la mayoría de las personas creen o admiten. Romper un hábito instaurado exige un gran esfuerzo y, con frecuencia, también exige cambios importantes en nuestras vidas. 




			Ahora, lea lo que ha escrito acerca de su hábito negativo. ¿Está dispuesto a hacer lo que sea necesario para acabar con él? De ser así, escriba tres cosas que hará para iniciar el proceso de acabar con ese hábito. Lleve un registro de sus progresos. 




			 




			1. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________




			 




			2. ______________________________________________________


			

			________________________________________________________


			

			________________________________________________________




			 




			3. ______________________________________________________
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Higrm 5

‘Habito 5: Buscar Primero Entender, Luego Ser
Entendido®. Cuando escuchames con La inten-
cién de entender a los demas, no de que nos
tiendan a nosotros, iniciamos una comunicacion
genuina y construimos relaciones. Entonces, las
oportunidades para hablar abiertamente y ser
comprendidos se daran de una forma mucho mas
natural y sencilla. Buscar entender exige consi-
deracion por el otro; buscar ser entendido exige
coraje. La efectividad reside en el equilibrio o la
combinacion de ls dos.

Buscar primero ser entendido. Estas personas
afiman primerosu punto e vist, a partr inica-
mente de su autobiografa y de sus mativos, sin
procurar comprender al oro primero. Prescriben
ciegas, sin habesdiagnosticado el problems.

Hiam 6

‘Habito 6: Sinergizar®. Lss personas sinérgicas
buscan a tercera alterativa con los dems: o
mi maner, no a manera del ofro, sino una terce-
1a iz que es mejor de Io que inguna de los dos
conseguiria por separado. La sinergia es el futo
del respeto, aprecio ¢ incluso celebracion de las
diferencias del otro, Consiste en resolver proble-
mas, aprovechar oportunidades y superar las
ferencias. s s coaperacion creativa que permite
uel+1-3, 11, 111...omas.

Concesiones, huida o lucha. Lss personas in-
efectivas creen que el todo es menos que a suma
desus partes. Intentan eclonam 3 otras personas
a su imagen y semejanza. La diferencia del otro
se interpreta como una amenza.

Hiarmo 7

‘Habito 7: ARlar (a Sierra®. Los personas efecti-
vas se renuevan constantemente en las cuatro
areas vitales: fisica, social/emocional, mental y
espiritual. Esto aumenta su capacidad de vivi los
otros hbitos de 1 efectividad.

Desgastar a sierra. Los personas inefectivas ca-
recen de un program de renovacion y mejora
personaly acaban perdiendo su ventaja innova-
dora.
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(GENTE EFECTIVA

‘GENTE INEFECTIVA

Harmo 1

Habito 1: Ser Proactivo". Lss personas proacti-
vas no se limitan a tomar a fniciativa, Recono-
cen que son responsables de sus elecciones y que
son libres de elegir en base a princpios y valores,
en lugar de 3 parti de estados de dnimo o situa-
ciones externas. Las personas proactivas son
agentes de cambio.

Ser reactivo. Las personas reactivas o s fes-
ponsabilizan de sus propias vidas. e sienten vic-
timas de las circunstancias, de su pasado y de
otras personas. No se ven como  fuerza creativa
de sus propias vidas.

Hiarmo 2

abito 2: Comenzar con un Fin en Mente?. Las
personas, las familias, los equipos y Las organi-
e e ChL et
vision mental y un propésito para todos los pro-
yectos, ya sean grandes o pequefios, personsles o
‘interpersonales. Tdentifican los prncipios, rela-
ciones y propésitas més importantes y se com-
prometen con ellos

Comenzar sin ningin fin en mente. Estas perso-
s carecen de vision personaly no han desarro-
llado un sentido profundo de significado y pro-
pbsito personales. No han pagado el precio de
desarnollar su Enunciado de ision Personal y vi-
ven una vida basada en los valores de la socie-
dad, en lugar de en valores personales elegidos
conicientement.

Hiero 3

‘Rabito 3: Poner Primero lo Primero®. Lss per-
sonas que establecen primero Lo primero organi-
Zan y ejecutan en base a sus prioridades princi-
pales. En cuslguier circunstancia, viven y actian
en base a los principios que ms valoran

Poner primero lo segundo. Estas personas se
han convertido en gestores de crisis, incapaces
e centrarse en tareas d alto desempeno, debido
a su preocupacion por las ircunstancias, el pasa-
o 0 las demss personas. Quedan atrapadas en la
vorsgine de la vida y actian impelidos por la ur-
gencia.

Higro 4

‘abito 4: Pensar Ganar-Ganar?. Las personas
que piensan Ganar-Ganar tienen una estructura
mental y emocional que Las llev 3 buscar el be-
neficioy el respeto mutuos en tods Las interac-
ciones, Piensan en téminos de sbundanciay de
oportunidad; en términos de anosotros», no de
aellosy. Buscan sin cesar el modo de construir
relaciones con mayor confianza mediante depdsi-
tos en su cuents bancaris emocional.

Pensar Ganar-Perder o Perder-Ganar, Estas per-
sonas tienen una Mentalidad de la Escasez y en-
tenden s vida como un juego de suma cero. Son
comunicadores ineficaces y hacen reintegros de
las cuentas bancarias emocionales de otras per-
sonas, L0 que da lugar a una mentalidad defensi-
vay 3 emociones de confrontacion.
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HABITD 4: PENSAR GANAR-GANAR

16.

1,

18

Me preacupo por el exito de los demss, ademas del] 1
por el mio propio.

. Coopero con los demas. 1
Cuzndo debo resolver un confticto, me esfuerzo en | 1

encontrar soluciones que beneficien a todos.

HABIT 5: BUSCAR PRIMERO ENTENDER, LUEGO SER ENTENDIDO

19
. Procuro entender los puntos de vista de los demas. | 1
21

Soy sensible a las emociones de los demas. 1

Cuzndo escucho, procuro ver las cosas desde el| 1
punto de vista del otro, no solo desde el mio.

HABITD 6: SINERGIZAR

2.
2.

%,

Busco y valoro Las opiniones de los demas. 7

Soy creativo a la hora de buscar ideasy soluciones | 1
nuevas y mejores.

Animo a los demés a que expresen sus opiniones. | 1

HABITD 7: AFILAR LA STERRA

2.
2.

an

Me preocupo por mi salud y mi bienestar fisicos. | 1

Me esfuerzo en construir y meforar mis relaciones | 1
con los demss.

Busco el tiempo para encontrar sentido a la viday | 1
disfrutar de ella.
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AUTOEVALUACION DE LOS 7 HABITOS

CUENTA BANCARTA ENOCIONAL

1. Trato 2 los demas con amabilidad y consideracion.
2. Cumplo mis promeszs y mis compromisos.
3. No hablo mal de personas que no estan presentes.

Eaunsio P/CP

4. Soy capaz de mantener un equilibrio adecuado entre
las distintas facetas de mi vida: familiz, amigos,
trabajo, etc.

5. Cuando trabajo en algo, tengo presente (o que le
preocupa a las personas para las que trzbajo y tam-
bien sus necesidades.

6. Me esfuerzo en todo Lo que hago, pero sin «quemar-
me».

HABIT 1: SER PROACTIVO

7. Controlo mi vida.

8. Centro mis esfuerzos en lo que puedo hacer, no en
o que escapa 2 mi control.

9. Me responsabilizo de mis estzdos de animo, en lu-
gar de culpar a los demss o a las circunstancias.

1. 2
1
i @
i. Z
1. &
1. 2
1

1

12

HABITD 2: COMENZAR CON UN FIN EN MENTE

10. & lo que quiero conseguir en mi vida.

11. Me organizo y me preparo para no tener que traba-
Jar en «modo de crisisy.

12. Empiezo cada semana con un plan claro de lo que
deseo consequir.

HAEITO 3: PONER PRIMERD L0

13. Soy disciplinado a a hora de poner en practica los
planes (evito demorar Las tarezs, perder el tiempo,
etcétera).

14. No permito
tantes de mi
dizno.

15. Lo que hago 2 diario tiene sentido para mi y con-
triblye 2 mis objetivos generales en Lz vida.

e las actividades realmente impor-
itz se pierdan entre el ajetreo coti-

i 2
12
ik

PRINERD
12
12
12
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