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			A Teresa Entrecanales, 

			pel seu entusiasme educatiu

		

	


	
		
			 

			 

			 

			 

			 

			Un principi de l’art de l’educació és que cal educar no per a l’estat present de la societat, sinó per a un altre de millor i possible en el futur de l’espècie humana; és a dir, d’acord amb la idea d’humanitat i del seu destí complet.

			 

			KANT, Pedagogia

		

	


	
		
			INTRODUCCIÓ

			 

			 

			 

			 

			El principi d’una col·lecció ha de ser una mica solemne, com l’avarada d’una embarcació. Començaré, doncs, d’una manera solemne: «Vull pensar que aquesta col·lecció de llibres justifica la meva tasca d’investigació, i que la resta d’obres que he escrit no han estat més que feines preparatòries». Això, de tan solemne, em sembla un epitafi. No seguiré, doncs, per aquest camí. Prefereixo explicar-vos per què, després d’haver tractat tants temes i haver escrit per a públics tan diferents, dono una importància especial a uns llibres sobre educació, adreçats a pares i docents. La raó em sembla força evident: perquè educar és l’activitat fundacional de l’espècie humana, la qual hauríem de definir com «aquella que educa les seves cries». És això el que ens caracteritza. L’evolució biològica s’ha perllongat gràcies a l’evolució cultural, l’essència de la qual és l’educació. En néixer, el cervell d’un nen és biologia pura. Al cap d’uns quants anys ha après a parlar, a regular les seves emocions, a establir vincles amb els altres, a controlar el seu comportament. S’ha convertit en un ésser cultural.

			Aquest ésser assimila en un període de temps sorprenentment breu el que els seus avantpassats van aconseguir, amb penes i treballs, durant desenes de milers d’anys. És d’aquesta manera que l’educació es transforma en creadora de la Humanitat.

			I això ens converteix, als pares i als docents, en protagonistes d’una gran aventura metafísica. Un llibre de pedagogia és un tractat sobre la transfiguració de la realitat humana. No m’estic deixant emportar per una extemporània mania de grandesa. Us veig a les vostres llars, a les vostres aules, amoïnats feinejant per casa, amb preocupacions de com arribar a fi de mes, coberts de la pols del guix i de les rutines pedagògiques alhora que esteu administrant el destí humà.

			La Humanitat es reinventa en cada nen. Dins cada ésser humà, la tendresa maternal, la vigilància atenta però exigent i la cooperació de la societat treuen profit de l’energia imparable amb la qual neix el nadó, i reconstrueixen dins seu aquesta transfiguració de la biologia en cultura. Quan la tutela educativa s’acaba, l’infant —ara un adolescent— ha d’estar en condicions d’incorporar-se, de manera valenta i noble, al corrent d’una humanitat que hauria de progressar. La UNIVERSITAT DE PARES (UP) i els seus llibres aspiren a col·laborar en aquest gran projecte. És per aquest motiu que dono tanta importància a aquesta col·lecció.

			Aquests llibres tenen una finalitat pràctica: ajudar a educar. Si ho diem fent servir paraules més transcendents, ajudar que cada nen encarni les millors possibilitats de la nostra espècie. Però no hi ha una pràctica responsable si no s’acompanya d’una teoria rigorosa. És per això que he posat molta cura en la fonamentació racional de cadascuna de les meves afirmacions. El mètode pedagògic que proposo pot resultar estrany a molta gent, perquè uneix —espero que d’una manera nova i eficaç— la saviesa educativa de la humanitat amb els últims descobriments en neurociència o en psicologia evolutiva. L’educació ha patit moltes vegades la dissortada influència de psicologies, teologies o filosofies errònies, i per tant ara ens exigeix a nosaltres, gats escaldats, un plus de rigor. Els llibres d’aquesta col·lecció estan pensats perquè el profà al qual estan dirigits pugui llegir-los gustosament, i perquè l’especialista pugui estudiar-los amb utilitat. Les noves tecnologies han vingut a ajudar-me i m’han permès redactar en dos nivells diferents. La part expositiva, en paper. L’ampliació científica, històrica, documental, a la xarxa. Som per tant davant d’un llibre híbrid, que resulta de la pol·linització de la galàxia Gutenberg per la galàxia Internet.

			Una argumentació s’assembla a l’ascensió a un cim. Des de dalt es domina el paisatge. És per això que faré servir un símil d’alpinista i consideraré els capítols com a CAMPAMENTS BASE, on ens trobarem amb altres escaladors que ens explicaran les seves experiències, podrem comentar l’ascensió amb gent vinguda d’arreu del món, i, finalment, ja que «predicar no és donar blat», us faré un breu resum sobre com hem resolt els diferents problemes als programes de la UP.

			A més d’escoltar els científics i els pedagogs, hem fet molt de cas al que els infants ens han dit: «Està bé que ens pregunteu als nens què pensem. Potser no sabem les respostes, però sabem les preguntes i allò que a nosaltres ens funciona», diu en Tomàs, de nou anys.

			Amb aquesta idea al cap vaig decidir preguntar a un nen de set anys:

			—Què cal saber per ensenyar un nen?

			—Més que el nen —em va respondre.

			Sentint aquesta resposta, no ens queda altre remei que posar-nos a estudiar.

		

	


	
		
			CAMPAMENT BASE NÚMERO U

			 

			L’EDUCACIÓ DEL TALENT

			 

			————— I —————

			 

			Jo penso, però no sempre sé què penso.

			 

			DAN, set anys

			 

			 

			1. Què és el talent?

			 

			L’objectiu de l’educació és desenvolupar el talent dels individus i de les col·lectivitats. Talent és una paraula que no pertany al lèxic psicològic ni pedagògic, però que es fa servir molt fora de l’escola. Tot just he llegit en una revista: «Talent. El món dels recursos humans gira al voltant d’aquest valor». I en un llibre recent: «Quina mena de talent cal fomentar per sobreviure a un món canviant?». Els gurus del management insisteixen sense parar en la necessitat del talent, i hi ha professionals que es dediquen a buscar-lo. Faig servir, doncs, aquesta paraula per subratllar una cosa òbvia: que no eduquem per tenir bons resultats escolars, sinó per tenir bons resultats vitals fora de l’escola. A més, a tots ens agradaria tenir talent. Tots l’admirem. Ens sembla una qualitat desitjable. I això és suficient per convertir-lo en un objectiu educatiu.

			Per no perdre’ns en vaguetats, començaré amb una definició:

			 

			 

			El talent és la intel·ligència triomfant.

			 

			 

			És, doncs, la intel·ligència en acte, resolutiva, és a dir, que resol els problemes i que avança amb resolució. Inclou la idea d’excel·lència, de triomf, d’eficàcia. Ja que existeixen moltes intel·ligències diferents, hi pot haver també molts talents diferents —musicals, científics, financers, atlètics, etc.—, cadascun dels quals suposa un tipus de destresa especial. No tots valem per a tot. Einstein va ser un científic genial, un mal violinista i un pèssim ballarí. Així és la vida.

			Tanmateix, hi ha un tipus d’intel·ligència situada a un nivell superior, que hauríem de tenir i de desenvolupar tots, perquè és el nostre recurs suprem, és la que administra i gestiona la resta dels talents. Em refereixo a una intel·ligència pràctica, que guia la nostra vida, que dirigeix els nostres projectes, les nostres emocions, els nostres èxits i fracassos. Està orientada a l’acció i la seva tasca és la més difícil, perquè el tipus de problemes a què ha de fer front és el més complex.

			Hi ha, en efecte, problemes teòrics i problemes pràctics. Un problema teòric es resol quan en conec la solució. És el que passa amb els matemàtics i els científics. Els problemes pràctics són diferents. No es resolen quan en conec la solució, sinó quan la poso en pràctica, que sol ser el més difícil, perquè les dificultats de la situació concreta entren en joc, els desitjos enfrontats, les pors, les expectatives, els interessos. Quan diem que la solució perquè les parelles s’entenguin és que s’estimin molt, estem dient alhora una cosa certa i una altra de rematadament inútil, ja que l’amor sense res més no garanteix la bona convivència. En teoria sabem que per aprendre cal estar motivat, però un cop coneguda teòricament la solució, ve el més difícil: com puc motivar-me a mi mateix o motivar una altra persona? Aquests problemes són pràctics, és a dir, integrats a l’acció. Quan les solucions teòriques i les pràctiques es confonen el resultat pot ser una bestiesa. Recordin l’anècdota d’aquell polític que va dir: «Resoldre el conflicte entre jueus i palestins és molt fàcil. N’hi ha prou que tots es comportin com a bons cristians».

			Resumint:

			 

			 

			La funció principal de la intel·ligència és dirigir bé el comportament, aprofitant per a això la seva capacitat d’assimilar, elaborar i produir informació.

			 

			 

			Un dels meus mestres, el neuròleg Roger Sperry, premi Nobel, acostumava a dir: «No és veritat que l’estómac estigui al servei del cervell, sinó al revés. El cervell està al servei de l’estómac, és a dir, de la supervivència». El que importa és l’acció, l’activitat, la vida. El coneixement ha d’estar al seu servei. Ja veurem, malgrat això, que les necessitats humanes són expansives i altives. No miro de devaluar l’activitat teòrica, sinó que intento recordar allò que és obvi: que és una activitat i que, per tant, entra dins la panoràmica general dels comportaments humans. Les obres de la ciència o de l’art deriven de l’activitat del científic i de l’artista, són creacions d’una intel·ligència pràctica el problema vital de la qual, en el seu cas, és fer teoria. El talent científic suposa triar un projecte, adreçar-hi l’activitat mental, aplicar-hi la tenacitat, les habilitats de la raó, l’astúcia metodològica, els criteris d’avaluació adequats, estimular la producció de bones idees. És una barreja de raó, sentiments i voluntat, i està sotmesa a les passions de la intel·ligència. Gracián tenia raó quan va escriure: «No serveix de res que l’enteniment s’avanci, si el cor es queda». No serveix de res que els nostres nois sàpiguen moltes matemàtiques, si es queden en blanc en un examen. L’èxit que ha tingut el concepte d’«intel·ligència emocional» demostra que definir la intel·ligència sols pel coneixement no era adequat. Però tampoc ho és separar la part emocional, com si fos un reducte autònom. Ho torno a repetir: la funció de la intel·ligència és dirigir l’acció —i això inclou el joc dels desitjos, els motius, els sentiments, les creences— aprofitant la nostra capacitat de conèixer i reflexionar.

			Aquesta intel·ligència que dirigeix la nostra acció, que ens permet fer servir les nostres capacitats sàviament, és el nostre màxim recurs, i quan triomfa dóna lloc al TALENT màxim, que no és una intel·ligència cristal·litzada, sinó un dinamisme poderós que sap fer un bon ús d’aquestes capacitats, sap triar bé els objectius i els mitjans, i manté l’afany d’assolir-los. Tornaré a posar exemples. Quan parlem de la «conciliació de la vida familiar i laboral» ens referim fonamentalment al seu aspecte social, però hi ha una altra part privada. Cadascun de nosaltres, dins del cap, ha de saber triar els seus objectius i jerarquitzar-los, per fer-los compatibles.

			 

			 

			2. La intel·ligència i el seu ús

			 

			Una cosa és la intel·ligència, i l’altra l’ús que en fem. Els posaré com a exemple la vida d’un alumne meu. Un noi de disset anys, amb un coeficient intel·lectual molt alt, molt bon estudiant, que va arribar a la conclusió, potser ben certa, que era més intel·ligent que els seus professors i que la resta dels seus companys. Com que li agradava manar, es va fer cap d’una colla de nois del barri, més matussers que ell. Va embolicar-se en petits delictes, li va agradar tocar diners, va deixar els estudis, va començar a ficar-se en tripijocs de drogues i ara, amb vint-i-tres anys, està a la presó. És aquest noi tan intel·ligent com diuen els tests? Pot ser-ho, però li mancava aquella intel·ligència de nivell superior que és l’encarregada de dirigir de manera escaient totes les capacitats personals. L’anomenarem «intel·ligència per a la vida», i inclou també com a element important la saviesa per triar objectius. El meu alumne no tenia aquesta habilitat i estic segur que deveu conèixer tot de gent molt intel·ligent que es va equivocar en la tria d’objectius. Així, doncs, 

			 

			 

			el que ens cal aconseguir és el GRAN TALENT, que ens permeti utilitzar bé les nostres habilitats i capacitats per dirigir la nostra acció cap a una vida reeixida.

			 

			 

			Sense cap dubte, som éssers vulnerables i la nostra existència sempre és precària. És per aquest motiu que forma part d’aquest GRAN TALENT el fet de saber aprofitar els recursos socials i culturals que tenim a l’abast i mirar de fer que el nostre entorn sigui com més ric, just i estimulant millor, per tal d’eixamplar les nostres possibilitats d’acció. Jo sóc jo i la meva circumstància, i si no milloro la meva circumstància, no milloro jo.

			 

			 

			3. Talent per a un món que canvia

			 

			Escric aquest capítol al tren. Veig per la finestra boniques alzines cordoveses. La meva retina rep una riuada d’estímuls que canvien. Tanmateix, percebo un paisatge estable, i sento que sóc jo el que es mou. Això es deu a una fantàstica funció d’adaptació. El nostre cervell necessita estabilitat i és per això que li cal reduir la complexitat de la informació, per tal que la realitat sigui habitable. Però actualment, el món ha adquirit una nova velocitat, una complexitat diferent. Els nostres fills i els nostres alumnes han d’estar preparats per a un món que desconeixem, però que sabem que evolucionarà acceleradament. Per a quina realitat els hem d’educar? Per a la realitat present? Per a un futur previsible? Per a un futur desitjable? El món de les noves tecnologies és un clar exemple del que dic. Desconeixem fins a on arribarà la simbiosi de l’ordinador i el cervell, però l’anàlisi del que ha passat fins ara ens fa preveure dues coses:

			 

			1.   Necessitem un talent flexible, capaç d’aprendre contínuament, que pugui aprofitar les innovacions sense sentir-se angoixat per aquestes.

			2. Necessitem fomentar talents personals molt madurs, que puguin viure en un món en xarxa sense liquar-se.

			 

			Dir alguna cosa assenyada sobre això ultrapassa les capacitats d’una persona. És per això que la Universitat de Pares aspira a convertir-se en un observatori que orienti els educadors sobre el tomb que van prenent les coses. Com deien els antics savis: cal conèixer per preveure, i cal preveure per actuar.

			 

			 

			4. I això es pot aprendre?

			 

			No és el talent una qualitat heretada? La polèmica entre herència i educació és molt antiga. És evident que els nens neixen diferents, amb característiques també diferents. Però segons l’opinió científica més àmpliament acceptada, la intel·ligència depèn a parts iguals de l’herència i l’educació. I això, en un nen sa, deixa un espai de joc ben obert. No tots neixen dotats igualment, però allò que importa és que desenvolupin al màxim les seves capacitats. Acostumo a explicar als meus alumnes més joves que la intel·ligència humana s’assembla molt al joc de pòquer. Tant en la vida com en el joc se’ns donen unes cartes que no podem triar. Genètiques, socials, econòmiques, en un cas; naips, en l’altre. En tots dos casos hi ha cartes bones i cartes dolentes, i no hi ha cap dubte que és millor tenir-ne de bones que de dolentes. Però ara ve la pregunta important: guanya sempre aquell que té les millors cartes? No, guanya aquell que juga millor amb les que té. Això és el que podem fer amb l’educació: ensenyar a jugar bé. Ens hauríem de fer tots una pregunta: per què, si els éssers humans som tan intel·ligents, fem tantes ximpleries? Que siguem l’únic animal que ensopega deu vegades amb la mateixa pedra és un honor dubtós. Que sapiguem emprar bé la nostra intel·ligència és el nostre gran poder.

			L’objectiu d’aquest llibre és explicar com funciona aquesta intel·ligència pràctica, no per aturar-nos en el coneixement, sinó per extreure’n conclusions educatives, per gestionar millor les nostres pròpies vides. Per no perdre’ns durant l’ascensió, us donaré un plànol orientatiu. Si reflexionem sobre nosaltres mateixos, veurem la conveniència de contemplar la nostra intel·ligència com dividida en dos nivells. El primer és una gegantina sala de màquines, on es treballa contínuament amb la informació que es rep i la que es té emmagatzemada. Dins d’aquesta sala es produeixen sentiments, idees, desitjos, que es fan conscients i accedeixen al nivell superior, on són avaluats per un sistema avaluador que els accepta, els rebutja, bloqueja el pas a l’acció o actua. Per fer-ho necessita fer servir diferents criteris d’avaluació. El primer nivell de la intel·ligència, aquesta meravellosa font d’idees, podríem anomenar-lo intel·ligència productiva (perquè produeix experiències conscients), computacional (per aprofitar la metàfora que compara el nostre cervell amb un ordinador) o fins i tot poètica (del grec poiein, que significa «produir»), però prefereixo parlar d’intel·ligència generadora, perquè és la font, la matriu de tota la nostra vida conscient. El segon nivell, és a dir, la intel·ligència que supervisa, avalua i dirigeix l’acció, l’anomenaré, seguint la terminologia habitual de la neurociència, intel·ligència executiva.

			Aquest és el nucli de la meva teoria de la intel·ligència, i del programa educatiu que exposaré dins d’aquesta col·lecció. Ens permetrà establir amb precisió els nostres objectius educatius. Sigui quin sigui l’hàbit que vulguem fomentar, podrem referir-lo a un dels dos nivells d’intel·ligència. Si volem educar les bones idees, el pensament creatiu, el món afectiu, l’optimisme o el pessimisme, la motivació, ens estem referint a la intel·ligència generadora. De vegades, els pedagogs adrecen consells als pares i professors que l’únic que fan és fer-los sentir culpables: «cal despertar en el nen el desig d’aprendre», «s’ha de fomentar l’autoestima», «cal que sàpiga resoldre els problemes de manera creativa», «convé que s’enfronti al futur amb optimisme», etc., etc., etc. Tot això són respostes afectives que no podem transferir al nen, que han d’emergir dins d’ell, que brollen de la seva intel·ligència generadora. L’educació es converteix, per tant, en educació de la intel·ligència generadora. En canvi, altres vegades desitgem que el nen o l’adolescent no sigui impulsiu, que sigui capaç de mantenir l’esforç, que dirigeixi la seva acció mitjançant projectes ben rumiats, i que sàpiga regular les seves emocions i actuar lliurement. Estem parlant de la intel·ligència executiva. El segon gran objectiu és l’educació d’aquesta intel·ligència i dels criteris que han de guiar-la. El llibre està organitzat segons aquests tres factors de la intel·ligència:

			 

			 

			La intel·ligència generadora

			La intel·ligència executiva

			Els criteris d’avaluació

			 

			 

			Qui no vol tenir idees brillants, sentiments optimistes i alegres? Qui no voldria tenir valentia i perspicàcia per proposar-se objectius escaients, i tenacitat i enginy per assolir-los?

			L’educació esdevé la gran esperança.

			 

			 

			————— II —————

			 

			XERRANT AMB EXPERTS

			 

			Ningú pensa tot sol. Dins els nostres caps ressonen les veus d’altres persones. Hi ha tres científics especialment presents en aquest capítol. El primer és Robert J. Sternberg, un dels experts actuals més prestigiosos en temes d’intel·ligència. Ha estat professor a Yale, president de l’American Psychological Association i és degà de la Universitat de Tufts. És, doncs, un dels pesos pesants de la psicologia contemporània. Explica, en un deliciós escrit autobiogràfic, que va passar gran part de la seva infància creient que era curt de gambals, perquè treia mals resultats als tests d’intel·ligència. És per això que va escriure un famós llibre titulat Más allá del cociente intelectual, que ha servit, entre altres coses, per tranquil·litzar molts pares preocupats pels resultats dels seus fills. Ell anomena successful intelligence, «intel·ligència d’èxit», el que jo anomeno «talent». La defineix com «la intel·ligència que s’empra per aconseguir objectius importants». És una cosa més àmplia que el que indiquen els tests d’intel·ligència, perquè també inclou la gestió d’emocions i les virtuts de l’acció, com la tenacitat, l’esforç o la resistència a la frustració. Considera que les persones que posseeixen aquest «talent bàsic» tenen les següents característiques:

			 

			1.   No depenen de motivacions externes, sinó que saben automotivar-se.

			2.   Aprenen a controlar els impulsos.

			3.   Saben quan han de perseverar i quan han de canviar d’objectiu.

			4.   Saben treure el màxim profit de les seves capacitats, és a dir, juguen bé les seves cartes.

			5.   Tradueixen el pensament en acció.

			6.   Es proposen objectius concrets.

			7.   Acaben les tasques.

			8.   Tenen iniciativa.

			9.   No tenen por del fracàs.

			10.   No deixen les coses per a un altre dia.

			11.   Accepten les crítiques justes.

			12.   Rebutgen l’autocompassió.

			13.   Són independents.

			14.   Miren de superar les dificultats personals.

			15.   Es concentren en els seus objectius.

			16.   No miren de fer massa coses alhora, ni massa poques.

			17.   Tenen capacitat d’ajornar la gratificació.

			18.   Saben veure alhora el bosc i els arbres.

			19.   Tenen un nivell raonable d’autoconfiança.

			20.   Equilibren el pensament analític, el creatiu i el pràctic.

			 

			Com veieu, gairebé totes aquestes qualitats es refereixen a l’acció, a la manera d’utilitzar les nostres capacitats bàsiques (pensament analític, creatiu i pràctic). La llista està força bé. La podem seguir per fer una revisió als nostres fills, alumnes... o a nosaltres mateixos.

			El nostre segon expert és Howard Gardner, autor de la teoria de les «intel·ligències múltiples», que ha tingut un gran èxit. Professor de la Universitat de Harvard, va publicar el 1983 un llibre titulat Estructuras de la mente, en el qual descrivia les múltiples possibilitats de l’ésser humà. Defensa que aquest té, com a mínim, set intel·ligències diferents, i que algunes persones estan més dotades per a unes que per a les altres. Són: intel·ligència lingüística, logicomatemàtica, espacial, musical, corporal, interpersonal i intrapersonal. Els exemples concrets serien: escriptors, matemàtics, pintors, compositors, ballarins, polítics i persones capaces d’autoanalitzar-se.

			 

			La meva teoria —ens explica— no va despertar gaire interès entre els meus col·legues psicòlegs. Tal com va escriure un crític que, d’altra banda, no m’era desfavorable: «Intentar canviar la definició que la psicologia té de la intel·ligència és com mirar de moure les làpides d’un cementiri». La meva teoria va agradar a uns quants psicòlegs, va desagradar a uns quants més i la majoria la va ignorar. Malgrat això, va interessar molt al món educatiu. Alguns mesos després de la publicació, em van convidar a fer una conferència a la reunió anual de la National Association of Independent School, organització que agrupa les escoles privades o «independents» dels Estats Units. M’esperava la típica audiència d’entre cinquanta i setanta persones. En canvi, en arribar a l’auditori amb alguns minuts d’anticipació, em vaig trobar una nova experiència: una sala molt més gran, plena de gom a gom i amb una remor d’excitació i interès. Em va semblar com si hagués entrat per error a la conferència d’alguna personalitat molt coneguda.

			 

			La teoria de les «intel·ligències múltiples» ha assolit un gran èxit, potser perquè proporciona a l’escola un objectiu clar: detectar el tipus d’intel·ligència en què destaca cada alumne, per facilitar el seu desenvolupament i ajudar-lo d’aquesta manera a assolir els objectius vocacionals i les aficions que s’adeqüin al seu peculiar espectre d’intel·ligència. Ha donat origen a un gran nombre d’investigacions, que aprofitarem.

			 

			Ja ha arribat el moment —conclou— d’ampliar la nostra noció de talent. La contribució més evident que el sistema educatiu pot fer al desenvolupament d’un nen consisteix a ajudar-lo a trobar una parcel·la en la qual les seves facultats personals puguin aprofitar-se del tot i en què se senti satisfet i preparat. No obstant això, hem perdut de vista completament aquest objectiu i, en lloc seu, constrenyem de la mateixa manera totes les persones a un estil educatiu que, en el millor dels casos, els proporcionarà una excel·lent preparació per convertir-se en professors universitaris. Ens dediquem a avaluar la trajectòria vital d’una persona en funció del grau d’ajust a un model d’èxit estret i preconcebut. Hauríem d’invertir menys temps a classificar els infants i ajudar-los més a identificar i a cultivar les seves habilitats i els seus dons naturals. Hi ha milers de maneres d’assolir l’èxit i multitud d’habilitats diferents que poden ajudar-nos a aconseguir-lo.

			 

			Sento una gran simpatia pel nostre tercer convidat, Jerome Bruner, un dels psicòlegs més creatius del segle XX. També s’ha interessat molt per l’educació, i va ser assessor del president Kennedy. Ha titulat la seva autobiografia En busca de la mente, títol encertat perquè, quan va arribar a la universitat, tot allò que era «mental» estava exclòs del món de la psicologia. Imperava llavors, com una fèrria dictadura intel·lectual, el corrent anomenat «conductisme», que considerava que la consciència, l’experiència interior i la ment eren una caixa negra en la qual no es podia entrar, i que la psicologia havia de limitar-se a estudiar la conducta visible, el joc entre estímuls i respostes. Això portava a exageracions, com l’exposada en la història d’una parella de psicòlegs conductistes. Quan han acabat de tenir relacions sexuals, ell li diu a ella: «Ja sé que has gaudit, però em podries dir si jo ho he fet?». Bruner va decidir recuperar la ment per a la psicologia, i va contribuir al triomf de l’anomenada «psicologia cognitiva», que aspirava a entrar dins la caixa negra. Pensava que el que els nostres sentits rebien no era més que un material en brut que nosaltres interpretàvem des de les nostres «hipòtesis». Això li va fer suposar que dins de cadascun de nosaltres hi ha un «generador d’hipòtesis». És en honor seu que faig servir el terme intel·ligència generadora, tot i que no sols d’hipòtesis, sinó de moltes altres coses.

			En els últims anys, Jerome Bruner s’ha interessat cada cop més pel paper de la cultura en la configuració del nostre cervell.

			 

			—La cultura dóna forma a la ment —afirma—. Ens aporta la caixa d’eines amb què construïm no sols el nostre món, sinó també els nostres poders.

			M’intriga cada cop més una pregunta: on és el coneixement, fora o dins del nostre cap? Cadascun de nosaltres assimilem una part dels coneixements que hi ha fora. Els significats són dins del nostre cap, però tenen el seu origen en la cultura.

			—Si això és així, té una gran importància per a les nostres vides, perquè de la qualitat de la cultura que ens envolta dependrà la qualitat de la nostra ment.

			—És així.

			 

			– Referències bibliogràfiques a la web.

			 

			 

			————— III —————

			 

			FOC DE CAMP

			 

			A totes les expedicions, les reunions nocturnes al voltant del foc acaben sent una de les experiències més estimulants de l’aventura. Les noves tecnologies ens permeten un «foc de camp» virtual, en el qual hi poden participar persones diferents i distants.

			 

			PARE. El projecte em sembla bé, però, qui l’ha de posar en pràctica?

			 

			JAM. Acostumo a dir que per «educar un nen, cal la tribu sencera», però els pares i els docents constituïm l’EQUIP PEDAGÒGIC BÀSIC d’una societat. És per això que em sembla interessant que llegim aquest llibre junts, ja que cal que treballem conjuntament.

			 

			PARE. El problema és que la situació del nen dins la família ha canviat. Fins fa poques generacions, els pares educaven sense els escrúpols de consciència que ara ens angoixen. Es preocupaven pel benestar objectiu dels seus fills, i no pel seu benestar subjectiu. Això és el que has de fer, t’agradi o no. Ens devem equivocar en pensar que només educarem objectivament bé si eduquem subjectivament bé? No devem haver passat de pensar que «la lletra amb sang entra» a pensar que «la lletra només amb manyagues entra»? Sento molts pares que diuen: «No vull que el meu fill ho passi tan malament com jo ho vaig passar». És aquesta una bona reflexió?

			 

			JAM. Penso que hem de trobar un camí intermedi. Els tres grans recursos educatius dels pares són la tendresa, l’exigència i la comunicació. És evident que desitgen el benestar present del nen, però saben que de vegades cal limitar-lo de cara al benestar subjectiu posterior. És per això que cal posar límits. Un dels problemes de l’educació permissiva va ser creure que els desitjos del nen eren sagrats i que no es podien contrariar.

			 

			PSICÒLEG. No em sembla tan nova la idea d’intelligència que defensa. Crec que és la mateixa distinció que va fer Freud entre l’«id», l’«ego» i el «superego», és a dir, entre l’inconscient, el jo que dirigeix i el conjunt de normes del pare o de la societat interioritzades per cada individu.

			 

			JAM. Efectivament, l’esquema és molt semblant, però no coincideixen ni les funcions, ni la fonamentació, ni les relacions educatives.

			 

			MARE. M’ha impressionat allò que has dit que en cada nen reinventem la Humanitat. És veritat?

			 

			JAM. Per si no et refies de mi, et transcriuré un text d’un neuròleg: «Cadascun de nosaltres és capaç d’aprendre un conjunt increïblement complex d’habilitats i capacitats al llarg de la vida, recreant així la història de l’evolució, gràcies a la plasticitat cerebral» (N. Doidge, El cerebro se cambia a sí mismo, Aguilar, Madrid, 2008, p. 286).

			 

			DOCENT. Sóc un apassionat dels escacs, joc que intento introduir a la meva escola. Li donaré una dada que potser no coneix, i que corrobora allò que ha dit sobre els tres factors de la intel·ligència. Com ja deu saber, el programa d’IBM Deep Thought va vèncer Kaspàrov, campió del món d’escacs. La victòria de l’ordinador es basa en una immensa capacitat per analitzar jugades. Pot analitzar en un segon milions de possibilitats. D’això en podríem dir intel·ligència computacional. La dificultat està a saber triar la millor d’entre els milions de jugades possibles. Seria la tasca de la intel·ligència executiva. Per fer-ho, cal tenir un criteri d’avaluació que «posi una nota» a cada jugada. De fet, aquest va ser el gran avenç entre la primera i la segona versió del programa d’ordinador Deep Thought. Té en compte, diuen, vuit-cents factors diferents per avaluar una jugada.

			 

			JAM. En efecte, és un bon exemple. Gràcies.

			 

			MARE. Em fa la impressió que ets un optimista i que t’has envoltat d’optimistes educatius. La realitat, però, no ho és tant. Tots hem passat l’experiència de trobar influències molt poderoses que determinen la forma de pensar, sentir o actuar dels nostres fills. Tu t’has referit a les genètiques, però jo em refereixo a la situació econòmica, a les pressions socials, als mitjans de comunicació, a la publicitat, a l’entorn en general. Tothom ens diu que hem de saber dir «no» als nostres fills, però a la vegada ens estan obligant gairebé a dir «sí». Si donem tanta importància a l’educació dels nostres fills, al final acabarem culpabilitzant-nos de qualsevol fracàs que puguin tenir els nostres fills.

			 

			MESTRA. Us explicaré una anècdota escolar. Una mestra està escoltant els seus alumnes, que la informen de les novetats del dia. Una nena de cinc anys diu: «El meu germà ha trobat un preservatiu al pati». Una altra nena aixeca la mà per fer una pregunta. La mestra, esverada per la pregunta que li pot fer, li dóna la paraula. «Si us plau, mestra —diu la nena—, què és un pati?»

			 

			JAM. Quan parlo d’educació, em refereixo a un fenomen molt ampli. Abans he esmentat un proverbi africà: «Per educar un nen, cal la tribu sencera». Falta afegir-hi una segona part: «Per educar BÉ un nen, cal una BONA tribu». Això vol dir que l’acció educativa —de pares i docents— ha de tenir dues direccions. La primera té com a objectiu els vostres fills i alumnes. És la pedagogia individual. La segona va adreçada a l’entorn on viuen els nostres fills, i es tracta de fer-lo tan educatiu com sigui possible. L’escola, el barri, el grup d’iguals, la ciutat, la societat sencera són, per tant, escenaris educatius. En aquest sentit, l’acció educativa es converteix en pedagogia social i s’acosta molt a l’activitat política. El fet de reunir-nos aquí pares i docents podria ser l’inici d’una pedagogia social d’alta volada.

			 

			PARE. Però tornem al tema del talent i al teu optimisme. Jo vinc del món de l’empresa, i és cert que allà ens maregen amb el tema del «talent», la «gestió del talent», els «caçadors de talent» i coses semblants. De cop, arriba a l’empresa un guru que ens diu que tot és a les nostres mans, que hem de fer el nostre projecte professional; per tant, al final ens quedem també amb una idea culpabilitzadora: «Si no triomfes és perquè no vols». Estàs donant un missatge semblant al dels llibres d’autoajuda. Em diuen: «Tu pots aconseguir-ho», i això m’anima. Però després ve el cop: «No ho has aconseguit. És culpa teva». Jo no ho veig tan fàcil com tu.

			 

			JAM. Seria ofensiu per la meva banda simplificar la complexitat i la dificultat de la realitat. Jo em refereixo a una cosa menys presumptuosa: podem aprendre a jugar millor amb les cartes que tenim.

			 

			ADOLESCENT. I no puc millorar les meves cartes?

			 

			JAM. Molt bona pregunta. Totes les metàfores són perilloses. Les cartes es poden canviar, fins a cert punt. Per exemple, les genètiques. Ara sabem que cal distingir entre la dotació genètica d’una persona i l’expressió d’aquests gens. L’expressió de molts gens —no de tots— depèn de l’entorn, de l’experiència, de les circumstàncies. Un nen pot néixer predisposat a l’agressivitat. Però que aquesta predisposició s’actualitzi dependrà del seu entorn i de la seva educació. El que la ciència ens diu és que el nostre cervell és un potentíssim ordinador d’ús múltiple, amb un programa mínim incorporat, dins del qual podem introduir molts programes diferents. Al final, pot resultar difícil distingir entre el que és innat i el que és après. T’agrada la informàtica?

			 

			ADOLESCENT. M’agrada fer-la servir, Facebook i coses així.

			 

			ENGINYER. Sóc enginyer de sistemes. Per què l’hi preguntes?

			 

			JAM. Hi ha ordinadors que aprenen, i en aquests casos resulta molt difícil distingir entre el maquinari i el programari.

			 

			ENGINYER. Efectivament, és com si ells mateixos s’anessin redissenyant. Però els educadors no fan cas dels nostres descobriments, perquè pensen que simplifiquem les coses dient que els éssers humans no som res més que màquines biològiques.

			 

			JAM. Què vols dir?

			 

			ENGINYER. Als anys cinquanta, Arthur Samuel, un dissenyador informàtic d’IBM, va dissenyar un programa que aprenia a jugar a dames prou bé per derrotar jugadors experts. Però Samuel va comprovar que el seu nivell millorava quan competia amb jugadors de gran nivell, i empitjorava quan ho feia amb jugadors mediocres.

			 

			JAM. I quines conclusions en treus?

			ENGINYER. Avui no estàs gaire lúcid. La conclusió que en trec és que els humans també millorem si interactuem amb els millors i empitjorem quan ho fem amb els pitjors.

			 

			JAM. Tens raó. Això ens obre un domini educatiu fascinant. Acostumo a dir als pares que si els preocupa la nota dels seus fills, cal que també els preocupin les notes dels amics dels seus fills.

			 

			MARE. Tornem enrere. És cert que el cervell pot redissenyar-se?

			 

			JAM. Sí. Quan aprenem en canviem l’estructura. A més, li ho preguntava perquè la neurologia ens diu una cosa molt important sobre l’adolescència. Fins fa poc, crèiem que el gran període d’aprenentatge estava entre els tres o quatre primers anys de vida. El nen és una esponja. Però ara els científics ens diuen que dels tretze als divuit anys, més o menys, hi ha un altre gran període d’aprenentatge. Una part de les conductes típiques dels adolescents s’explica perquè, respecte al seu cervell, és com si passessin de conduir una motocicleta a conduir un Ferrari.

			 

			ADOLESCENT. Doncs m’estimaria més que em donessin el Ferrari de veritat que no pas que em donin un cervell «com» un Ferrari.

			 

			JAM. Crec que no parles seriosament.

			 

			DOCENT. No m’ha agradat la definició de talent. Per què cal insistir tant en el triomf? Penso que aquesta recerca de l’èxit no és educativament bona.

			 

			MARE. Doncs jo sí que vull que el meu fill sigui un triomfador.

			 

			JAM. La intel·ligència triomfant és aquella que encerta quan tria els objectius i que aconsegueix complir-los. Totes dues coses. El lladre que aconsegueix robar sense ser descobert té èxit però amb un objectiu erroni. No ens serveix.

			 

			MARE. M’agrada més el nom d’intel·ligència poètica que el d’intel·ligència generadora. Per què no el fem servir?

			 

			JAM. A mi també. De fet, els científics fan servir un derivat quan parlen de «sistemes autopoiètics», sistemes que es construeixen a si mateixos. Però la paraula poesia té un significat molt determinat, i fer-la servir crearia probablement confusió. De totes maneres, podem mirar de recordar aquest nom, per tenir present que parlem d’un tema profundament poètic, és a dir, creador, sorprenent i bonic. Bé, crec que és hora d’anar a dormir. Demà hem de seguir escalant.

			 

			– Podeu continuar la xerrada al fòrum del capítol.

			 

			 

			————— IV —————

			 

			DE LA TEORIA A LA PRÀCTICA

			 

			Ja sabeu que penso que la intel·ligència pràctica és superior a la teòrica. Fins ara hem fet el més senzill: la teoria. Ara comença el més complicat: la realització pràctica. A la UP hem seleccionat sis recursos fonamentals que constitueixen el TALENT, i que s’han de fomentar al llarg de tot el procés educatiu. Son els següents:

			 

			1.   Una idea del món veraç, rica, àmplia i plena de possibilitats.

			2.   Un pensament fluid, rigorós, creatiu, capaç de resoldre problemes.

			3.   Un to vital actiu, segur d’un mateix, optimista i resistent.

			4.   L’aprenentatge de la llibertat: la construcció de la voluntat, la responsabilitat personal, la formació de la consciència moral i les virtuts de l’acció.

			5.   El llenguatge. La comunicació amb nosaltres mateixos i amb els altres. Comprendre i expressar.

			6.   La sociabilitat, els sentiments socials, les activitats prosocials, la recerca de la justícia.

			 

			Tots aquests recursos són HÀBITS, és a dir, estructures mentals establertes, adquirides per repetició i que estableixen unes pautes de resposta i acció.
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