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			Al meu avi, Francesc Ragué i Botey,

			que es va educar a Alemanya,

			em va fer de pare

			i em va portar al Camp Nou

			des del primer fins al seu darrer dia.

			 

			Mai ens faltarà el Barça...

		

	
		
		
			 

		

		
			¡Salid y disfrutad!

			JOHAN CRUYFF, 20 de maig de 1992
[Abans que els jugadors saltessin a la gespa.
Aquell dia va canviar la història del Barça.
Poques paraules expressen tan bé 
una filosofia de la vida i del futbol.]

		

	
		
		
			
Introducció


		

		
			Johan Cruyff deia que el futbol no és només un joc, sinó que fins i tot pot ser una forma d’entendre la vida. En part, el futbol imita la vida i en podem treure lliçons per al dia a dia.

			De la mateixa manera que jugadors com Iniesta, Messi, Migueli, Butragueño, Modrić o Puyol han estat un model de conducta, humilitat i sentit esportiu, d’altres poden haver estat un exemple d’egocentrisme i narcisisme, sense deixar de ser grans jugadors. Parlem de casos com Hugo Sánchez, Cristiano Ronaldo, Maradona o Vinícius. Amb els entrenadors passa igual: alguns són optimistes i divertits, com Cruyff i Guardiola; d’altres són malcarats, com Van Gaal, Luis Enrique o Mourinho, i alguns simplement són neutres i silenciosos, com Zidane, Del Bosque o Hansi Flick.

			Aquest llibre vol parlar de futbol i de la vida mitjançant la filosofia de Flick, un entrenador que ha vingut a revolucionar el Barça, portant-lo de nou cap a les seves arrels, basades en el futbol ofensiu i d’atac. Si Louis van Gaal tenia una llibreta on ho apuntava tot, i era un obsessionat per l’estudi del rival i les qüestions tàctiques, Flick ve amb un mètode. L’entrenador teutó forma part de la moderna escola alemanya que s’inicia amb Joachim Löw i segueix amb Klopp, Nagelsmann o Tuchel. El futbol alemany és ara més vistós que abans pel seu sentit associatiu, vertical i directe, com va quedar palès en la pallissa dels alemanys sobre el Brasil al seu propi Mundial el 2014.

			Certament, el mètode Flick ha vingut a revolucionar el Barça amb un fora de joc mil·limètric que embogeix els rivals, amb la hipòxia com a tècnica de recuperació dels jugadors o amb una pressió intensíssima fins al darrer minut de partit, pròpia del gen o caràcter alemany. És el que deia Gary Lineker, que el futbol és un joc d’onze contra onze en què guanya Alemanya.

			A més, Flick és hereu de Joachim Löw, que va ser seleccionador alemany durant molts anys. Va ser el responsable de la modernització alemanya cap a un futbol més espectacular i vistós, amb jugadors d’una gran qualitat tècnica, com ara Matheus, Khedira, Kroos, Lahm, Müller, Boateng o Draxler. Des d’aquell moment, la selecció alemanya es va fer poderosa jugant amb la mateixa intensitat física i mental de sempre, afegint-hi la qualitat tècnica i el joc associatiu. Durant tot aquell període, Flick era el segon de Löw. Per tant, és inqüestionable la influència de Löw sobre la manera que té Flick d’entendre el futbol.

			Però el mètode Flick no tan sols es basa en qüestions relacionades amb el joc sinó amb com encarar la vida. Pensar en positiu, fer prevaler el grup per damunt de l’individu o mantenir-se sempre dins de la discreció i l’educació són algunes de les claus que veurem al llarg d’aquestes pàgines.

			Això no és ni la lloança d’un entrenador ni una crítica dels seus predecessors. Només és la demostració que certament, malgrat que el futbol cada cop sigui menys un esport i més un negoci, encara queden molts elements que el dignifiquen.

			És bonic veure i recordar que aquest esport va néixer com a entreteniment de les classes obreres i la gent corrent. Si bé avui molts jugadors i personatges al seu voltant són uns fatxendes milionaris, mantenim moltes d’aquelles essències que tenen a veure amb el fair play i el respecte col·lectiu. El compromís social segueix sent part del futbol, i personatges com Flick semblen tenir-ho molt clar. Recordem, per exemple, que l’entrenador del Barça és un home que, cada dia que va a entrenar, baixa del cotxe per signar autògrafs i atén la gent amb paciència i bonhomia.

			El mètode Flick vol ser una aproximació al que podem anomenar futbol-sofia o saviesa del futbol. Esperem que el gran protagonista d’aquest llibre quedi satisfet del que aquí s’exposa des del respecte i l’admiració cap a la seva feina i una forma de fer tan humil com aparentment brillant. Així com no cal complicar les coses si les fórmules senzilles funcionen de meravella, no cal ser un divo per convertir-se en model de vida.

			
ESTIL BARÇA


			«El Barça el veig espectacular i no em sorprèn. No és res nou, ha passat tota la vida, això del planter, almenys des que jo vaig arribar aquí amb tretze anys».

			Leo Messi, en la setmana del 
125 aniversari del club

			Messi entén l’aposta de Flick pels jugadors de la Masia i considera que, quan se’ls dona l’oportunitat, els joves responen perfectament perquè coneixen el club millor que ningú.

			Els del planter estan acostumats a jugar d’una manera determinada. Coneixen bé l’estil de joc perquè gairebé ho porten a la sang. Ho aprenen de ben petits i d’aquells ídols estrangers o locals que han passat pel Barça.

			Per a alguns, guanyar ho és tot. Per a d’altres, com el Barça, la pervivència de l’estil és fonamental. Això té molt a veure amb una determinada manera de jugar que es fomenta gràcies a un planter que sembla etern. La Masia ha donat, fins avui, diverses generacions de bons jugadors. Pedri, Guardiola, Puyol, Iniesta, Messi..., per esmentar només uns quants d’aquests preservadors d’un estil que contempla jugar a l’atac, gaudint del joc i de la qualitat tècnica. Això es fa palès en un determinat tipus de jugador, apte per jugar al Barça. Kubala, Czibor, Cruyff, Sotil, Krankl, Schuster, Maradona, Koeman, Laudrup, Stoichkov, Romário, Ronaldo, Rivaldo, Ronaldinho, Blanc, Márquez, Abidal, Alves, Henry, Eto’o o Suárez responen a un perfil d’estranger amb certes característiques per jugar aquest tipus de futbol. Molts ens sentim també orgullosos d’haver vist passar pel Camp Nou els millors jugadors de cada moment, o si més no de tenir un perfil d’estranger abocat a aquesta manera de jugar a futbol vistosa i espectacular. Així, entre tots, jugadors del planter, nacionals, estrangers i entrenador fan un tot al servei d’aquest estil Barça. Per aquest motiu hi ha entrenadors que aquí mai no tindrien espai, com Mourinho, Clemente o Capello. Tampoc som de fitxar jugadors com Casemiro, Robinho, Juanma López o Sergio Ramos.

			L’estil Barça es basa en la possessió de la pilota i en jugadors que siguin de combinació i toc. El jugador ha d’estar dotat d’una gran qualitat tècnica. Potser això fa que no siguin tan bons en l’aspecte físic, en el xut des de fora de l’àrea o en el joc aeri. Per exemple, el Barça ha tingut moments que semblava que per marcar un gol s’havia de ficar dins de la porteria. Aquest fet és conseqüència del perillós manierisme en què a vegades es pot caure, per excés o sent obsessiu amb l’estil. Som conscients que gran part de la massa blaugrana associa l’estil Barça al tiquitaca, però, com estem veient, el joc de Flick transcendeix aquest concepte concret.

			L’estil Barça passa per la possessió de la pilota, tenir el control del joc i fer un futbol bonic.

			Charlie Reixach és el nostre arquetip més clàssic d’un estil en què es pot afirmar que córrer és de covards.

			La precisió tècnica i la velocitat de circulació de la pilota exigeixen controls orientats i la capacitat de jugar amb les dues cames. Per això s’entrena amb la pilota, i es creen les populars rotllanes o rondos entre jugadors que es passen la bola mentre un mira de robar-la.

			Entrenar-se i jugar amb la pilota és l’essència d’aquest estil, en què el futbol esdevé divertit per a tothom que hi participa. Així és com aquest goig pel joc s’estén al públic, que vibra amb el seu equip. Podem no guanyar sempre, però hem de ser fidels a un estil. La història recorda entrenadors com Robson o Van Gaal, qüestionats després de guanyar àmpliament i ser criticats pel seu futbol.

			En l’estil Barça predomina ser ofensius, atacar i fer més gols que el rival. D’una manera similar al que els brasilers anomenen jogo bonito. La diferència és que aquí la pilota surt en un toc o dos. Allà remenen i remenen. La velocitat i l’espai són conceptes fonamentals, així com obrir el camp amb extrems ben oberts.

			Una altra qüestió relacionada amb aquesta forma de jugar passa pel risc de fer-ho amb una defensa avançada. Així, el porter pren un altre rol, a banda d’aturar pilotes: el de distribuir el joc com a darrer defensa. Cruyff deia que la millor defensa és el millor atac. Flick sembla més caut. Amb l’holandès llançaven els córners de mala manera, i quan li preguntaven com defensar-los, responia que la millor manera era no provocar-los. El preu d’aquest plantejament passa per córrer molts riscos que a vegades semblen innecessaris. Igualment, el fet d’anteposar la tècnica a la potència física explica derrotes històriques, com la de l’Inter de Mourinho (1-0, 28 d’abril de 2010, global eliminatòria 2-3) o el Liverpool de Klopp (4-0, 8 de maig de 2019). Quan la potència física s’imposa, la tècnica defalleix. A l’estil Barça mana la tècnica. Si no saps controlar la pilota amb les dues cames, te’n vas fora.

			Igual que parlem de la possible incidència en aquest estil d’un entrenador alemany com Flick i d’altres estrangers, hem de reconèixer la capacitat del Barça per atreure un tipus de jugadors específics vinculats a aquesta manera de jugar. Parlem de fitxatges fonamentals com Kocsis, Kubala, Cruyff, Schuster, Laudrup o Ronaldinho. Tots ells i molts d’altres han estat peces clau d’aquest estil i l’han fet evolucionar. No oblidem que Guardiola surt de Schuster com Iniesta o Pedri parteixen de Laudrup.

			Així mateix, seria injust oblidar els que han entrenat el planter durant dècades. Oriol Tort, durant algun temps, i els assistents de Tito Vilanova són responsables de molts dels cracs que vam gaudir abans i gaudim ara. El planter és el nucli de l’ADN Barça, gràcies a una sèrie de persones força anònimes que han sabut triar el millor dels equips juvenils per portar-los al Barça de petits. Així, jugadors com Amor, Guardiola, Ferrer, Piqué, Messi o Iniesta s’han pogut educar en una cultura futbolística i una manera determinada de jugar, en què el que agrada és tenir la possessió, proposar i comandar el joc i anar sempre endavant.

			El Barça s’adscriu al fair play o sentit de l’esportivitat, o sigui, evitar qualsevol mena de joc brut, fer mal al rival, no saber perdre o certs comportaments que malauradament a vegades veiem en equips veïns de gran prestigi. Aquest sentiment i forma de ser s’inculca des de la Masia amb models tan emblemàtics com Messi, Puyol o Iniesta. No tot s’hi val per guanyar, és important com es guanya. En algun cas, fins i tot una derrota pot ser dolça.

			La pervivència d’un estil és fonamental. Això ho vam aprendre durant els anys de la dictadura i gràcies al futbol romàntic de la Taronja Mecànica holandesa, que tot i perdre dos mundials (1974-1978) va ser l’equip d’una dècada.

			Des d’aquestes línies entenem que l’estil transcendeix la simple idea de l’ADN Barça. Va molt més enllà. Té a veure amb jugar bonic, l’elegància i el seny catalans. Podem ser victimistes i patidors, però gaudim d’una educació europea per una qüestió de proximitat.

			L’estil ens dona sentit com a club, com a ciutat i com a territori.

			
SER DEL BARÇA


			Ser fan d’un club de futbol és inoblidable, i normalment ens acompanya tota la vida. Que el club que estimem sigui aquest o aquell depèn moltes vegades d’una circumstància que no té res a veure amb l’estètica que mostra un equip en el seu acompliment esportiu. Som d’un club perquè és de la nostra ciutat, perquè ens identifiquem amb un determinat jugador, perquè la samarreta de l’equip va ser la que ens vam posar de petits quan vam començar a practicar el futbol... La relació dels nostres pares també és determinant, encara que de vegades ens porti a no coincidir amb el club dels nostres ancestres. Ara bé, estic convençut que hi ha casos en què això no es compleix. Hi ha clubs que articulen el seu esdevenir en funció d’una sèrie de circumstàncies que els fan ser alguna cosa més que un club de futbol. Són part de la història d’un poble, els records d’una sèrie de generacions que van viure molts dels millors moments de la seva vida als seients de l’estadi de futbol. Que veuen els seus jugadors com a models d’alguna cosa que entra a formar part del mite, d’un relat que marca un esdevenir èpic o tràgic, que es mou entre el dolor i la glòria, entre l’honor i la vergonya. Aquest és el cas del Barça i d’altres equips, com el Liverpool, l’Inter de Milà o el Benfica. Dic això per deixar clar que aquest llibre no pretén ser objectiu perquè està escrit per algú que se sent barcelonista abans que qualsevol altra cosa i, per tant, si en algun moment la meva passió per uns colors fa desbordar el meu entusiasme els prego que em perdonin. D’altra banda, els llibres de futbol que agraden són els que han estat escrits per persones que senten pel seu equip idèntica passió a la que molts sentim pel Barça.  

			Diem que el Barça és més que un club perquè l’acompanya un sentiment. Aquesta és l’empremta dels anys de la dictadura franquista, en els quals el FC Barcelona va servir per acollir la resistència de la catalanitat durant el règim. Guanyar el Madrid representava molt, en aquell temps d’opressió cultural i de tota mena. Les generacions anteriors, com la del meu pare, no van poder oblidar mai el cas Di Stefano, un jugador fitxat pel Barça a qui es van emportar. Queda en el record el Barça de les cinc copes o aquell gol d’Evaristo a la Copa d’Europa per eliminar el Madrid (1960). També altres moments funestos, com el penal assenyalat cinc metres fora de l’àrea per l’àrbitre Guruceta Muro (1970).

			La veritat és que ser del Barça pot haver representat un patiment per a moltes generacions. També els que vam néixer als anys setanta vam viure uns tèrbols vuitanta, amb el segrest de Quini, les lesions de Schuster i Maradona, o aquella final perduda contra l’Steaua de Bucarest.

			Fins a l’arribada del Cruyff entrenador, el Barça era un club amb pocs títols. Costava molt guanyar una lliga, només ho vam aconseguir el 1973 i el 1985. No podíem participar en la màxima competició continental; ens tocava conformar-nos amb la Recopa, un títol que vam guanyar cinc vegades. Per tenir una Champions vam haver d’esperar aquell mític maig del 92 a Wembley amb el gol de Koeman. Després la flor de l’holandès va portar les lligues al darrer instant tant a Tenerife com a la Corunya. La resta ja és història. El Dream Team va guanyar quatre lligues, una Champions i una Intercontinental, traient tot aquell complex i aquella fatalitat que el club arrossegava amb fatídiques derrotes com la final de Berna (1961), on els pals, encara quadrats, van fer perdre una final guanyada de manera gairebé diabòlica.

			Així ens vam preparar per al temps de màxima esplendor, que s’inicia amb l’arribada de Ronaldinho, la Champions de París, la bona feina defensiva de Rijkaard, un entrenador menystingut fins que va arribar el fill pròdig Guardiola i va esclatar el talent de Messi. Amb ell vam viure l’època daurada del club. Els títols van anar caient pel seu propi pes, tot i que el Barça va perdre l’oportunitat d’ensorrar un Madrid que, com fos, va seguir guanyant Champions, en un temps de màxima rivalitat.

			Avui ens tornem a veure inferiors, i amb el fitxatge de Kylian Mbappé semblava que tot estava dat i beneït, però en el futbol dos i dos no són quatre. Flick i els seus jugadors han estat capaços de plantar cara al gran imperi econòmic de Florentino Pérez. Els uns representen un model de poder econòmic; nosaltres, de planter i estil de futbol. De moment, hem guanyat una Supercopa i estem vius a totes les competicions.

			Ser del Barça és estar disposat a patir i també a aprendre la lliçó que ens ho podem passar bé. D’això ha de servir el llegat del Dream Team i l’era Messi. En aquest segle XXI, conflueixen diverses línies generacionals de culers, uns més patidors tradicionals i d’altres més joves i acostumats a guanyar. La qüestió és fer pinya i no entrar en aquelles guerres fratricides tan nostres de ser nuñistes o cruyffistes, laportistes o guardiolistes, etc.

			Des de fora, ser del Barça es contempla amb una certa indiferència, pel fet de ser una afició relativament elitista i prepotent. Així ho poden veure tant els periquitos com els seguidors del Girona. És sabuda la comparació de la grada del Camp Nou amb el Liceu. Sembla que, en comptes d’anar a veure futbol, anem a veure interpretar prime donne. La idea és que no som una afició d’animar fins al final, com ho poden ser els colchoneros de l’Atlètic de Madrid o els reds o kopites del Liverpool. Aquí animem quan la cosa va bé i a la mínima ens posem a xiular. Són coses que potser algun dia canviaran, però de moment són així. Flick ho sap i per això mira d’aïllar els seus del soroll mediàtic.

			La qüestió és que no podem canviar la nostra pròpia naturalesa, i el Barça, agradi o no, és bastant el termòmetre del territori. Quan les coses van bé, com en aquella Barcelona del 92, el club tira i aconsegueix títols. En arribar les manifestacions, els aldarulls i la violència al carrer, tant la ciutat com el club van entrar en una certa decadència, de la qual per sort estem sortint. Respecte al nostre tarannà, és un orgull saber apreciar el bon futbol i ser capaços d’aplaudir rivals de gran nivell com Luka Modric, Kroos, Stephen Gerrard, Pirlo, Maldini, Baresi, Gullit o Xevtxenko, per citar només alguns noms. Potser no som d’animar, però sempre hi som i, si no ens donen bon futbol, l’exigim, perquè el Barça no és només un club que estima Catalunya, sinó que sent passió per aquest esport. Per a nosaltres el futbol és un art, un espectacle i un sentiment. Com diu l’himne, tots units fem força. Això és una cosa que Flick està aconseguint. La unió d’un club caïnita i autodestructiu. Si juguem bé i la pilota entra, som feliços, però si les coses no acaben de funcionar, som molt crítics.

			Afortunadament, sembla que sortim del pou d’uns anys una mica tèrbols. Estem esperant tornar al Camp Nou, que ens arrela i és la nostra llar. Quan això passi, si mantenim l’harmonia al vestidor, la massa social i l’entorn, tornarem a vibrar com ho hem fet durant tant de temps. Per sort, hem après a guanyar, a ser feliços i a deixar enrere aquells temps foscos que els nostres ancestres van haver de viure. El Barça és, avui, un model de club il·lusionant que només té pendent sanejar la seva economia. No és fàcil, però segur que ens en sortirem, amb aquest repte de no esdevenir societat anònima o patrimoni d’algun milionari estranger. Una cosa és que el camp s’ompli de turistes i una altra que venguin la nostra identitat.

			
HANSI FLICK, APUNTS D’UNA VIDA


			Les biografies solen començar amb el nom d’un lloc i una data. Tanmateix, gairebé mai es parla de què expliquen aquest lloc i aquesta data per justificar que s’esmentin invariablement. Hansi Flick va néixer a Heidelberg el 24 de febrer de 1965. Malgrat la popularitat del futbol a Alemanya, Heidelberg no és una ciutat que puguem relacionar amb aquest esport. El futbol es desenvolupa i s’estén en relació normalment amb els grans enclavaments portuaris, on conflueixen els principals nodes de les xarxes ferroviàries. Heidelberg no és un d’aquests llocs, sinó que destaca per ser un important centre universitari i especialment per la seva relació amb la filosofia. Poques ciutats, tal vegada cap altra, tenen el principal centre d’atracció turística en una àmplia via que es denomina Philosophische Weg, el camí dels filòsofs. D’altra banda, Heidelberg està banyada per les aigües del riu Neckar, un paisatge inquietant que va ser l’escenari on Hölderlin, definitivament enfollit, va escriure els millors poemes de l’extraordinària lírica alemanya. La data també pot dir-nos alguna cosa, i és que Hans Flick va néixer el mateix dia que l’emperador Carles V i que el filòsof humanista Picco della Mirandola. Flick segurament reuneix el caràcter de líder carismàtic del primer i l’afany sincrètic i camaleònic del segon. La seva personalitat, segons diuen les estrelles, està marcada pel sacrifici, un sacrifici que entén com un bé per a la comunitat, per als qui considera els seus. Flick té alguna cosa de filòsof i alguna cosa de líder carismàtic, dues característiques idònies per a un entrenador d’un equip com el Barça. És un home fet a si mateix, com solen ser-ho la major part dels esportistes d’elit.

			Flick va començar la carrera esportiva en un club modest. Després de passar pels clubs juvenils BSC Mückenloch i SpVgg Neckargemünd, Flick va formar part la temporada 1982-1983 de l’SV Sandhausen, un equip regional del land de Baden-Württemberg. Després de tres temporades a l’equip, Egon Coordes, l’entrenador, i el seu assistent Udo Lattek el van veure jugar. L’endemà, Hans Flick, amb vint anys complerts, va rebre el seu contracte com a jugador professional del Bayern de Múnic. Amb l’equip bavarès va disputar més de cent partits, va guanyar la Bundesliga en quatre ocasions i dues copes de la DFB. En aquell equip, Flick va coincidir amb jugadors ben coneguts, com Jean-Marie Pfaff, Lothar Mathäus o Michael Rummenigge.

			Després de deixar el Bayern, el 1990, Flick va fitxar per Köln FC, on va jugar quaranta-quatre partits fins a retirar-se als vint-i-vuit anys, obligat per les lesions, que ja havien estat un obstacle per a la seva continuïtat al Bayern.

			Els inicis com a entrenador

			El primer treball de Flick com a entrenador va ser al Victoria Bammental, un petit club a prop de Heidelberg, on va créixer, que va jugar en diferents divisions inferiors d’Alemanya del 1996 al 2000. El Victoria Bammental va ser important perquè Flick posés a prova les seves idees sobre el futbol. Volia involucrar-se en totes les àrees de la gestió de l’equip, des de la preparació per als partits fins a la formació dels jugadors. Buscava un futbol organitzat i de control, amb defenses fortes que poguessin combinar amb un maneig ofensiu de la pilota. Destacava per saber motivar els jugadors més joves i transmetre’ls confiança en les seves capacitats. Una important lliçó per a ell va ser treure el màxim partit a uns recursos normalment escassos.

			La següent etapa de la seva carrera com a entrenador es va desenvolupar al TSG Hoffenheim (2000-2005). En aquell moment, el Hoffenheim no era la potència de la Bundesliga en què es convertiria amb el suport financer de Dietmar Hopp. Tot i que Flick va deixar el club abans que arribessin a la Bundesliga, el seu pas pel club va ajudar-lo a confegir la imatge d’entrenador intel·ligent capaç de desenvolupar adequadament els aspectes tàctics i estratègics.

			Després de deixar el Hoffenheim, Flick es va prendre un descans, que aviat es veuria interromput per una oportunitat que seria decisiva en la seva formació i el seu camí cap a l’elit. El 2006 Joachim Löw, el primer entrenador, li va trucar perquè fos el seu assistent en la direcció de la selecció alemanya. Aquests dos homes treballarien junts durant molt de temps i van marcar un període de grans èxits per a la Mannschaft, que va culminar en la consecució de la victòria al Mundial del Brasil el 2014.

			Junts, Löw i Flick van formar la primera parella d’entrenadors de la selecció nacional que no havia jugat mai a la selecció i que tampoc podien considerar-se grans estrelles. Tots dos es van retirar aviat a causa de les lesions, i Löw, a diferència de Flick, no va militar mai en cap equip de primera fila. En certa manera, formaven una estranya parella. Flick era un home reservat i clarament entregat a la família, amb la seva esposa Silke —que no es va moure de Bammental, on regentava, al costat del seu espòs, una botiga d’esports— i les seves dues filles. Malgrat el seu talent com a entrenador, Löw era un home fred i enigmàtic. Segurament per això la premsa alemanya no va perdre l’ocasió, durant els quinze anys que va dirigir la Mannschaft, d’assenyalar les seves rareses. Es deia que gairebé mai se’l veia amb la seva esposa, s’assenyalava que no tenia fills, no se li coneixien afers amb dones malgrat el seu innegable atractiu. Un diari sensacionalista fins i tot va arribar a apuntar i a preguntar-li obertament si era gai. L’exitosa sèrie espanyola Élite, en una de les temporades, presentava un entrenador estranger que acabaria convertint-se en el primer entrenador de futbol a sortir de l’armari. S’especula que estava inspirat en l’anècdota protagonitzada per Löw.

			Segon entrenador

			La premsa alemanya va considerar molt important el paper de Flick en la projecció de la selecció nacional. Flick va treballar en estreta col·laboració amb Löw per ajudar a donar forma a l’estratègia del combinat alemany. Es van desfer de les estructures defensives més antigues i rígides i les van reemplaçar amb un estil més ràpid i basat en la possessió i en un futbol clarament ofensiu.

			Els anys previs a la Copa del Món del 2014 van ser una època de creixement. Amb Löw i Flick al capdavant, Alemanya va arribar constantment a les últimes etapes dels grans tornejos internacionals. Van ser finalistes al Campionat d’Europa de la UEFA del 2008, i a la Copa Mundial de la FIFA del 2010 van aconseguir la tercera plaça. Durant aquest temps, Flick va poder treballar amb grans jugadors i assajar la seva passió per les diferents estratègies. Era conegut per planificar acuradament tots els moviments i prestar molta atenció als detalls més petits, tant en defensa com en atac. També mostrava un magnetisme especial per entusiasmar els jugadors, amb una actitud tranquil·la i una comunicació basada en la claredat i la franquesa que li van fer guanyar-se el seu respecte.

			En els quarts de final de l’Eurocopa 2008 contra Portugal, Flick va ser l’entrenador responsable de la selecció alemanya, ja que a Joachim Löw l’havia suspès la UEFA per a aquest partit en haver estat expulsat amb gran polèmica pel col·legiat espanyol Mejuto González. Alemanya va guanyar el partit per 2 a 3, el 19 de juny de 2008.

			Quan va començar el Mundial del Brasil, Alemanya era una de les favorites, i Löw i Flick es van assegurar d’estar a l’altura de les expectatives. Era evident que Flick en sabia molt, d’estratègia, i la seva tasca va ser decisiva en la preparació de l’equip, especialment en el partit de semifinals entre Alemanya i el Brasil, que va acabar amb una victòria d’Alemanya per 7-1 sobre el país amfitrió. És una de les actuacions més impactants i recordades en la història dels mundials.

			A la final, Alemanya va vèncer l’Argentina de Leo Messi per 1-0 a la pròrroga, i així va guanyar la seva quarta Copa del Món. La contribució de Flick també va ser molt destacada a l’hora de mantenir la concentració i la confiança de l’equip i en la configuració de la defensa germana. Alemanya finalment havia tornat al cim de la classificació mundial del futbol. La relació de Flick amb Löw va ser decisiva per aconseguir aquest èxit.

			Després de la Copa del Món del 2014, Flick va deixar el lloc com a entrenador assistent i va passar a ser director esportiu a la DFB, l’1 de setembre de 2014. Va signar un contracte per cinc anys que el comprometia, per tant, fins a l’agost del 2019. Una de les principals aportacions de Flick va tenir lloc fora dels terrenys de joc. Era un veritable col·leccionista de jugades, amb les quals sabia formar seqüències molt útils per preparar els partits. Flick va participar en la creació de bases de dades que proporcionen informació sobre el desenvolupament físic i tècnic dels jugadors nacionals. També va crear bases de dades per a la secció juvenil de la selecció alemanya de futbol sobre el desenvolupament dels jugadors. No obstant això, quedava clar que la veritable vocació de Flick era a les banquetes, i el 2017 va renunciar al seu càrrec per tornar a entrenar. Al començament de la temporada 2017-2018, Flick es va convertir en director esportiu del TSG 1899 Hoffenheim, succeint el veterà director de futbol professional Alexander Rosen. S’hi va estar només cinc mesos, perquè no es va entendre amb la directiva en la política i la idea de futbol.

			
			Entrenador del Bayern de Múnic

			El 2019, Flick va tornar al Bayern de Múnic com a assistent de Niko Kovač. El Bayern de Múnic passava per un moment difícil, i l’entrenador, Niko Kovač, no va poder portar l’equip al nivell d’èxit que els aficionats i la directiva esperaven. Tot i que Kovač va guanyar la Bundesliga en la seva primera temporada, va ser criticat pel seu joc inconsistent, la falta de cohesió tècnica i per no entendre’s amb alguns dels jugadors més importants del Bayern. El novembre del 2019, Kovač va ser acomiadat després d’una humiliant derrota per 5-1 davant l’Eintracht de Frankfurt. Flick, que aleshores era l’assistent de Kovač, va ser nomenat «entrenador interí».

			En tan sols uns mesos, Flick va convertir el Bayern en un dels millors equips de futbol d’Europa. Va portar el club a un triplet sense precedents en la temporada 2019-2020, en què va guanyar la Bundesliga, la Copa d’Alemanya (DFB-Pokal) i la UEFA Champions League.

			Tot i que Flick havia estat treballant amb el Bayern des del començament de la temporada, el seu lloc com a entrenador interí en principi era per a un període breu. Molta gent va pensar que el Bayern aviat contractaria un entrenador més famós. Però en tan sols uns mesos, Flick demostraria que no només era capaç d’estabilitzar les coses, sinó també de tornar el Bayern al seu millor nivell.

			Un dels seus primers objectius va ser augmentar la cohesió de l’equip i retornar la confiança a jugadors clau com Thomas Müller, que havia estat relegat a la banqueta per Kovač, i d’altres, com Joshua Kimmich o Robert Lewandowski, que tenien un rendiment clarament inferior al seu potencial. L’estratègia de Flick va ser simple però efectiva: es va centrar a aprofitar al màxim les habilitats dels jugadors clau fent servir un estil ofensiu i de pressió alta que va retornar al Bayern el control dels partits. La seva teoria sobre com jugar a futbol es basava en canvis ràpids, moviments fluids i pressió constant, cosa que feia que el Bayern fos més perillós en atac i enfortia la seva defensa.

			Una de les millors qualitats de Flick com a entrenador era la capacitat de parlar amb els jugadors amb claredat i directament. Ara ho continua fent al Barça, com hem vist aquest cap de setmana (11-12 de gener de 2025) en seguir el consell de Raphinha i donar a la plantilla dos dies de festa malgrat l’opinió de Laporta. A diferència del seu predecessor, que va tenir problemes per avenir-se amb alguns jugadors, Flick es va guanyar ràpidament la confiança i el respecte dels jugadors del Bayern. Va ser capaç de construir forts llaços dins l’equip perquè era tranquil, coneixia els entrellats tècnics i entenia la cultura del club. Sota la direcció de Flick, jugadors com Müller ho van fer molt bé. Müller va recuperar la seva forma per convertir-se en un dels centrecampistes més creatius i importants d’Europa.

			Les setmanes següents a la contractació de Flick, el joc del Bayern va millorar molt. L’equip va començar a guanyar fàcilment partits tant a la Bundesliga com a la Lliga de Campions de la UEFA, i els canvis de Flick en l’estratègia de l’equip van ser molt elogiats. Va recuperar un mètode de pressió alta que va donar al Bayern el control de la pilota i va dificultar el moviment de la pilota per part dels rivals. També va fer que el joc d’atac fos més fluid. Robert Lewandowski, que ja era un dels millors davanters del món, va fer coses increïbles en aquest esquema i va marcar molts gols. Alphonso Davies i altres jugadors joves també hi van tenir un paper important. Flick va veure la promesa de Davies i el va ajudar a convertir-se en un dels millors laterals esquerres del futbol mundial.
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