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			Se busca:

			Persona innovadora para encontrar lo desconocido. Salario inestable, oposición constante, largos períodos de incomprensión, ataques continuos, traición de todos lados. Alto riesgo de fracaso, sin reconocimiento en caso de éxito. Sólo para quienes confían en sí mismos, están dispuestos a desafiar el statu quo y la resistencia de todos sin rendirse.

			Gracias por su visita

		

	
		
			Innovación
 CAÓRDICA

			Domina el poder del caos y el orden
 para transformar lo que
 TÚ
 quieras

			* Este libro ha sido escrito por un humano

			Jose Almansa
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			Un día estando en casa se abrió la puerta y escuché “te has ganado una chapa de tu padre”. Hablé con mi hija María que tenía 5 años y le pregunté, “¿qué ha pasado para que alguien tan Bueno como tú haya hecho algo no tan Bueno?”. Ella conectó con su Yo verdadero y comprendió que hacer algo mal no es ser malo. Entendió que todos tenemos una esencia buena, responsable, creativa e innovadora. Y que lo importante es no desconectar de ella cuando vivimos el proceso de socialización donde, con la mejor intención, nos dan conocimiento y nos dicen quiénes somos. Aunque no es una garantía para que las vicisitudes de la vida no nos derroten, sí es un arma para estar lo más alineados posible con el propósito con el que vinimos a esta Vida.

			Dedicado a cuatro niños y una joven.

			Al que sabe que su padre se alegra de corazón cuando le gana...

			Y a la joven que sigue temblando.

			a la que su misión en la vida es no cambiar...

			a la que sabe que lo importante es lo que crea y opine ella…

			al niño de cinco años al que recurro todos los días.

		

	
		
			Jose M. Almansa Lapeira

			Hay personas que en su vida aceptan pronto las respuestas, cómo son las cosas y hacen lo que se espera de ellos. Otros no.

			Autor del libro El fin de la innovación. La era del innovador, crea la metodología Grasshopper® para innovar que, desde 2020 implementa en universidades, empresas, instituciones y municipios. Ha reconectado a miles de personas con su espíritu responsable, creativo e innovador, ayudando a detectar decenas de miles de Necesidades No Resueltas, Retos y Soluciones a través de su consultora “Creadores de lo Inesperado”.

			Enemigo de la frase “todo está inventado”, tras estudiar derecho y un MBA, fue emprendedor en una serie de proyectos que nadie había hecho antes. Crea la Subasta Invertida en internet en 2000, cofunda HUB Madrid en 2006 (precursor de la red Impact HUB), Pocket University en 2012 (reconvertida en APP CRUE tras su venta a Santander Universidades), la red de coworking LOOM en 2016, además de diferentes proyectos en los que participa como Business Angel.

			Ha sido ocho años profesor de Emprendimiento en el Instituto de Empresa, en la Universidad de Villanueva, tutor y mentor de emprendedores. En 2024 crea “K*Ordic Innovator Lab” para potenciar la formación hacia el concepto de “persona innovadora” como motor de las sociedades.

			Columnista en medios como El Confidencial, ABC, El Economista o La Información, autor del pódcast El viaje del innovador, octavo más escuchado en Apple Pódcast en la categoría News Commentary en 2022. Nombrado Creator por Linkedin en España desde 2022. Colaborador como voluntario de personas sin hogar en Madrid y de desarrollo en Turkana, Kenia.

			Este libro es su último salto orientado a ayudar a las personas a dominar el poder del caos y el orden para generar nuevas soluciones que no existían ante necesidades no resueltas. A soltar el conocimiento, las ideas e ideologías preconcebidas limitantes. Para encontrar lo nuevo. Y aplicarlo en la vida, en las organizaciones, en proyectos de emprendimiento, o en un nuevo sistema de gobernanza.

			Aunque no lo parezca, Jose Almansa aún es muy joven. Casi tanto como un niño de cinco años. Y aún sigue soñando.
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			Un cuento....

			
					 Dos amigos

					Deciden crear un mundo virtual donde ponen recursos, algunas especies diferentes, todo en equilibrio

					Pasa un tiempo y deciden hacer un experimento para tratar de que una de las especies llegue a la consciencia propia


					Una vez elegida, modifican su estructura original, dándoles rasgos de su propia genética

					Deciden meterlos en una parte del mapa, con unas normas a seguir

					Si las incumplen, sabrán que han llegado a tener consciencia, a su libre albedrío


					Al principio siguen fielmente las normas, pero terminan saltándoselas

					Ya actúan por su cuenta fuera de la programación establecida

					Los amigos deciden crear avatares de ellos mismos para introducirlos en el mundo virtual

					Los locales los llaman “DIOSES”

					De los dos amigos, uno empieza a tomar mucho cariño a esas personitas, pero el otro opina que deberían ponerlos a minar monedas o a hacer algo productivo

					Deciden tener un panel de control cada uno

					En el mundo virtual, las personitas lo interpretan como que uno de los amigos es “bueno” y el otro “malo” y así se lo cuentan a todos 

					Los amigos deciden dejar libre albedrío al mundo que han creado y no entrometerse para observar cómo funciona y dónde llega

					Descubren que en cuanto tienen libertad total, empiezan a pelearse entre ellos

					Muchos se vuelven egoístas, incluso llegan a matar a su hermano

					El amigo que quiere que trabajen minando opina que las personitas no merecen la pena y deberían desconectar el mundo virtual, pero el otro opina que se les debe dar la oportunidad de evolucionar

					Siguen enviando avatares que les recuerdan que están hechos a imagen y semejanza de los amigos y que pueden llegar a ser como ellos si consiguen evolucionar

					Les mandan mensajes para que comprendan que son valiosos, “quiere al prójimo como a ti mismo” 

					Pero parece que no entienden

					Están más preocupados en pequeñeces que desde el panel de control ni se ven que en su evolución 

					Gracias a los avatares saben que los dos amigos creadores del mundo virtual existen y parece que tratan de conectar con ellos

					Algunos aprovechan para hacerse dueños de sus enseñanzas y dicen que son los únicos que pueden conectar, controlando al resto

					A medida que se desarrollan, empiezan a pelear con más intensidad

					Construyen armas que empiezan a sobrecargar el sistema, la capacidad virtual se agota y de seguir así, no se podrá mantener el mundo virtual

					Los amigos están preocupados porque necesitan que comprendan que son uno, que la energía deben utilizarla para bien, para evolucionar, para llegar a más consciencia

					Pero las personitas ya no parecen tan interesadas en conectar con los amigos, sino que hablan de ideas e ideologías propias, y no paran de luchar entre ellos en su nombre

					Empieza a haber problemas de suministro de energía eléctrica porque el mundo virtual está consumiendo muchos recursos

					Otros miembros del mundo real empiezan a decir a los amigos que borren a las personitas como hicieron con otros anteriores

					Los amigos quieren mucho a su creación y dudan 

					Les da pena, pero no pueden permitir que afecte al mundo real, ¿qué hacer?

			

			
				¿qué hacer?

				¿qué hacer?

				¿qué hacer?

				¿qué hacer?

			

			
				Jose Almansa

				Septiembre de 2022
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			Antes de empezar

			En una ocasión, salía de una reunión con el ayuntamiento de Madrid para presentar un nuevo modelo de negocio, y cuando terminamos la reunión escuché que decían, “estos son unos hippies fumaos”. Siempre he intentado participar en proyectos que nadie ha hecho antes, desde crear la subasta invertida por internet, el primer coworking de España (seguramente el más antiguo en funcionamiento de Europa), uno de los primeros juegos en apps, o el primer sistema de reporte no financiero as a service, o la primera metodología para innovar basda en el caorden… y es muy probable que muchas veces me hayan llamado “hippie fumao” sin saberlo. La pregunta que siempre detona ese pensamiento es la misma: “Y esto, ¿dónde puedo verlo?”. Pero cuando es algo nuevo, fuera de lo conocido, todos creen que estás loco.

			Cuando escribí el libro El fin de la innovación. La era del innovador lo hice porque todos hablaban de innovación, pero cuando paraba una reunión y preguntaba: “Vale, pero vamos a ver si hablamos de lo mismo, ¿qué es innovación para cada uno de nosotros?”, me di cuenta de que nunca coincidían las respuestas. Probablemente la palabra más utilizada en ámbitos empresariales y políticos, donde EE. UU. o Europa invierten el 2,4% de su PIB, y ¡no teníamos la misma definición!. Es algo que hoy en día sigue ocurriendo. En cualquier taller o dinámica que hago, cuando pregunto “¿qué es innovación?”, siempre aparecen respuestas diferentes. No están bien o mal, simplemente son diferentes. Y es difícil trabajar algo sobre lo que ni siquiera coincidimos en su definición. Por eso busqué un patrón que se haya repetido en los grandes avances como humanidad, y lo llevé a una fórmula que provoca la “innovación” (Salto 2).

			Más de tres años después de empezar a poner en marcha la fórmula a través de la metodología Grasshopper NRS® (Necesidad – Reto – Solución) que publiqué en el libro, he visto reconectar a miles de personas con su espíritu responsable, creativo e innovador, encontrar decenas de miles de Necesidades No Resueltas (NNR), y obtener la solución. De hecho, todos han reconectado, ha salido una media de 7,5 NNR por persona y en el 100% de los casos se ha creado la solución a medida de la necesidad.

			Este maravilloso viaje junto a tan diferentes personas, desde altos directivos de corporaciones a parados de larga duración de más de 45 años, de profesores universitarios y catedráticos a personas sencillas de pueblos de menos de 1.000 habitantes, de emprendedores a funcionarios desanimados, ha abierto mi espíritu a entender que todos somos innovadores, que esta metodología nos iguala como personas y a ver el impacto de tener personas reconectadas con su espíritu responsable, creativo e innovador que con un método aportan nuevas soluciones a la sociedad.

			He visto auténtica transformación en personas y organizaciones al partir de Necesidades No Resueltas en vez de ideas. He comprendido que el futuro no es la Inteligencia Artificial, Big Data o Metaverso. El futuro son las personas.

			Este libro trata de ser una guía para que te transformes en uno de los héroes que nos lleven a la sociedad del propósito. Reconectar con tu espíritu responsable, creativo e innovador para confiar en Ti antes que en nada ni nadie. No dogmatizar el caos como malo y el orden como bueno, sino conectar con el Caorden que rige nuestra naturaleza. Abandonar la búsqueda de ideas para aprender a detectar Necesidades No Resueltas, problemas y oportunidades. Y aprender a sacar una nueva Solución para cada una. Acabar con las ideologías que nos separan como personas para encontrar el propósito compartido. Todo en pieza en Ti. Todo es TODO.

			Es un libro corto, directo, he intentado quitar lo que no sea esencial para que tu ocupada mente no te reclame antes de tiempo y me dé una oportunidad. Porque tu mente vive en lo conocido y aquí te planteo un viaje que la apagará y te llevará a la zona de creación donde sucede lo inesperado.

			Así que antes de empezar, vamos a hacer un juego muy simple. Responde honestamente estas preguntas:

			1. ¿De dónde vienes? En tu vida, en tu estela vital.

			2. ¿Dónde estás? En la vida. En qué punto sientes que te encuentras.

			3. ¿Qué puedo o quiero cambiar / innovar en el mundo que me rodea, mi trabajo o en mí mismo?

			4. ¿Cuánto estoy dispuesto a poner de mi parte para que este proceso salga adelante?

			5. ¿Por qué voy a innovar?

			No trates de entender las respuestas ahora. No están ni bien ni mal. Simplemente es lo que ha salido de TI. Cuando termines el libro, vuelve a hacerte estas preguntas. Y compara las respuestas.

			Ahora sólo disfruta…

		

	
		
			
				PARTE I.
				EL SALTO
			

		

	
		
			
				SALTO 1.
				Tú no eres quien crees que eres
			

			No. Tú no eres quien crees que eres. Tú eres un ser mágico de Luz. Has venido al mundo a evolucionar. A hacer algo. A cumplir un propósito. Naciste conectado con tu espíritu responsable, creativo e innovador. Tienes una conexión innata con el Universo, Dios, la Zona de Creación, el Todo, como lo quieras llamar.

			Pero pronto lo olvidaste. Porque la sociedad, nuestros padres, profesores, guías espirituales -con la mejor intención- comenzaron a darte respuestas para todo. Te dijeron cómo te llamas, tu raza, religión, sexo… y se creó lo que los antiguos griegos llamaban tu “Ego”. Quien tú crees que eres. Capas y capas de creencias limitantes del medio en el que vives.

			Tu frecuencia vibracional baja, la programación social hace que el camino que has venido a recorrer se diluya. Porque tú ya no eres “Tú”. Como diría el filósofo Ortega y Gasset eres “tú y tus circunstancias”. Con cinco años ves lo que nadie puede ver, sueñas lo que nadie espera, expresas tus sentimientos con intensidad, la imaginación puede llevarte a cualquier lugar. Ante un problema, no sacas un libro para buscar qué hacer. Simplemente pruebas una solución que viene de “algún lugar”. No hay miedo, preocupación o culpa. ¿Lo recuerdas? Sentías que eras capaz de todo “solita” o “solito”. Naciste preparado para cumplir tu propósito.

			Así hasta que recibes ideas, normas, respuestas y pautas para todo. Qué es bueno o malo, posible e imposible, cómo funciona el mundo. También te dicen en qué eres bueno o malo, y si te dicen que eres malo en algo, pasas a serlo de verdad. Te llega lo que “puedes” o no hacer. Conoces la culpa. Un sentimiento paralizante y destructivo que inmoviliza. Dejas las preguntas porque ya tienes las respuestas. Las que otros te han dado. Cambias la búsqueda por lo conocido. Vives con una programación mental que te hace funcionar sobre la base del conocimiento, las ideas e ideologías que te han dado.

			Abandonas la capacidad de estar conectado con el Yo creativo e innovador. Dejas de soñar. Dejas de jugar. Dejas de saltar. Renuncias a decidir. Antes un insecto podía ser fascinante, ahora es “sólo” un insecto. Cargas con una mochila llena de respuestas preaprendidas para todo. Estudias, llegas a la universidad y hasta consigues un buen trabajo. A más estudios, más respuestas para el mundo conocido. Puedes llegar a ser muy bueno dando esas respuestas aprendidas. Parece que la “mochila” funciona.

			Vives en la mente que todo lo controla. Que jamás va a salir a buscar lo desconocido. Aparece la preocupación por el futuro, el otro gran sentimiento paralizante destinado a inmovilizarte. ¿Te suena la expresión “pensar fuera de la caja”? No tiene sentido. Nunca “pensarás” fuera de la caja. La mente no lo permitirá porque necesita tener control. Te anclas en la mochila de respuestas aprendidas, en tu programación adquirida.

			Pero ¿de verdad crees que la mochila funciona? La Vida está viva, ¡cambia todo el tiempo! Hay caos y hay orden que no es ni bueno ni malo, como veremos más adelante. Las decisiones provenientes de tu libre albedrío y la del resto de los seres conscientes del universo cambia la realidad a cada momento. Y cuando cambia, dejan de funcionar muchas de las respuestas adquiridas. Lo que antes valía ya no vale. Buscas y rebuscas en la “mochila” para encontrar nuevas ideas -de otros- que te ayuden. Pero esas ideas surgieron en otro contexto y no funcionan.

			¿Te vas a dejar vencer? ¿Vas a dejar de luchar por alcanzar tu propósito? ¿Por asumir tus riesgos? ¿Por alcanzar tus límites? Memento mori, “recuerda que vas a morir” decían en la antigua Roma.

			¿Eres valiente? ¿Quieres cambiar tu destino y el de otros? Sí, puedes hacerlo. Basta volver a tocar, aunque sea una centésima de segundo, ese espíritu responsable, creativo e innovador con el que naciste. Quien Tú eres de verdad. Y anclarlo. Para acallar la mente, salir de la programación adquirida y empezar a funcionar conectado con la “zona de creación”, esa a la que la mente no puede acceder. Sí, puedes hacerlo. Si sientes que no hay reto imposible. Sí. ¡Sí!, debes hacerlo.

			Atrévete a probar, a imaginar, a saltar, a jugar, a cuestionar. A volver a ser niño. A dejar de ser adultil. A legar una historia. A inspirar a los que vienen. A reprogramar tu mente para abrirte a una realidad nueva. Más generosa. Abierta. Justa. Viva. Sana. Divertida. Creativa. Innovadora. Responsable. A soltar la mochila llena de conocimiento, ideas, ideologías, preocupaciones y culpa. Confía en Ti antes que en nadie. En tu Yo innovador. En tu Yo verdadero. Suelta las creencias limitantes y sal a buscar Necesidades No Resueltas para traer las Soluciones que el Mundo necesita.

			Basta con que toques, aunque sea una centésima de segundo, a ese Ser tan maravilloso que eres Tú. Anclando ese lugar, desde allí, todo puede surgir.

			
				Semillas del innovador

				
					67.
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					No seas adultil*. Conecta con el espíritu del niño de 5 años que habita en Ti. Ése es tu verdadero Yo que aún no tiene ideología, prejuicios ni religión. No ha sufrido proceso de socialización.

				

				
					66.
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					Confía en Ti antes que en nadie. El mundo actual está programado para funcionar en torno al miedo. Miedo que paraliza. Miedo que no te deja salir de lo conocido. Cuando no sigas el patrón que todos esperan, muchos te dirán cómo “debería” ser. Sólo confiando en Ti más que en nadie podrás resistir y seguir el camino de lo que has venido a hacer en esta Vida.

				

				
					65.
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					Quiérete a Ti más que a nada en este mundo. Jesús dice “quiere al prójimo como a Ti mismo”. “Como a Ti mismo”. Yo interpreto que nos dice que nos queramos infinitamente y, siendo Amor, nos abramos a querer igual a los demás. En el mundo del innovador, todos van a atacarte. Administración, inversores, competencia, envidiosos… Porque el statu quo se defiende por naturaleza. Sólo queriéndote aguantarás los ataques y perseverarás.

				

				
					64.
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					Evita la culpa y la preocupación. Son dos sentimientos inútiles. La culpa porque es pasado y no puedes cambiarlo. La preocupación porque es futuro. Y si es una posibilidad real, ocúpate, pero no te preocupes de antemano si aún no puedes hacer nada. No podrás ser Innovador cargando con esos sentimientos. Porque te inmovilizarán.

				

				
					63.
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					Estate abierto a lo desconocido. Disfruta el Caos. Pero pon Orden debajo. Y nunca, nunca juzgues el caos o el orden como bueno o malo. La naturaleza necesita de los dos. Tú también.

				

				
					62.
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					Comprende siempre “por qué” haces las cosas. Puede que todavía no sepas “cómo” o “qué”, pero busca siempre el “por qué”. El innovador con un propósito siempre encontrará la innovación.

				

				
					61.
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					Llevas toda una vida funcionando con una programación determinada. Que seas exitoso o no tiene más que ver con los mensajes de autoconfianza que te hayan llegado en tu etapa más joven que el esfuerzo que hayas aplicado. Salvo en muy pocos casos, no has sido programado para buscar lo nuevo, sino todo lo contrario. Por eso vas a necesitar salir de la mente, reprogramar tus creencias y mensajes. No soy un gurú y sólo cuento lo que a mí me ha funcionado, pero recomendaría a todo ser humano que una vez adulto elija los mensajes que le gustaría que tuviera su subconsciente y tratara de reprogramarlo. Hay muchas técnicas hoy en día de muy fácil acceso e increíbles resultados.

				

				
					60.
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					Imagina tres capas. Supraconsciencia, consciencia y subconsciencia. Según la teoría cuántica, todas las posibilidades, infinitas, se dan en la Supraconsciencia. Es una consciencia universal donde todo sucede a la vez. Son las infinitas posibilidades que hay en la existencia. Ahí está tu “yo” rico, pobre, alegre, enfadado… todos. Ahí también está lo nuevo, lo que no se conoce, la “innovación”. Cuando eres niño, tu consciencia está directamente conectada con la Supraconsciencia. Lloras y ríes en milésimas de segundos. Te enfadas y amas casi a la vez. Pero luego desconectas y vives en la subconsciencia, la zona donde están las ideas, ideologías y patrones adquiridos. Lo conocido. Debes intentar volverte más consciente para conectar con la zona de creación desde tu interior. La zona donde está lo nuevo.

				

				
					59.
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					Cuando hablo de salir de la mente, me refiero a la mente programada, a lo conocido, a las ideas que nos han dado otros. Puedes volver a conectar con el espíritu responsable, creativo e innovador con el que has nacido. Es lo que los maestros tibetanos llaman “Ser Consciente” al que la mente no te deja acceder. Es el “observador” de los científicos de la mecánica cuántica que no juzga como siempre hace la mente. Puedes llegar de múltiples maneras, a través de la meditación, a través de frecuencias vibracionales de la música, a través de actividades como el baile que engañan a tu mente… Lo bueno es que cuando conectas, lo reconoces.

				

				
					58.
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					Reprogramar el subconsciente para cambiar el patrón de ideas preconcebidas lleva tiempo. Sin embargo, todos podemos tomar consciencia de esos patrones y cambiarlos temporalmente para acceder a lo nuevo. Con práctica y método se puede conseguir.
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