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			INTRODUCCIÓN ESPECIAL – COLECCIÓN «88 PELDAÑOS»

			 

			 

			 

			Cuando publiqué mi primer libro, Los 88 Peldaños del Éxito, nadie creía en su potencial. ¿Lo creía yo? Depende. Sabía que era un libro especial y que me había dejado la piel para que fuera distinto a todos los libros publicados anteriormente, pero ninguno podíamos esperar su enorme éxito en ventas tanto en España como en América Latina. Hasta cierto punto se podría decir que ha creado un antes y un después en el campo del desarrollo personal. 

			Tras esa explosiva acogida y ese abrumador éxito, fueron tantos los lectores que me pidieron la publicación de un segundo libro que siguiese la misma línea del primero que se volvió un hecho inevitable publicar no uno adicional, sino una colección entera. Esa colección es la colección «88 Peldaños» y este libro, La Inteligencia del Éxito, constituye su segundo ejemplar. Estas son 8 de las señas de identidad que caracterizan a todos y cada uno de los libros que escribo como parte de la colección:

			 

			
					Todos los libros de la colección consisten en 88 Peldaños.

					Cada Peldaño puede leerse de forma aleatoria e independiente. 

					
Siempre se incluye antes del índice una página denominada DEDICATORIA, donde al regalar el libro a otra persona puedes dedicarle tus tres Peldaños de oro para él o ella. Este será su texto:

				
			«Estos son los Peldaños de Oro que yo te regalo. Al leerlos pensé en ti».


					Todos siguen el mismo formato: título, ilustración, varias máximas resaltadas y una lección del éxito. 

					Cada libro incluye 88 tuits, uno por Peldaño, para que fotografíes o compartas con el mundo aquellas máximas que más te hayan emocionado a ti. 

					Todos son escritos para ser leídos no una vez, sino una vez todos los años. 

					Una parte de los beneficios que yo obtengo de cada libro la donaré siempre a una causa benéfica que yo he elegido personalmente, por lo que cada compra de un libro que tú adquieras está contribuyendo de forma directa a mejorar el mundo. 

					Todos los libros incluyen la Historia de la Pitonisa, por ser el punto de partida de esta colección y por ser un canto a la superación personal. Esta historia representa no sólo mi vida, sino el mensaje principal de la colección. 

			

			 

			LA HISTORIA DE LA PITONISA 

			(incluida y actualizada en cada libro de la colección «88 Peldaños»)

			 

			Si a los cuatro años me hubiera encontrado con una pitonisa y me hubiera predicho el futuro, supongo que mis ojos habrían revelado mi incredulidad ante cada una de sus palabras:

			— A los cinco años aprenderás a tocar el piano. Luego aprenderás ocho instrumentos más y cantarás.

			— ¿Cantar?

			— Sí. Darás conciertos en nueve países, actuarás en televisión y publicarás un disco de música original compuesta por ti.

			— ¿Seré músico?

			— No. A los quince años te irás a vivir a Estados Unidos solo, sin familia ni amigos.

			— ¿Yo? ¿Solo? ¡Qué miedo!

			— Ay, niñito. El miedo muere el mismo día en que te pones en marcha. Te vas a sorprender. Allí trabajarás cortando el césped en residencias de particulares y repartiendo pizzas durante un tiempo para poderte pagar tus estudios universitarios.

			— ¿Y qué estudiaré?

			— Espera. No seas impaciente... Dejarás esos trabajos y sacarás beneficio de tus principales habilidades.

			— ¿Cuáles?

			— Los idiomas y la música. Hablarás inglés, español y francés, e impartirás clases de ellos, de guitarra y de piano.

			— Entonces... ¿Seré profesor?

			— No exactamente. Lo dejarás para trabajar como intérprete en la policía, luego el Tribunal Supremo de Virginia, después el Senado de Estados Unidos y finalmente para el FBI.

			— ¿... El efe qué?

			— Dominarás nueve idiomas y llegarás a ser el traductor simultáneo del presidente de Estados Unidos, Barack Obama, y profesor universitario en la James Madison University de Virginia. Con veinte años serás el primer español en dirigir un coro de música góspel en una iglesia afro-americana estadounidense. Obtendrás cinco titulaciones universitarias en Norteamérica y Centro Europa, y un premio académico de matemáticas en Estados Unidos. Trabajarás en un proyecto de ayuda al desarrollo económico en la ONU, en Suiza, durante dos años, y en ese tiempo te presentarás al casting de un largometraje donde conseguirás el papel principal. Dejarás la ONU por el cine y luego crearás una empresa que generará más de 100 puestos de trabajo en sus primeros cuatro años, crecerá más de un 3.000 %, y será portada de todos los pe-riódicos nacionales. Se llamará 8Belts.com y será el primer método a nivel mundial que enseñe un idioma en menos de ocho meses. Como consecuencia de ello recibirás numerosos premios, incluido el Premio a la Mejor Trayectoria Profesional por el estado de Ohio en Estados Unidos y emprendedor del año en España. 

			— Disculpe, creo que se ha equivocado de niño. Yo soy de un pueblo muy pequeño, que se llama Fisterra. Mis padres sólo tienen una tienda y yo apenas hablo el castellano y un poco de gallego. Soy un niño corriente, con una vida corriente y con una familia corriente. ¿Seguro que este futuro no corresponde a otro?

			— No. Es el tuyo. 

			 

			Lo importante no es cómo de modesta es la salida, sino cómo de triunfante es la llegada.

		

	


	
		
			
INTRODUCCIÓN - LA INTELIGENCIA DEL ÉXITO


			 

			 

			 

			—Estoy preocupada por mi hijo. 

			—¿Por qué? ¿Qué le sucede?

			—Siempre ha sacado muy buenas notas y esta vez han bajado sus calificaciones de forma inusual. 

			El maestro observa las evaluaciones en cada una de las asignaturas y suspira con una marcada actitud derrotista:

			—Si no ha sacado mejores notas, será que el niño no da para más. 

			El maestro se llamaba don Manuel, el niño se llamaba Anxo, y la mujer se llamaba Lourdes, mi madre. 

			 

			La Inteligencia del Éxito es el libro para poner fin a historias como esa. Seguro que don Manuel no lo hizo con mala intención, pero incluso sin ser consciente de ello, estaba jugando con palabras que pueden ser más mortíferas que la pólvora. Este libro se ha escrito para demostrar que todos podemos multiplicar nuestra inteligencia del éxito, independientemente del lugar de donde provengamos, del intelecto con el que partamos, de los reveses que hayamos sufrido o de las veces en que intentaran cortar nuestras alas. ¿Por qué? Porque a ser inteligentes... se aprende. Y estamos tan sólo a unas páginas tú de comprobarlo y yo de demostrártelo.

			Si una persona inteligente toma una y otra vez decisiones mucho menos acertadas que otra que supuestamente lo es menos, entonces el inteligente es el segundo y no el primero. El éxito no es más que el resultado de las decisiones que tomamos. Y en la medida en la que mejores esa capacidad de tomar constantemente la decisión más acertada, estarás aumentando tu inteligencia del éxito. Los 88 Peldaños en los que estás a punto de adentrarte representan las 88 formas rompedoras, ingeniosas, reveladoras y mágicas de conseguirlo. 

			 

			¿Cuál es el propósito de este libro?

			Hay mil posibilidades para responder a esa pregunta, pero quédate tan sólo con esta palabra: BRECHA. 

			El único objetivo con el que he analizado y elegido cada palabra que he escrito para que formase parte de este libro y para que luego penetrase tu mente es este: 

			 

			La brecha que este libro creará en tu presente se convertirá en un antes y un después en tu vida... en el 100 % de los casos.

			 

			Unos Peldaños podrán impactarte mucho y otros muchísimo, pero por un lado ninguno de los 88 te dejará indiferente, y por otro, entre ellos descubrirás tus Peldaños de oro, y te encontrarás con que su efecto en tu mente será una revolución en tu vida. 

			¿Por qué estoy tan seguro? Porque juego con ventaja. Me han llegado miles de mensajes con historias de personas de todo el mundo diciendo que la colección «88 Peldaños» es diferente de todo lo que han leído anteriormente, explicándome paso a paso por qué los Peldaños de la colección han creado un punto de inflexión en su vida tanto para emprender, ser mejores padres, para su vida personal, su vida profesional y numerosas áreas adicionales. Es tu turno. 

			Por último, dado que SI EL ÉXITO NO SE COMPARTE, ES QUE NO LO ES, una parte de nuestro éxito debe ser compartido. Si hay algo por lo que busco caracterizarme por encima de otras cosas, es la COHERENCIA. No hay nada en todos los Peldaños que he escrito, anteriores y actuales, que yo no haya puesto en práctica antes. Con el concepto de compartir el éxito no podía ser diferente. Que sepas que con la compra de este libro ya has compartido un pedacito de tu éxito. He decidido donar una parte de mis derechos de autor a los niños de la ONG EDUCO y a la Fundación Sandra Ibarra para la investigación contra el cáncer. ¿Por qué? Porque SI LA SOCIEDAD TE HA DADO TU ÉXITO, UNA PARTE DE ÉL CORRESPONDE DE VUELTA A ELLA. Con tu compra de este libro has contribuido. Gracias.

			Tengo una última sorpresa para ti. Dado que todos los libros de la colección «88 Peldaños» pueden leerse de forma correlativa o aleatoria, tanto si eliges hacerlo de la primera forma como de la segunda, te pediré que te guardes los 8 últimos Peldaños para el final. ¿Por qué? Ellos son ocho de los Peldaños más bonitos de todo el libro, y los he dejado en último lugar de forma deliberada. Serán tu premio por llegar al final de esta segunda «escalera» del éxito. De todos ellos hay uno que, con diferencia, es el más impactante, conmovedor, rompedor, vibrante y sabio. Por supuesto no hablo de otro. Es el 88. 

			Bienvenido a esta segunda Ruta del Éxito. Agárrate bien. Va a ser una experiencia transforma-vidas. 

		

	


	
		
			1.  EL COCIENTE INTELECTUAL DEL ÉXITO
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			Los detractores de los tests de inteligencia defienden que no son válidos por un motivo. Las pruebas de sus exámenes pueden ejercitarse, por lo que, según ellos, no obtiene más resultados quien es más inteligente, sino quien más veces los realiza. Defienden que si haces la prueba más de una vez, acabas pillando el truco al examen, y tus resultados acaban mejorando. Sin embargo, mi interpretación de ese hecho es justo la contraria: si tu puntuación puede aumentar es porque tu inteligencia puede mejorar. La inteligencia no es algo estático, sino fluctuante; no fijo, sino mejorable. 

			Dado que nadie ha creado un CI del éxito, nadie puede saber el cociente intelectual del éxito de cada persona, pero que no conozcamos ese número no quiere decir que no haya unos que lo tengan mucho más elevado que otros. Tras años investigando qué personas tienen un CI del éxito mayor y qué hábitos los hacen únicos, estos son mis consejos para ti de lo que yo he extraído de ellos.

			Entrena el hábito de curiosear. Una de sus principales cualidades es que han desarrollado la virtud de tener una curiosidad insaciable, y ese es el primer paso para acabar descubriendo cosas increíbles. La inmensa mayoría serán descubiertas sólo por el placer de saberlas, pero unas cuantas de entre ellas acabarán siendo llaves que en el momento adecuado te abrirán un atajo hacia tu éxito. ¿Cuál es la forma de entrenar esta aptitud? Si compras un coche nuevo, pulsa esos botones que no sabes para qué sirven. Si desconoces el funcionamiento de un aparato, investiga tú cómo manejarlo en lugar de preguntar a otro. Si siempre tomas el mismo camino al trabajo, hoy elige uno que nunca has tomado. Al principio no lo hagas tanto por descubrir cosas como por entrenar tu curiosidad. En la medida en que esta aumente, tu CI del éxito también lo hará.

			Entrena el hábito de adquirir conocimiento. Si te pido que pienses en alguien que siempre parece tener todas las respuestas a todo, seguro que una o dos personas te han venido a la mente de forma inmediata. Mi amigo More es esa persona para mí. Siempre lo sabe todo. ¿Casualidad? En absoluto. En su casa tiene una biblioteca más grande que la de muchos colegios. Él se guía por un principio que me encanta y que te recomiendo: «nunca escatimes en conocimiento». Si alguna vez tienes que decidir entre comprar un libro y comprar una comida, elige el libro.

			 

			Una comida te alimenta por un día. Un libro te alimenta para toda la vida.

			 

			Entrena el hábito de aprender nuevas destrezas. Presta atención a algo revolucionario que te voy a contar a continuación. Es un principio sobre la adquisición de habilidades que casi nadie conoce y que te golpeará en la cabeza como un ladrillo:

			 

			Imagínate que aprender una destreza te llevase cien horas de práctica. Supón que todo ese conocimiento lo dividieras en dos grupos: la primera mitad, que representa pasar de no saber nada a ser mediocre, y la segunda mitad, que representa pasar de ser mediocre a ser experto. Ahora viene el ladrillazo:

			Lo que se tarda en adquirir la primera mitad de una habilidad y ser mediocre es una hora. Lo que se tarda en adquirir la segunda mitad y ser experto son las 99 restantes.

			 

			Este principio es terrible para los que quieran ser expertos, pero REVOLUCIONARIO para ti que sólo buscas aumentar tu lista de destrezas. Reléelo un par de veces y no pases al siguiente hasta que no hayas captado su enorme magnitud.

			Entrena el hábito de relacionarte. Las personas con mayores capacidades para salir adelante, esto es, mayor CI del éxito, han desarrollado no sólo el don de gentes, sino la disciplina de aplicarlo: exponerse, salir, conocer gente, mantener relaciones, adquirir contactos. Pero lo que los diferencia verdaderamente de otros es que no lo hacen por lo que puedan obtener a cambio, sino porque han aprendido a disfrutar de ello. Sus relaciones no son interesadas, sino genuinas. Y ¿qué sucede como consecuencia? Cuando muestras un interés genuino por alguien, ese alguien estará más que encantado de ser escalón en tu escalera del éxito el día que necesites de su impulso.

			 

			Las mayores puertas hacia el éxito no son puertas. Son personas.

			 

			Entrena el hábito de no preocuparte. Si hay algo que realmente sitúe en una categoría aparte a las personas con mayor CI del éxito es su capacidad para gestionar la preocupación. Mientras el resto del mundo se atenaza por nimiedades, ellos no se inmutan ni con grandes infortunios. Aquí te dejo la semilla para que des tu primer paso de cara a la conquista de este punto.

			 

			Preocúpate sólo de aquello que puedas e intentes cambiar. Al resto, no le concedas ni un suspiro.

			 

			O mejor aún...

			 

			#LaInteligenciadelÉxito

			No te preocupes por nada que no vayas a recordar dentro de un mes.

			@Anxo

		

	


	
		
			2.  LOS FRACASOS DE ANXO
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			«¿Y si fracaso?»

			¿Esa es una pregunta que te preocupa? Pues agárrate que aquí viene la sorpresa.

			Lo peligroso no es que tengas muchos fracasos, sino que no tengas ninguno.

			¿Por qué?

			Porque tener muchos fracasos es tener muchos aciertos. El que acertó mucho es porque probó mil opciones diferentes, de las cuales normalmente la inmensa mayoría no dieron fruto. ¿Conclusión?

			#LaInteligenciadelÉxito

			Si quieres acertar mucho, falla mucho.

			@Anxo

			 

			Quizás una de las cosas más bonitas de haber publicado Los 88 Peldaños del Éxito son los miles de correos electrónicos que he recibido y sigo recibiendo de personas de todo el mundo que me escriben explicándome cómo el libro les ha revolucionado su vida. Yo agradezco cada uno de sus mensajes y considero que si mi historia les ha inspirado, mi vida tiene un poco más de sentido a raíz de ello. Si las cosas que he hecho en mi vida sirven para inspirar a otros, yo seré el primer agradecido por ello, ya que mi sueño es que

			 

			que ninguno de mis éxitos sirva para elevarme a mí más que para inspirar a otros.
			

 

			Pero me gustaría que nadie se quede con la idea de que mi vida es un cúmulo de éxitos y sólo éxitos, ya que esa perspectiva no sería correcta. En mi camino hasta el presente ha habido mil fracasos y yo quiero compartirlos por dos motivos. El primero es para que nadie me coloque en un pedestal que no me corresponde. El segundo es para que cuando tú tengas que atravesar los tuyos, tengas en mente también los míos y reconozcas que

			 

			los fracasos no son impedimento para el éxito, sino el camino hacia él.

			 

			La gente sabe que he obtenido cinco titulaciones universitarias, pero seguramente desconoce que he sido rechazado cuatro veces en varias universidades de prestigio: George Mason University, George Washington University, American University y Johns Hopkins University. Cada vez que denegaron mi solicitud de admisión sufrí el dolor del rechazo, y lo que es peor, durante un tiempo sentí que era un incompetente y mis capacidades insuficientes. Muchos están al tanto de un premio que recibí en Estados Unidos por mis aptitudes en matemáticas y que gracias a ellas conseguí construir el algoritmo sobre el que se asienta toda la estructura de 8Belts, pero pocos conocen un episodio que durante varios días me tuvo deprimido y con el deseo de abandonar mis estudios cuando con catorce años suspendí esa asignatura y mi profesor me dijo que estudiara otra cosa. Con veinticinco años organicé con un socio fiestas entre estudiantes Erasmus y españoles, y aunque muchas fueron un éxito, a una asistieron tan sólo tres personas y yo me sentí tan sonrojado por el fracaso que la convertí en la última. Con quince años, antes de irme a vivir a Estados Unidos, no sólo estaba federado en el Fisterra Club de Fútbol, sino que había sido el máximo goleador del equipo. En Estados Unidos me ofrecieron una beca para practicar ese deporte una vez ingresé en la universidad, pero una y otra vez mis sueños se vieron truncados, ya que mientras en España destacaba, allí era tan sólo uno más, y quedarse a medio camino de tus aspiraciones, duele. Y a nivel empresarial, he tomado decenas de decisiones que han costado numerosos disgustos y mucho dinero a mi empresa 8Belts, y aunque me encantaría no volver a fracasar nunca con los pasos que doy como CEO (consejero delegado) de la empresa, sé que por mucho que lo intente, ese tipo de errores los seguiré cometiendo, pues

			 

			hacer es errar y no fallar es no hacer.

			 

			Si echo la vista atrás, realmente mi lista de fracasos no tiene fin. Yo no creo en esas vidas de color de rosa en las que todo es perfecto y en las que nunca hay reveses. En la mía sí los hay y está plagada, no de rosas, sino de grises, azules, amarillos, rojos y negros, pero precisamente por eso es real y es bonita. Lejos de avergonzarme de mis fracasos, reconozco que una parte de lo que hoy soy y de lo que he aprendido es exclusivamente gracias a ellos. Si te va a preocupar algo, que no sean tanto los fracasos como la ausencia de ellos. Ellos son el punto de crecimiento de tu inteligencia del éxito.

			 

			Donde no hay fracasos es porque antes no hubo osadía, y donde no hay osadía, no puede haber victorias.

		

	


	
		
			3.  EL EPISODIO DE LA BAÑERA
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			La escena se convirtió en habitual. Era tan graciosa. Ella debía de tener unos dos años de edad, y la idea de que la desnudaran y la metieran en una bañera para su baño diario le horrorizaba. Pataleaba por no entrar. ¿Dónde estaba la gracia? En que una vez dentro pataleaba por no salir. Seguro que mi hermana Carla, la protagonista de la historia, ni se acuerda de que durante un tiempo ese episodio se repetía cada noche. En casa lo llamábamos «el episodio de la bañera».

			 

			Si tienes hijos, probablemente ya has presenciado «el episodio de la bañera» mil veces con los tuyos, pero a lo mejor no te has dado cuenta de lo que representa.

			Lo que esta historia explica es que el ser humano fue diseñado más para perpetuar lo existente que para provocar lo nuevo, ya que esto supone cambios, y los cambios suponen esfuerzo. Cuando estás fuera de la bañera, es más fácil seguir fuera, pero una vez dentro, lo fácil es no salir. La bañera es un ejemplo intrascendente, pero si tomamos la bañera como símil para un cambio de vida, entonces es más sencillo entender que por naturaleza tenemos aversión al cambio, ya que nuestra primera reacción ante un cambio vital drástico es la misma que con la bañera: «no quiero entrar». Y ¿qué sucede cuando damos el salto e implementamos el cambio? Podrá habernos ido mejor o peor, pero casi nunca estamos dispuestos a dar marcha atrás. «Ahora no quiero salir.» 

			 

			#LaInteligenciadelÉxito

			Todo cambio requiere un pequeño esfuerzo, 

			pero encierra un enorme tesoro.

			@Anxo

			 

			Quédate con estas palabras: en la medida en la que controles tu inclinación innata a rechazar los cambios, estarás aumentando tu inteligencia del éxito. ¿Por qué? Porque el éxito está en lo diferente, en experimentar, en explorar, en sacudir, en transformar, en cambiar, en trastear, en curiosear, en probar, en inconformarse y en entender que no puedes hacer lo mismo que el año anterior si quieres un éxito mayor el año siguiente. Pero eso requiere cambios. Y entender el valor de los cambios requiere inteligencia.

			 

			La inteligencia del éxito es la que combate el rechazo sistemático al cambio y provoca el camino inexorable al éxito.

		

	


	
		
			4.  SÉ UN SUPERDOTADO
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			—Anxo, ¿eres superdotado?

			—Por supuesto. Soy superdotado en mi codo derecho y mi codo izquierdo. 

			—¿...?

			—La superdotación, tal como tú la entiendes, me interesa poco. Tal como la entiendo yo, me interesa mucho. La tuya es una superdotación sin esfuerzo, gratuita. La mía requiere todo el esfuerzo del mundo, pero es la que más vale la pena.

			Decidí que quería aprender a tocar el piano y no paré hasta que lo conseguí. Luego aprendí a tocar ocho instrumentos más. Alguno, como la batería, a niveles altos, me pareció la cosa más compleja del mundo. Me frustré y me afané pero nunca lo dejé. Aprendí primero ocho idiomas (no te puedes imaginar las miles y miles de horas que eso me llevó), incluido el chino mandarín, y luego me enzarcé con el ruso. Me resultaba tan complejo que en mi mente me parecía un imposible. ¿Qué hice acto seguido? Trabajar como si fuera imposible que fuera imposible. Me costó horrores. Pero actualmente no sólo puedo hablarlo con fluidez, sino que incluso he dado parte de uno de mis discursos en Kazajistán completamente en ruso.

			Durante la gira promocional de Los 88 Peldaños del Éxito di decenas de conferencias por toda España. Me levantaba a las siete de la mañana y a veces daba un total de quince entrevistas entre radio, televisión y prensa entre las 8 y las 19 horas. A las 20 horas empezaba la conferencia y luego me quedaba firmando libros hasta que no quedara una sola persona en la fila. A veces no llegaba al hotel hasta la una o dos de la madrugada. Sin embargo, no hubo una sola de esas veces, estuviera lo cansado que estuviera, que no estudiara mis treinta minutos de ruso al final del día, ya que era el idioma en el que estaba trabajando en esos momentos. ¿Por qué? Porque tenía un objetivo y había tomado la resolución de que conseguirlo era innegociable. El premio era demasiado bonito.

			 

			Puedes elegir la comodidad o la intensidad, pero rara vez ambas.

			 

			¿Qué hay en común en todo esto que te cuento?

			Determinación. Perseverancia. Tenacidad. Diligencia. Sacrificio. Esfuerzo. Actitud.

			Esa para mí es la verdadera superdotación.

			La otra, la gratuita, está sólo al alcance de unos pocos y no te lleva lejos. Esta, la trabajadora, está al alcance de todos y, además, te lleva lejísimos.

			Este es el motivo por el que el éxito es democrático. Unos podrán tener más facilidad para unas cosas que otros, pero TODOS tenemos a nuestro alcance la opción de decir:

			¡No! Hoy tampoco me doy por vencido.

			 

			#LaInteligenciadelÉxito

			 La superdotación no está en tu cerebro.

			Está en tus ganas.

			@Anxo

		

	


	
		
			5.  EL CONTRAPESO
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			MALO-lete tenía mala memoria. Él sabía que si MALO-lita, su pareja, le enumeraba siete alimentos para que los comprara al volver del trabajo, él sólo recordaría tres, y que si su mecánico le decía que su coche tenía varios problemas, él no conseguiría recordar más de la mitad para cuando llegase de vuelta a casa. Su amigo BUENE-dicto, por el contrario, tenía una memoria muy buena. De hecho, estupenda. Podía recordar cualquier cosa que le contaran, conseguía describir momentos de su infancia con todo tipo de detalles e, incluso, era capaz de memorizar las fechas de nacimiento de personajes históricos. Un día, su esposa BUENE-dicta, durante un evento en el que ambas parejas coincidieron, hablando de la memoria de su esposo con MALO-lita, le confesó que, a pesar de su gran memoria, era habitual que su marido de vez en cuando se olvidara de alguna cosa.

			—Después de todo siempre hay mil cosas que recordar —expresaba BUENE-dicta a modo de justificación— y no es de extrañar que alguna, de entre tantas, se le escape.

			—Pues el caso de MALO-lete es muy curioso, ya que no tiene buena memoria pero al final nunca acaba olvidando nada. No sabría muy bien el motivo, pero lo cierto es que es así.

			—Qué curioso. ¿Estás segura de que tiene mala memoria?

			—Sí. Terrible. Pero ahora que lo pienso, es cierto que SIEMPRE anota todo. Quizás sea por eso...

			 

			¿Cómo puede ser que a MALO-lete, que tenía una memoria desastrosa, no se le olvidaran cosas y a BUENE-dicto, que la tenía prodigiosa, sí?

			La respuesta está en el contrapeso.

			MALO-lete es consciente de que su memoria no es prodigiosa, sino más bien lo contrario, y de que eso no va a cambiar. Y la manera de contrarrestar esa debilidad es haciendo uso de un contrapeso, un mecanismo compensatorio que hace que su nuevo yo, en esa área, no sólo sea más fuerte que antes, sino incluso más fuerte que muchos. Su contrapeso consiste en anotarlo absolutamente todo. Hay un gran motivo por el que hacer uso del contrapeso es aumentar tu inteligencia del éxito, y es que el contrapeso tiene el poder de convertir una debilidad en una fortaleza.

			Entender esto hace que lo que inicialmente para ti sea un problema acabe convirtiéndose en una ventaja. MALO-lete acaba recordando las cosas no porque tenga mejor memoria, sino precisamente por no tenerla, ya que eso le obliga a anotarlas. La paradoja de este Peldaño está en que nadie elegiría tener un problema de memoria y, sin embargo, si no lo hubiera tenido, no haría uso de la herramienta que constituye el contrapeso y le permite recordar las cosas mejor que aquellos que la tienen buena. Es precisamente la existencia de la debilidad la que te da la motivación para encontrar un contrapeso, ya que si no existiese la debilidad, tampoco existiría la motivación.

			 

			#LaInteligenciadelÉxito

			 Lo importante no es tu número de flaquezas, 

			sino cuántas de ellas conviertes en fortalezas.

			@Anxo

			 

			Tu médico te dice que tienes un problema de espalda que sólo puedes sanar fortaleciéndola. ¿Qué decides hacer? Poner en marcha tu contrapeso y hacer ejercicio. Ahora no sólo tienes una espalda más fuerte que antes. Además, tienes mejor salud.

			Tu jefe te dice que te ve falto de conocimientos. El primer día te hunde. Luego decides encontrar tu contrapeso. Completas un MBA y, como consecuencia, te conviertes en el jefe de tu jefe.

			Tu pareja lleva una temporada demasiado negativa. Tú le regalas este libro como contrapeso. Ahora no sólo ha encontrado un Peldaño que le hace ser más positiva, sino que, además, ha descubierto tres Peldaños de oro más que le han revolucionado la vida. [image: riu.jpg]

			La lista no es larga, sino larguísima. Lo único que tienes que hacer para que este Peldaño aumente tu inteligencia del éxito es tenerlo presente cada vez que te halles ante una debilidad y dar la vuelta a los problemas para convertirlos en ventajas, aplicando el poder del contrapeso.

			 

			Tener un contrapeso es convertir una pequeña debilidad en una gran fortaleza.

		

	


	
		
			6.  LA BICI

			 

			 

			[image: p036.jpg]

			 

			 

			¿Te das baños?

			No. No me refería a los que te limpian el cuerpo. Me refería a los que te limpian el alma. No a los baños de espuma, sino a los de humildad.

			El síntoma más claro de falta de inteligencia entre la gente que alcanza cualquier tipo de éxito tiene lugar cuando el aumento de su éxito produce un descenso de su humildad.

			 

			#LaInteligenciadelÉxito

			La sabiduría y la arrogancia son dos ascensores que se cruzan. 

			Cuando el primero baja... el segundo sube.

			@Anxo

			 

			—Anxo, soy la encargada de la organización del evento de entrega de premios de mañana en el Hotel Palace de Madrid. Como sabe, se entregarán veinte medallas a otros tantos galardonados y posteriormente saltará usted al escenario para recibir el premio principal y dar su discurso de recogida.

			—Entendido.

			—Aprovecho para felicitarle por su premio.

			—Muchas gracias. 

			—Como sabe, al evento hay que acudir de esmoquin. Tendremos un coche con chófer preparado para recogerlo a las 9 en su casa. ¿Me dice la dirección?

			—Gracias por el ofrecimiento, pero no será necesario. Iré en bicicleta.

			—¿Perdón? ¿En bicicleta?

			—Así es.

			—En bicicleta... ¿de esmoquin?

			—Sí. En bicicleta y de esmoquin.

			La conversación se demoró unos cinco minutos más por todo el tiempo que me llevó convencerla de que no era una broma.

			—Le parecerá una indiscreción por mi parte, pero me produce curiosidad que prefiera ir en bicicleta a ir en coche con chófer.

			—No es ninguna indiscreción. Hay dos motivos por los que prefiero la bicicleta. El primero, que he construido 8Belts yendo a trabajar todos los días en esta misma bici. Si el resto del año ese es mi medio de transporte, considero coherente que el día del premio no deje de serlo. El segundo, que no quiero que ningún premio me haga perder la noción de quién soy, con o sin éxitos. Recoger este prestigioso premio en esmoquin pero en bicicleta es mi forma de pensar no solamente en hacia dónde voy, sino también en de dónde vengo.

			Ella me regaló una de esas sonrisas telefónicas que no se ven...

			Pero se oyen.

			 

			Me imagino que al leer la historia es posible que te quede cierta duda sobre si mi relato es fiel a lo que sucedió o si lo he exagerado de alguna manera. Puedes estar tranquilo. Aunque lo he contado tal cual sucedió, no necesitas fiarte. Este es el enlace al vídeo que incluye no sólo el discurso de recogida del premio, sino las caras de sorpresa de los invitados ante la llegada del premiado en esmoquin y en bicicleta.

			 

			anxoperez.com/anxoenbici

			 

			Si no lo has hecho ya, te recomiendo asimismo que leas el Peldaño 29 de Los 88 Peldaños del Éxito. En él aparece el desarrollo de un principio que yo me he prometido tener siempre presente, el cual explica por qué en 8Belts no contratamos a gente arrogante por muy impresionante que sea su currículum. Este principio es que una persona arrogante busca brillar. Pero una persona humilde busca crecer.

			Para acabar el Peldaño, lo completaré con otra historia de esas que limpian el alma, igual de reveladora e igual de real que la anterior y que tuvo lugar unos años antes.

			 

			Me encontraba con un amigo en una fiesta cuando la anfitriona nos presentó a un hombre de unos cincuenta años, con barba y muy elegantemente vestido. Charlamos con él brevemente, y en los pocos minutos que duró la conversación, se pasó casi todo el tiempo haciendo alarde del hecho de que prácticamente nadie domina seis idiomas, pero él sí. En cuanto se giró y nos despedimos, mi amigo se apresuró a compartir sus sensaciones:

			—Sé lo que estás pensando.

			—¿...?

			—Qué imprudente este señor presumiendo de sus seis idiomas, sin saber que tú hablas nueve. Me imagino que habrá inflado tu ego.

			—Te equivocas. En realidad no ha sido un baño de ego, sino un baño de humildad.

			—¿Cómo es posible? —exclamó mi amigo sin ocultar su confusión.

			—Porque estaba pensando no en el hecho de que él presumiese de hablar seis idiomas sin saber que yo hablaba nueve, sino en las veces en que yo pude haber presumido de hablar nueve sin saber que ante mí tenía a alguien que dominaba doce.

			 

			Tener inteligencia del éxito es tener presente esta frase, la cual se encuentra entre las frases más curativas, a fin de repetírtela a ti mismo durante toda tu carrera hacia el éxito:

			 

			No pierdas nunca de vista la humildad. Es el lugar más sano del mundo.
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