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  ВІДНОВЛЕННЯ МОТИВАЦІЇ НА РОБОТІ




  •У чому проблема? Як виявити джерела демотивації та діяти, щоб мотивувати себе?




  •Корисність? Не завжди достатньо бути компетентним, щоб добре працювати, а реалізація в особистому житті не обов'язково є достатньо міцним оплотом проти професійних страждань. Коли нам не вистачає сил виходити на роботу і виконувати свою професійну місію, важливо знайти час, щоб подумати про те, що можна зробити до того, як ми дійдемо до точки зламу.




  •Професійний контекст? Управління людськими ресурсами.




  •ЧАСТІ ЗАПИТАННЯ?




  °Чи варто зосереджуватися лише на професійних аспектах моєї роботи, щоб бути мотивованим?




  °Як я справляюся зі стресом, пов'язаним з роботою, який мене демотивує?




  °Як виробляти рішення у складних ситуаціях?




  °Чи був би я більш задоволений і мотивований, якби працював неповний робочий день?




  °Як це роблять ті, хто адаптується до організаційних змін?




  °Чи варто мені подумати про зміну професії, щоб повернутися на правильний шлях?




  Хоча багато компаній звертаються до "мотивованих людей" у своїх оголошеннях про вакансії, мотивація – це не та навичка, яку хтось із нас має, а хтось ні. Це динаміка, хімія між людиною та її контекстом, яка бере, або не бере, або більше, залежно від розвитку подій. Мотивація повинна культивуватися, і якщо ви один з садівників, ваші колеги, ваш менеджер і ваша компанія також повинні зіграти свою роль в тому, щоб зробити ваш сад гарним місцем для життя. Хоча ви не завжди можете впливати на інших і змінювати їхню поведінку, ми сподіваємося, що аналіз вашої ситуації у світлі наведених нижче концепцій спонукатиме вас знову почати діяти, а не сидіти склавши руки і спостерігати за тим, як ростуть бур'яни.




  АЗБУКА МОТИВАЦІЇ




  МОТИВАЦІЯ, ЗАДОВОЛЕННЯ ЧИ ЗАЛУЧЕННЯ?




  Мотивацію часто плутають з поняттями задоволеності та залученості. У своїй книзі "Motiver, être motivé et réussir ensemble" Ерік Кобут та Жеральдін Бомаль пояснюють, що задоволеність більше відноситься до уявлень, які ми маємо про нашу професійну ситуацію, тоді як мотивація більше відповідає рушійній силі нашої поведінки. Задоволеність – це стан, ми задоволені або незадоволені, тоді як мотивація відповідає динаміці, процесу, який вимагає зусиль, щоб привести нас у рух у нашому професійному контексті. Якщо ми мотивовані, то завжди відносно чогось, абсолютної мотивації не буває. Ці автори розрізняють відсутність мотивації та "демотивацію". Існує велика різниця між тим, що ви не знаходите нічого, що викликає у вас бажання бути активним, і тим, що ваше бажання бути активним зникає під впливом зміни ваших стосунків з робочим середовищем.




  Зобов'язання також плутають з мотивацією. Це поняття скоріше відноситься до відносин, зв'язку, який особа має з організацією та її членами. Залученість, з іншого боку, відповідає нашому ступеню психологічної ідентифікації з роботою і впливає на наш загальний імідж. Як показують різні дослідження організаційних зобов'язань, в тому числі Говарда Кляйна, Томаса Беккера та Джона Мейєра, існують різні форми зобов'язань:




  •Залученість до роботи, відношення до місця, яке вона займає в нашому житті;




  •Причетність до організації в цілому, що виражає прихильність до її цілей та цінностей, готовність докладати зусиль для неї та бажання залишатися її членом;




  •Залучення до кар'єри або професії;




  •залучення до конкретної роботи (job involvement).




  Таким чином, Ваша робота і Ваш професійний зв'язок з організацією впливають на сприйняття Вашого загального іміджу і Вашу мотивацію на роботі. Якщо ви відчуваєте, що на вас впливають елементи вашого професійного контексту, важливо замислитися над ними, щоб визначити, в чому полягає проблема.




  ЕВОЛЮЦІЯ КОНЦЕПЦІЇ МОТИВАЦІЇ





  У своїй книзі про інтуїтивний менеджмент Меріем Ле Саже зазначає, що з 1900-х років існувало три покоління концепцій мотивації.




  "Я виконую свої завдання".




  Перше покоління пов'язане з епохою індустріалізації та тейлоризму, пропонуючи єдине прочитання робітників, з ідентичними рішеннями для кожного з них. Вмотивованість – це робота зі страху перед роботодавцем, з надії досягти кращих умов життя, або щоб заробити на життя і прогодувати свою сім'ю.




  "Я беру участь у роботі".




  Друге покоління дізналося про поняття задоволеності та незадоволеності роботою. Вона враховує потреби працівників, групуючи їх у великі ієрархічні категорії, причому задоволення нижчих рівнів є необхідним для доступу до вищих рівнів. Це нове покоління розуміє, що мотивована людина потребує того, щоб її вислухали, надали відповідну роботу та визнали її внесок, щоб вона залишалася мотивованою.
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