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  GESTIONE DEL PROGETTO




  •Problemi? Come preparare il vostro progetto e portarlo a termine con successo?




  •Perché è utile? Portare a termine con successo progetti personali e professionali richiede molto rigore, ma soprattutto preparazione, seguendo regole precise.




  •Contesto professionale? Gestione di progetti, management, sviluppo professionale, ecc.




  •FAQ ?




  °Il project manager ha ancora le stesse responsabilità?




  °Quanto tempo devo dedicare alle fasi di preparazione, implementazione e chiusura?




  °E se i requisiti finanziari o le scadenze sono troppo restrittivi?




  °È possibile gestire più progetti contemporaneamente?




  °Cosa succede se devo sostituire un project manager con poco preavviso?




  °Come delegare il lavoro?




  Forse lo volevate o lo temevate: in ogni caso, la vostra nomina a project manager è appena avvenuta! Prima di tutto, congratulazioni, le vostre capacità sono state finalmente riconosciute. Ora dovete dimostrare che questa fiducia è meritata.




  Ma la gestione dei progetti non si limita a un solo titolo. Tutti noi ci confrontiamo regolarmente con questo esercizio, sia nella vita privata che nel lavoro: organizzare le vacanze, riprogettare il giardino o pianificare il pasto delle vacanze. Nel corso della vostra carriera, probabilmente avete già partecipato a progetti e vi aspettate di poter sfruttare questa esperienza.




  Tuttavia, essere un efficace project manager in un'azienda o per conto proprio è tutt'altro che semplice: si tratta di una sfida che, per quanto entusiasmante e appagante, è anche accompagnata da una forte pressione. In qualità di leader, sarete responsabili della pianificazione, del rispetto delle scadenze e dei budget e della guida delle persone. Dovrete rendere conto a clienti e committenti dell'andamento del progetto, indipendentemente dal risultato… Quindi è meglio che il risultato sia positivo.




  Questa guida si rivolge a tutti gli aspiranti project manager e a coloro che cercano di migliorare le proprie capacità di gestione dei progetti. Può essere utile anche per le varie persone coinvolte nella realizzazione di un progetto: se la responsabilità è del project manager, il suo trionfo è quello dell'intero team. Quindi, adottate subito i giusti riflessi!




  LE BASI DELLA GESTIONE PIANIFICATA DEI PROGETTI




  I PRINCIPI DI BASE




  Che cos'è un progetto?




  La risposta può sembrare ovvia… eppure! Un progetto è un insieme di attività (o compiti) svolte per raggiungere gli obiettivi prefissati, entro i tempi stabiliti, utilizzando determinate risorse umane, materiali e finanziarie. Questa definizione evidenzia quindi le componenti fondamentali di un progetto:




  •uno o più obiettivi precisi e specifici da raggiungere;




  •un calendario da rispettare;




  •risorse che comprendono un budget, un team e mezzi tecnici.




  Sottolinea inoltre il suo aspetto effimero, perché anche se può durare diversi mesi o addirittura anni, ha sempre una durata specifica e limitata.




  Che cos'è la gestione dei progetti?




  I progetti non sono mai stati così studiati e analizzati come negli ultimi anni. Infatti, nella nostra società in cui le aziende sono in costante competizione, la gestione dei progetti deve essere il più accurata possibile per diventare leader di mercato. Si tratta di un approccio quasi scientifico, che corrisponde a un insieme di strumenti e metodi volti a migliorare la qualità del vostro progetto, a ottimizzare la sua realizzazione e le sue possibilità di successo. In concreto, la gestione dei progetti consente di :




  •per pianificare e completare il progetto;




  •aumentare le vostre prestazioni grazie a una maggiore efficienza nell'organizzazione e nella gestione dei compiti;




  •valutare, anticipare e soprattutto superare le difficoltà e i rischi che possono presentarsi;




  •adattarsi ai cambiamenti e agli eventi imprevisti;




  •per gestire un team.




  Il ruolo del project manager




  Il leader è sia il cuore che la testa del progetto. Non è solo l'architetto che elabora i progetti, ma anche il capocantiere che dirige i lavori quotidianamente e guida la sua squadra. Non basta che dia ordini, deve trasmettere la fiamma in modo che il gruppo si appropri a sua volta del progetto. I suoi compiti sono :




  •per completare l'obiettivo in conformità alle specifiche;




  •formazione e gestione del team ;




  •monitorare il progetto su base giornaliera e adattare i piani iniziali se necessario;




  •gestire l'imprevisto.




  Per svolgere questi compiti, sono indispensabili alcune qualità:




  •assunzione di responsabilità ;




  •avere spirito di iniziativa e capacità di prendere decisioni difficili;




  •sapersi circondare delle persone giuste;




  •gestire e motivare il vostro team;




  •essere un buon comunicatore;

OEBPS/Misc/com.apple.ibooks.display-options.xml
   true





OEBPS/Images/couv.jpg
GESTIONE DEL
PROGETTO

Guidate il vostro team al successo in
ogni progetto

50MINUTES.com





OEBPS/Images/titre.jpg
GESTIONE DEL
PROGETTO

Guidate il vostro team al successo in
ogni progetto

scritto da Nicolas Zinque
tradotto par Sara Rossi

50MINUTES.com





