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			Les 5 forces de Porter


			

					Dénominations ? Les 5 forces de Porter.


					Usages ? Analyse de l’environnement concurrentiel d’une industrie.


					Raison(s) de son efficacité ? Ce modèle permet de :
	comprendre l’industrie et la nature des relations entre les différents acteurs d’un marché dans lequel une entreprise évolue ;


	identifier des facteurs de performance et d’influence du secteur ;


	évaluer comment les changements au sein d’une industrie peuvent affecter sa profitabilité.







					Mots-clés ?
	
Avantage concurrentiel : se dit de la valeur créée par l’entreprise et perçue par les clients, qui la différencie des autres acteurs de l’industrie et qui lui apporte une meilleure rentabilité, la force de différenciation permettant la négociation.


	
Concentration d’un secteur : cette notion rend compte de la puissance de certains acteurs dans des secteurs particuliers. Si seules quelques entreprises se partagent le marché, un secteur est dit concentré.


	
Concurrence : aspect non négligeable d’un marché déterminé par les entreprises qui y sont positionnées et qui luttent entre elles pour en détenir la plus grande part.


	
Coûts de transfert : également appelés « coûts de changement », ils désignent les ressources qui seront nécessairement investies lors du passage d’un(e) système/processus/technologie à un(e) autre.


	
Stratégie : détermination d’un ensemble d’actions à mener et de ressources à dégager en vue d’atteindre le(s) objectif(s) initialement fixé(s) sur le long terme et de converger vers la création d’une position unique et enviable dans un environnement concurrentiel.


	
Rentabilité : rapport entre les investissements initiaux et les résultats financiers.







			


			Puisque toute entreprise évolue dans un environnement compétitif, se différencier est devenu primordial, voire vital. En plus de veiller constamment à ne pas perdre les parts de marché jusqu’ici acquises pour un domaine d’activité (DAS), l’entreprise doit sans cesse réaffirmer ses différences pour maintenir et créer son propre avantage concurrentiel.


			Mis au point en 1979 par Michael E. Porter (né en 1947), professeur de stratégie d’entreprise à Harvard, le modèle des 5 forces permet aux dirigeants d’entreprises d’anticiper les tendances au sein d’une industrie et l’évolution de la concurrence pour influencer cette dernière en posant des choix stratégiques qui leur permettront d’obtenir ou de maintenir un avantage concurrentiel. 


			Définition du modèle


			Le modèle des 5 forces de Porter est un l’outil fondamental pour appréhender la structure concurrentielle d’une industrie. Cet outil d’analyse simple et efficace permet d’identifier les concurrents – au sens large – d’une entreprise, mais aussi de comprendre dans quelle mesure ceux-ci sont susceptibles de réduire sa capacité à générer du profit. 


			Une analyse complète examine 5 forces : le pouvoir de négociation des clients, le pouvoir de négociation des fournisseurs, la menace provenant des produits de substitution, la menace que représentent les nouveaux entrants et la concurrence intrasectorielle. Les quatre premiers éléments opèrent indépendamment les uns des autres tout en intensifiant les rivalités au sein d’un même secteur.
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