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    à propos de l’Institut de l’Entreprise 




    Créé en 1975, l’Institut de l’Entreprise est une association à but non lucratif réunissant une centaine d’entreprises de dimension multinationale mais fortement implantées en France. L’Institut travaille à valoriser le rôle et la place de l’entreprise dans notre société à travers différents programmes. 




    L’Agora orchestre un travail collégial entre dirigeants et parties prenantes sur les grandes transformations et mutations de l’entreprise.




    L’IHEE accompagne et forme des dirigeants issus de l’entreprise et de ses parties prenantes. 




    Melchior crée le dialogue entre le monde de l’éducation et celui de l’entreprise afin d’améliorer l’insertion professionnelle des jeunes. 


  




  

    



    Ateliers citoyens 2025 — Une enquête qualitative à grande échelle




    Trois éléments de contexte à retenir
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      La valeur ajoutée d'un senior ?
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      Quid de la collaboration intergénérationnelle ?
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      L'intégration des seniors dans les entreprises
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      Quelles perspectives en fin de carrière ?
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    Garder une activité professionnelle pendant la retraite ?
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      Les réseaux alumni d'entreprise pour dynamiser les relations interénérationnelles ?


    




    Huit propositions post-ateliers




    Retours d'expérience de dirigeants




    Baromètre 2025




    La confiance des Français dans l'entreprise




    Annexe
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    Ateliers citoyens 2025 — Une enquête qualitative à grande échelle




    Ateliers citoyens 2025 — Une enquête qualitative à grande échelle
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    dispositif




    Dix ateliers ont été organisés — la moitié en présentiel — avec 7 à 9 citoyens par atelier.




    Dix dirigeants y ont participé :
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              Max Barbier,




              Mercer


            



            	

              Pierre-André de Chalendar,




              Institut de l'Entreprise


            

          




          

            	

              [image: ]


            



            	

              [image: ]


            

          




          

            	

              Marc Gomes,




              The Adecco Group France


            



            	

              Daniel Harari,




              Lectra
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              Clarisse Magnin,




              McKinsey France


            



            	

              Patrice Morot,




              PwC France
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              Thierry Munier,




              Avitas


            



            	

              Philippe Pascal,




              Groupe ADP
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              Arnaud Tirmarche,




              Spie France


            



            	

              Jean-Roch Varon,




              EY


            

          


        

      


    


  




  

    



    Depuis 2018, l’Institut de l’Entreprise organise les Ateliers citoyens pour retisser le lien entre les Français et le monde de l’entreprise. En 2025, leur format a été repensé avec l’institut QualiQuanti pour explorer l’expérience des citoyens et favoriser des échanges authentiques avec les dirigeants. 
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    Un format enrichi, plus ouvert et plus vivant




    Nouveauté de cette édition : l’introduction de quatre forums d’échanges online de deux semaines, avec une quinzaine de citoyens par forum. Ce dispositif a permis de mobiliser des personnes éloignées géographiquement et de prendre le temps d’une réflexion collective. 
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      le dispositif en chiffres
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      112




      citoyens mobilisés au total, regroupant un échantillon diversifié (CSP, âge, genre et lieu de résidence)




      78




      participants aux ateliers citoyens




      4




      forums citoyens organisés en ligne entre mars et mai 2025




      69




      participants aux forums citoyens dont 35 ont pris part aux deux formats (forum + atelier)




      10




      ateliers citoyens (mai-juillet 2025) de 2h30 chacun avec des dirigeants


    


  




  

    



    Trois éléments de contexte à retenir




    Trois éléments de contexte à retenir




    1— La population française vieillit




    21,5 %. Au 1er janvier 2024, plus d’un habitant sur cinq (21,5 %), soit 14,7 millions de personnes, avait plus de 65 ans en France. Dans un monde qui grisonne, la France ne fait pas exception. Si cette proportion augmente depuis plus de trente ans, selon l’Insee, ce vieillissement de la population s’accélère néanmoins depuis le milieu des années 2010, les générations particulièrement nombreuses du baby-boom dépassant le cap de la soixantaine. À l’horizon 2070, les plus de 65 ans représenteront 29 % de la population en France, contre moins de 13 % en 1970.




    En parallèle, la natalité baisse.  En 2023, la France a recensé 678 000 naissances, 20 % de moins qu’en 2010. En proportion, les seniors sont donc plus nombreux. 




    Selon Philippe Crevel, prési­dent du Cercle de l’épargne, « Le rapport démographique est assez clair. En 1981, on comptait 5 millions de retrai­tés. Ils sont 17 millions aujourd’hui, et seront 23 millions en 20501. » En moins d’un siècle, le nombre de re­traités a plus que triplé, con­duisant à une charge budgé­taire de plus en plus lourde.
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