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  П'ЯТЬ СИЛ ПОРТЕРА




  КЛЮЧОВА ІНФОРМАЦІЯ




  •Імена: П'ять сил Портера




  •Використання: аналіз конкурентного середовища галузі




  •Чому вона успішна? Ця модель дає можливість:




  °розуміти галузь і характер взаємовідносин між різними учасниками ринку, на якому працює компанія;




  °визначити результати діяльності та фактори впливу на сектор;




  °оцінити, як зміни в галузі можуть вплинути на її прибутковість.




  •Ключові слова:




  °Конкуренція: важливий аспект ринку, який характеризується тим, що компанії, які присутні на ньому, борються одна з одною за утримання найбільшої частки ринку.




  °Конкурентна перевага - цінність, створена компанією та сприйнята споживачами, яка відрізняє її від інших гравців галузі та приносить кращу прибутковість, диференціююча сила для ведення переговорів.




  °Концентрація галузі: влада певних учасників у конкретних секторах. Якщо лише кілька компаній ділять ринок, галузь вважається концентрованою.




  °Рентабельність: співвідношення між початковими інвестиціями та фінансовими результатами.




  °Стратегія - визначення комплексу дій, які необхідно здійснити, та ресурсів, які необхідно використати для досягнення спочатку поставлених цілей у довгостроковій перспективі та зближення в напрямку створення унікальної та бажаної позиції в конкурентному середовищі.




  °Трансферні витрати: також звані "витратами перемикання", вони являють собою ресурси, які будуть обов'язково інвестовані під час переходу від однієї системи/процесу/технології і т.д. до іншої.




  ВСТУП




  Оскільки всі компанії розвиваються в конкурентному середовищі, диференціація стала першорядною, а іноді і життєво важливою. Крім постійної обережності, щоб не втратити вже придбану частку ринку для стратегічної бізнес-одиниці (СБО), компанія повинна постійно підтверджувати свої відмінності, щоб підтримувати і створювати власну конкурентну перевагу.




  Розроблена в 1979 році Майклом Е. Портером (нар. 1947 р.), професором бізнес-стратегії в Гарварді, модель п'яти сил дозволяє керівникам підприємств передбачати тенденції в галузі та зміни в конкуренції, щоб впливати на них шляхом прийняття стратегічних рішень, які дозволять їм отримати або зберегти конкурентну перевагу.




  Визначення моделі




  Модель п'яти сил є важливим інструментом для розуміння конкурентної структури галузі. Цей простий аналітичний інструмент є ефективним для визначення конкурентів - у широкому сенсі - компанії, а також для розуміння того, як вони можуть зменшити її здатність генерувати прибуток.




  Повний аналіз розглядає п'ять сил: переговорна сила споживача, переговорна сила постачальника, загроза появи товарів-замінників, загроза появи нових учасників та внутрішньогалузева конкуренція. Перші чотири елементи діють незалежно один від одного, водночас посилюючи суперництво всередині галузі.




  ТЕОРІЯ




  Протягом 1970-х років Майкл Портер написав і опублікував серію статей, присвячених стратегії, що призвело до видання книги "Конкурентна стратегія: Методи аналізу галузей і конкурентів" - біблії стратегії, яка з тих пір була перекладена на 19 різних мов. У книзі він розробив потужну модель, яка зробила революцію в теорії, практиці, а також у викладанні стратегії в усьому світі: модель п'яти сил.
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