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    УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ




    •Проблеми? Як підготувати свій проект та довести його до успішного завершення?


    •Чим це корисно? Успішна реалізація особистих і професійних проектів вимагає великої ретельності, але, перш за все, підготовки шляхом дотримання чітких правил.


    •Професійний контекст? Управління проектами, менеджмент, професійний розвиток тощо.




    •ПОШИРЕНІ ЗАПИТАННЯ?




    °Чи залишаються ті ж самі обов'язки у керівника проекту?




    °Скільки часу мені потрібно витратити на підготовку, реалізацію та закриття проекту?




    °Що робити, якщо фінансові вимоги або строки є занадто обмежувальними?




    °Чи можливо керувати кількома проектами одночасно?




    °Що робити, якщо я замінюю керівника проекту в стислі терміни?




    °Як делегувати роботу?




    Можливо, ви цього хотіли, можливо, ви цього боялися, але в будь-якому випадку, ваше призначення на посаду керівника проекту відбулося! Перш за все, вітаю, ваші здібності нарешті отримали визнання. Тепер ви маєте довести, що ця довіра заслужена.




    Але управління проектами не обмежується однією назвою. Ми всі регулярно стикаємося з цією вправою, чи то в приватному житті, чи то в роботі: організовуючи відпустку, переплановуючи сад або плануючи святкову вечерю. У вашій кар'єрі ви, ймовірно, вже брали участь у проектах, і ви очікуєте, що зможете використати цей досвід.




    Однак, бути ефективним менеджером проектів в компанії або на власному рахунку далеко не просто: це виклик, який, хоча і є захоплюючим та цікавим, але також супроводжується високим тиском. Як керівник, ви будете відповідати за планування, забезпечення дотримання термінів та бюджетів, а також за керівництво людьми. Вам доведеться звітувати перед клієнтами і замовниками за хід виконання проекту, незалежно від результату… Тому краще, якщо результат буде позитивним.




    Цей посібник призначений для всіх керівників проектів-початківців, а також для тих, хто прагне вдосконалити свої навички управління проектами. Він також може бути корисним для різних людей, залучених до реалізації проекту: якщо відповідальність лежить на керівнику проекту, то його перемога - це перемога всієї команди. Отже, виробляйте правильні рефлекси вже зараз!




    ОСНОВИ ПЛАНОВОГО УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ




    ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ




    Що таке проект?




    Відповідь може здатися очевидною… і все ж! Проект - це комплекс заходів (або завдань), що здійснюються для досягнення поставлених цілей, у встановлені строки, з використанням визначених людських, матеріальних та фінансових ресурсів. Таким чином, це визначення висвітлює основні компоненти проекту:




    •одна або декілька точних і конкретних цілей, які мають бути досягнуті;


    •графік, якого потрібно дотримуватися;


    •ресурси, які включають бюджет, команду та технічні засоби.




    Це також підкреслює його ефемерний аспект, оскільки, хоча він може тривати кілька місяців або навіть років, він завжди має конкретну і обмежену тривалість.




    Що таке управління проектами?


    Ніколи ще проекти не вивчалися і не аналізувалися так багато, як в останні роки. Адже в нашому суспільстві, де компанії знаходяться в постійній конкуренції, управління проектами має бути максимально точним, щоб стати лідером на ринку. Це майже науковий підхід, якому відповідає набір інструментів та методів, спрямованих на підвищення якості вашого проекту, оптимізацію його реалізації та шансів на успіх. Якщо говорити конкретно, то управління проектами дозволяє:




    •спланувати та завершити проект;


    •підвищити свою продуктивність, ставши більш ефективним у своїй організації та в управлінні завданнями;


    •оцінювати, передбачати і передусім долати труднощі та ризики, які можуть виникнути;


    •адаптуватися до змін та непередбачуваних подій;


    •керувати командою.




    Роль керівника проекту


    Лідер - це і серце, і голова проекту. Він не тільки архітектор, який креслить плани, він ще й керівник будівництва, який щоденно керує роботами та спрямовує свою команду. Йому недостатньо віддавати накази, він повинен передати вогонь, щоб група в свою чергу взяла на себе відповідальність за проект. Його завданнями є:




    •виконати завдання відповідно до технічного завдання;


    •підготовка та управління командою;


    •здійснювати щоденний моніторинг проекту та, за необхідності, коригувати початкові плани;


    •управляти несподіванками.
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