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  VOORWOORD




  We leven in een wereld die steeds sneller verandert: digitalisering, robotisering, kunstmatige intelligentie… We moeten sneller kunnen schakelen, ook op de werkvloer. Niet iedereen kon of kan meebewegen met de snelle veranderingen. Het resultaat is een groeiende groep mensen die moeilijkheden ervaart bij het zoeken en vinden van passend werk, terwijl werkgevers moeite hebben om hun vacatures ingevuld te krijgen.




  De oplossing? Inclusief werkgeven.




  Dat inclusief werkgeven kan en zelfs niet zo moeilijk is, laten w meerkgevers en experten zien in het boek #ZeroExclusion. De auteurs wilden met #ZeroExclusion een campagne lanceren die organisaties en experten uitnodigt om samen een #All-Inclusivereis aan te vatten. Die uitgestoken hand hebben wij vastgepakt. Het is een feit dat inclusief werkgeven niet vanzelf gaat. Het vraagt van organisaties dat ze iets doen en meestal iets anders dan wat ze altijd gedaan hebben. Maar… wat is dat dan? En hoe moet dat? Voor sommige werkgevers wellicht toch ook nog de vraag: en waarom?




  Die vragen hebben we voorgelegd aan een twintigtal experten uit de academische en de professionele wereld. Hun antwoorden lees je in dit boek. Doorheen de verschillende hoofdstukken reiken zij jou praktische HR-handvatten aan om met inclusief werkgeven aan de slag te gaan. Een kleine, niet onbelangrijke kanttekening: we hebben niet de bijbel van inclusief werkgeven geschreven. Over elk hoofdstuk kan je immers een apart boek schrijven. We bieden je geen alomvattend werk aan over inclusief werkgeven. Wel krijg je theoretische inzichten en goede praktijken die je als leidraad kan gebruiken om een volgende stap richting inclusiever werkgeven te zetten.




  Inclusief werkgeven voelt voor veel werkgevers spannend. En eerlijk? Dat voelt ook zo voor het uitbrengen van een boek over inclusief werkgeven. Inclusie is een gevoelig thema, omdat het raakt aan het zelfbeeld van mensen. We zijn ons ervan bewust dat we met dit boek veel mensen tekort zullen doen. Is er wel genoeg diversiteit onder de auteurs? Waar is de stem van de mensen over wie het boek gaat? Het zijn terechte, kritische vragen. Een boek schrijven is als een huis bouwen. Wanneer het eindelijk klaar is, merk je waar het nóg beter had gekund. Dat neemt niet weg dat het boek een prima leidraad is voor organisaties die werk willen maken van inclusief werkgeven. Alle auteurs hebben hun best gedaan om een zo rijk mogelijk en vanuit verschillende perspectieven bekeken hoofdstuk te schrijven over hun onderwerp.




  Met dit boek zijn wij ingegaan op de uitnodiging van de auteurs van #ZeroExclusion om de #All-Inclusivereis mee aan te vatten. Net zoals elke grote reis, begint ook de #All-Inclusivereis met kleine stappen. Dit boek is een van die kleine stappen. Op onze beurt willen wij jullie – werkgevers, experten én ervaringsdeskundigen – uitnodigen om de #All-Inclusivereis samen verder te zetten.
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