

  [image: Couverture]




  [image: titre]




  ПОЛОТНО БІЗНЕС-МОДЕЛІ




  КЛЮЧОВА ІНФОРМАЦІЯ




  •Назва: Business Model Canvas, BMC.




  •Використання: Полотно бізнес-моделі є цінним стратегічним інструментом, який використовується для концептуалізації нових бізнес-моделей або для документування існуючих. Він допомагає приймати рішення про запуск продукту, стартапу або нового процесу, ілюструючи цінність та основну діяльність компанії.




  •Чому він успішний? Простота і зрозумілість візуальної презентації інструменту дозволяють легко використовувати його як самостійно, так і в команді.




  •Ключові слова:




  °Бізнес-модель: Модель, за допомогою якої компанія створює цінність. Через стратегію розвитку основного бізнесу ця цінність повинна проявлятися у фінансовій винагороді для компаній, які здатні задовольнити своїх клієнтів.




  °Бізнес-план: Прогноз, викладений в офіційному документі, який окреслює цю стратегію на основі аналізу ринку та ретельно зібраних і вивчених даних.




  °Полотно: Базовий контур, який групує колекцію елементів у структурований спосіб.




  ВСТУП




  Амбітні співробітники, які хочуть просунутися по кар'єрних сходах у своїй компанії та втілити в життя революційні, ціннісні ідеї, а також підприємці, які хочуть оживити свою компанію або збільшити свою частку на ринку, виграють, якщо отримають глибоке розуміння того, як працює їхній бізнес, як він генерує зростання і які важелі зростання є найбільш корисними. Business Model Canvas - це чудовий спосіб розвинути таке розуміння.




  Цей стратегічний інструмент був розроблений Александером Остервальдером (австрійський теоретик, 1974 р.н.) та Івом Піньєром (бельгійський інформатик, професор Лозаннського університету, 1954 р.н.) у їх бестселері "Генерація бізнес-моделей" (2010 р.). Вона використовується переважно (але не виключно) підприємцями і має на меті допомогти їм перетворити свої ідеї на інноваційні та конкурентоспроможні проекти. Для цього автори заохочують кожну компанію, яка використовує Business Model Canvas, замислитися над цінністю, яку вона створює для своїх клієнтів і для себе. Ця модель особливо підходить для тих, хто працює в малому бізнесі або стартапах, де структура не є сильно ієрархічною: полотно пропонує більш системний підхід, ніж більшість традиційних моделей, шляхом артикуляції різних складових частин бізнесу.




  ВИЗНАЧЕННЯ МОДЕЛІ




  На думку авторів методу, ця система дозволяє організаціям створювати, надавати та фіксувати цінність (Osterwalder and Pigneur, 2010). 




  Business Model Canvas є частиною тренду візуального та дизайнерського мислення. Це означає, що завдяки своєму нелінійному процесу він дозволяє створити візуальну систему, яка є доступною, читабельною та зрозумілою для кожного. Це полотно є засобом, за допомогою якого підприємці можуть обміркувати та побудувати свою бізнес-модель на одній сторінці: вони можуть легко організувати свої ідеї у відповідні поля шаблону, щоб швидше - і ефективніше - перейти до практичних дій. Той факт, що він пропонує огляд моделей, які будуються, сприяє чіткому визначенню пріоритетів, створенню конкретних планів дій та творчому і адаптивному підходу, що значно спрощує подальшу розробку бізнес-плану. Цей інструмент також покращує взаємодію з клієнтами та сприяє комунікації між співробітниками.
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