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  ЗАВОЮВАННЯ ЛІДЕРСТВА




  •У чому проблема? Як стати зразковим лідером?




  •Чим це корисно? Здобуття лідерства дозволяє в повній мірі реалізувати свій потенціал як керівника людей і тим самим посилити мотивацію своїх співробітників та досягти великих цілей.




  •Професійний контекст? Управління командою, управління бізнесом




  •ПОШИРЕНІ ЗАПИТАННЯ?




  •Які 12 основних якостей лідера?




  •Чи може менеджер стати лідером?




  °Чи може лідер стати менеджером?




  °Як я можу побудувати довіру в своїй команді?




  °Як я можу відновити свою роль лідера, якщо в моїй команді запанували силові методи?




  °Чи є лідерство маніпулятивним?




  °Що робити лідеру в організації, де лідерство не цінується?




  Лідерство проявляється в чотирьох основних сферах: приватні компанії; асоціації; політика; військова справа. Тут ми зосередимося на лідерстві в бізнесі.




  Лідерство на робочому місці - це якість, яка значною мірою залежить від культури компанії. Лідерство, яке дедалі більше цінується, тепер включено до посадових інструкцій, щорічних оцінок і навчальних програм. Багато компаній розвивають лідерство всередині своєї управлінської команди. Амбітні працівники самі прагнуть здійснювати свій вплив. Лідерство - це справжній актив для керівника команди або для тих, хто хоче ним стати.




  "Я там не для того, щоб бачити, що звітують мої команди, чи добре вони працюють. Я тут для того, щоб переконатися, що люди зрозуміли свою місію, мають повноваження для досягнення успіху, добре працюють разом і можуть розвивати свої таланти. Ми проводимо два опитування на рік, щоб побачити, чи є керівники менеджерами людей і чи залишаються співробітники натхненними та мотивованими.




  Тьєррі Герц - Регіональний менеджер - Google Бельгія-Люксембург





  Щоб уникнути помилок, які можуть зашкодити вашій кар'єрі, ця книга пропонує вам численні поради, проілюстровані свідченнями експертів та осіб, які приймають рішення, з найрізноманітніших компаній. Озброївшись цими інструментами, ви зможете вдосконалити свої професійні практики. Ваші лідерські навички будуть посилені, і ви зможете вести здорову і прогресивну кар'єру. Вони зроблять вас впевненим лідером, якого цінує ваша (майбутня) команда.




  У цьому випуску ми розглядаємо ключові концепції для розуміння лідерства, як його бачать у сучасному бізнесі. Ви зрозумієте, як лідерство є конкурентною перевагою, і в чому різниця між менеджментом та лідерством. Потім ми розглянемо, що робить лідера лідером і які навички для цього потрібні. Нарешті, ми побачимо, що існують різні типи лідерів і різні стилі лідерства та управління командою.




  Решта книги присвячена застосуванню цих елементів на практиці через поради, сесію запитань та відповідей і, нарешті, застосуванню методу прискорення вашої кар'єри шляхом еволюції від операційного менеджера до менеджера-лідера.




  ОСНОВИ НАДИХАЮЧОГО ЛІДЕРА




  ЛІДЕРСТВО В БІЗНЕСІ




  Лідерство та управління




  Ролі лідера і менеджера часто плутають, тому необхідно трохи роз'яснити. Розмежування між менеджментом та лідерством було зроблено, серед інших, Абрахамом Залізником (1976) та Джоном П. Коттером (1999). Про що говорять ці два автори?




  •Менеджмент - це використання повноважень для управління ресурсами та обмеженнями з метою виробництва товарів або послуг. Таким чином, менеджер буде використовувати свої формальні повноваження, повноваження, надані йому ієрархією і підтверджені посадовою інструкцією: він отримав довіру керівництва на виконання певних завдань. Менеджер управляє складністю, організовує і контролює. Він переводить проблеми в рішення. Планує та керує своєю командою в короткостроковій та середньостроковій логіці. Він працює, функціонує. У своєму мисленні менеджер, як правило, використовує питання, що починаються з "Як?




  •З іншого боку, лідерство - це здатність здійснювати вплив для досягнення цілей. Лідер здатний надихнути своїх підлеглих на відданість ідеї чи проекту та мобілізувати їх на досягнення поставлених цілей. У нього є довгострокове бачення, яке він поділяє і навколо якого будує команду. Лідер шукає відповіді на питання, які часто починаються з "Чому?
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