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    LEAN IN




    FRAUEN UND DER WILLE ZUM ERFOLG




    Lean In rückt Frauen auf dem Weg in Führungspositionen in den Fokus. Die Autorin Sheryl Sandberg hofft, dass ihr Buch dazu animieren kann, sich Ziele zu setzen und leidenschaftlich seine persönliche Entwicklung voranzutreiben. Dabei sollten sich Frauen nicht durch Hürden auf ihrem individuellen Karriereweg daran hindern lassen, ihre Potenziale auszuschöpfen. Die Autorin nutzt Erkenntnisse aus der Soziologie und teilt auch eigene Erfahrungen als Frau in der Geschäftswelt mit den Lesenden. In Politik und Wirtschaft sind laut Sandberg auch heute noch wichtige Schlüsselpositionen meist von Männern besetzt, zudem besteht die Ungleichheit in der Bezahlung zwischen den Geschlechtern noch immer. Trotz der Tatsache, dass sich die Bedingungen für Frauen in vielen Teilen der Erde verbessert haben, ist die Autorin der Ansicht, dass Frauen bei wichtigen Entscheidungen nach wie vor nicht miteinbezogen werden.




    Laut den wirtschaftlichen Modellvorstellungen und vielen wissenschaftlichen Studien würde sich die gesellschaftliche Leistungsfähigkeit verbessern, wenn der gesamten verfügbaren Arbeitskraft neutral begegnet werden würde. Es muss daher davon ausgegangen werden, dass das volle Potenzial nicht ausgenutzt wird, wenn Frauen in Führungsebenen unterrepräsentiert sind. Sandberg glaubt, dass es sinnvoller wäre, diese Chancen zu nutzen.




    Die Autorin erläutert, dass Frauen auf ihrem Karriereweg sowohl von äußeren sozialen als auch inneren individuellen Barrieren behindert werden. In ihrem Buch will sie vor allem auf die inneren Barrieren eingehen und Frauen Möglichkeiten aufzeigen, wie sie mehr Selbstvertrauen gewinnen. So ist Sandberg der Meinung, dass das Hauptproblem im beruflichen Umfeld unangebrachte Zurückhaltung ist, die verhindert, dass zahlreiche Frauen ihre Ziele erreichen können. Anders als andere Feministinnen geht Sandberg jedoch nicht davon aus, dass Frauen nur dann an Einfluss gewinnen können, wenn institutionelle Hürden von anderen für sie beseitigt werden. Vielmehr sind Frauen selbst dazu in der Lage, diese Hürden aufzulösen, indem sie sich in Führungspositionen dafür einsetzen. Innere und äußere Barrieren sollten gleichermaßen in Frage gestellt werden, wobei dafür akzeptiert werden muss, dass nur durch eine zeitweise Anpassung an das gegenwärtige System letztlich eine Veränderung herbeigeführt werden kann.
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Innere und äußere Barrieren: Als innere Barrieren versteht die Autorin psychische Hürden, die Frauen davon abhalten können, sich aktiv für ihre persönliche Karriere zu engagieren. Dazu zählen unter anderem ein Mangel an Selbstvertrauen und eine zögerliche Haltung, wenn es darum geht, eigene Interessen durchzusetzen. Äußere Barrieren sind dagegen systembedingt. So müssen sich Frauen häufig mit Sexismus, Diskriminierung, sexueller Belästigung und frauenfeindlicher Personalpolitik auseinandersetzen.




            	
Geschlechterklischees: In der Gesellschaft herrschen stereotype Bilder von geschlechtsspezifischen Verhaltensweisen vor, die sowohl Wahrnehmungen als auch Erwartungen beschreiben. So wird Männern meist eine ausgeprägte Führungskompetenz nachgesagt, während Frauen häufig als häusliche Kindererzieherinnen gesehen werden. Laut der Autorin ist es gesellschaftlich unerwünscht, dass Frauen ihre Führungsqualitäten unter Beweis stellen und wenn sie dies doch tun, müssen sie damit rechnen, als herrisch kritisiert zu werden. Von Männern wird dagegen schon früh erwartet, dass sie Verantwortung übernehmen.
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