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  RECÂȘTIGAREA MOTIVAȚIEI LA LOCUL DE MUNCĂ




  •Care este problema? Cum să identifici sursele de demotivare și să acționezi pentru a te motiva?




  •Utilitate? Nu este întotdeauna suficient să fii competent pentru a lucra bine, iar împlinirea în viața privată nu este neapărat un bastion suficient de puternic împotriva suferinței profesionale. Atunci când ne lipsește puterea de a merge la serviciu și de a ne îndeplini misiunea profesională, este important să ne luăm timp să ne gândim la ceea ce se poate pune în aplicare înainte de a ajunge la punctul de rupere.




  •Context profesional ? Managementul resurselor umane.




  •ÎNTREBĂRI FRECVENTE ?




  °Ar trebui să mă concentrez doar pe aspectele profesionale ale muncii mele pentru a mă motiva?




  °Cum pot face față stresului legat de muncă care mă demotivează?




  °Cum să producem soluții la situații dificile?




  °Aș fi mai mulțumit și mai motivat dacă aș lucra cu jumătate de normă?




  °Cum o fac cei care se adaptează la schimbările organizaționale?




  °Ar trebui să mă gândesc la o schimbare de carieră pentru a reveni pe drumul cel bun?




  Deși multe companii apelează la “persoane motivate” în anunțurile de angajare, motivația nu este o abilitate pe care unii dintre noi o au și alții nu. Este o dinamică, o chimie între un individ și contextul său, care ia, sau nu ia, sau mai mult, în funcție de evoluții. Motivația trebuie cultivată, iar dacă sunteți unul dintre grădinari, colegii, managerul și compania dumneavoastră au și ei un rol de jucat în a face din grădina dumneavoastră un loc bun de trăit. Cu toate că nu veți putea întotdeauna să îi influențați pe ceilalți și să le schimbați comportamentul, sperăm că o analiză a situației dvs. în lumina următoarelor concepte vă va motiva să vă apucați din nou de treabă, în loc să stați cu mâinile în sân și să priviți cum cresc buruienile.




  BAZELE MOTIVAȚIEI




  MOTIVAȚIE, SATISFACȚIE SAU IMPLICARE?




  Motivația este adesea confundată cu noțiunile de satisfacție și implicare. În cartea lor, Motiver, être motivé et réussir ensemble, Éric Cobut și Géraldine Bomal explică faptul că satisfacția se referă mai mult la reprezentările pe care le avem despre situația noastră profesională, în timp ce motivația corespunde mai mult forței motrice din spatele comportamentului nostru. Satisfacția este o stare, suntem mulțumiți sau nemulțumiți, în timp ce motivația corespunde unei dinamici, un proces care necesită un efort pentru a ne pune în mișcare în contextul nostru profesional. Dacă suntem motivați, aceasta se referă întotdeauna la ceva; nu există o motivație absolută. Acești autori fac o distincție între absența motivației și “demotivare”. Există într-adevăr o diferență între a nu găsi nimic care să te facă să vrei să fii activ și a vedea cum dorința ta de a fi activ dispare sub influența modificării relației tale cu mediul de lucru.




  De asemenea, angajamentul este confundat cu motivația. Această noțiune se referă mai degrabă la relația, la legătura pe care persoana o are cu organizația și cu membrii acesteia. Implicarea, pe de altă parte, corespunde gradului nostru de identificare psihologică cu munca și influențează imaginea noastră generală. După cum indică diverse studii privind angajamentul organizațional, inclusiv cele ale lui Howard Klein, Thomas Becker și John Meyer, există diferite forme de angajament:




  •Implicarea în muncă, legată de locul pe care îl ocupă în viața noastră;




  •Implicarea în organizație în ansamblul său, reprezentând o adeziune la obiectivele și valorile acesteia, o dorință de a depune eforturi pentru aceasta și o dorință de a rămâne membru;




  •Implicarea în carieră sau profesie;




  •implicarea într-un anumit loc de muncă (job involvment).




  Prin urmare, locul de muncă și legătura profesională cu organizația influențează percepția pe care o aveți asupra imaginii dvs. generale și asupra motivației la locul de muncă. Dacă vă simțiți afectat de elemente ale contextului dumneavoastră profesional, este important să vă luați un moment de reflecție asupra acestora pentru a identifica unde se află problema.




  EVOLUȚIA CONCEPTULUI DE MOTIVAȚIE





  În cartea sa despre managementul intuitiv, Meryem Le Saget subliniază că au existat trei generații de concepte de motivare începând cu anii 1900.




  “Îmi îndeplinesc sarcinile”.




  Prima generație este legată de epoca industrializării și a taylorismului, oferind o singură lectură a lucrătorilor, cu soluții identice pentru fiecare dintre ei. A fi motivat înseamnă atunci a munci de frica angajatorului, din speranța de a obține o condiție de viață mai bună sau pentru a câștiga un trai și a-și hrăni familia.




  “Particip la muncă”.




  A doua generație a devenit conștientă de noțiunile de satisfacție și insatisfacție profesională. Acesta ia în considerare nevoile angajaților, grupându-le în categorii ierarhice mari, satisfacerea nivelurilor inferioare fiind necesară pentru a avea acces la nivelurile superioare. Această nouă generație înțelege că o persoană motivată are nevoie să fie ascultată, să i se ofere un loc de muncă adecvat și să i se recunoască contribuția pentru a rămâne motivată.
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