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    MANAGEMENTUL PROIECTELOR


    •Probleme? Cum să vă pregătiți proiectul și să-l duceți la bun sfârșit?


    •De ce este utilă? Realizarea cu succes a unor proiecte personale și profesionale necesită multă rigoare, dar mai ales pregătire prin respectarea unor reguli precise.


    •Context profesional ? Management de proiect, management, dezvoltare profesională etc.


    •ÎNTREBĂRI FRECVENTE ?


    °Managerul de proiect mai are aceleași responsabilități?


    °Cât timp trebuie să aloc pentru fazele de pregătire, implementare și încheiere?


    °Ce se întâmplă dacă cerințele financiare sau termenele limită sunt prea restrictive?


    °Este posibil să gestionați mai multe proiecte în același timp?


    °Ce se întâmplă dacă trebuie să înlocuiesc un manager de proiect într-un termen scurt?


    °Cum să delegați munca?


    Poate că v-ați dorit-o sau v-ați temut de ea: în orice caz, tocmai ați fost numit manager de proiect! În primul rând, felicitări, abilitățile dumneavoastră au fost în sfârșit recunoscute. Acum trebuie să dovediți că această încredere este meritată.


    Dar managementul de proiect nu se limitează la un singur titlu. Cu toții ne confruntăm în mod regulat cu acest exercițiu, fie în viața privată, fie la locul de muncă: organizarea vacanțelor, reamenajarea grădinii sau planificarea mesei de sărbători. În cariera dumneavoastră, probabil că ați fost deja implicat în proiecte și vă așteptați să vă puteți baza pe această experiență. 


    Cu toate acestea, a fi un manager de proiect eficient într-o companie sau pe cont propriu este departe de a fi simplu: este o provocare care, deși incitantă și satisfăcătoare, este însoțită și de o presiune ridicată. În calitate de lider, veți fi responsabil de planificare, de asigurarea respectării termenelor limită și a bugetelor și de conducerea oamenilor. Va trebui să dați socoteală în fața clienților și clienților dumneavoastră pentru progresul proiectului, indiferent de rezultat... Așa că este mai bine dacă rezultatul este pozitiv.


    Acest ghid se adresează tuturor managerilor de proiect aspiranți, precum și celor care doresc să își îmbunătățească abilitățile de management de proiect. De asemenea, poate fi utilă pentru diferitele persoane implicate în implementarea unui proiect: dacă responsabilitatea revine managerului de proiect, triumful său este cel al întregii echipe. Așadar, adoptă acum reflexele potrivite!




    BAZELE MANAGEMENTULUI DE PROIECT PLANIFICAT


    PRINCIPIILE DE BAZĂ


    Ce este un proiect?


    Răspunsul poate părea evident... și totuși! Un proiect este un set de activități (sau sarcini) desfășurate în vederea atingerii obiectivelor stabilite, în intervalul de timp stabilit, folosind resurse umane, materiale și financiare determinate. Această definiție evidențiază astfel componentele de bază ale unui proiect:


    •unul sau mai multe obiective precise și specifice care trebuie atinse;


    •un calendar care trebuie respectat ;


    •resurse care includ un buget, o echipă și mijloace tehnice.


    De asemenea, subliniază aspectul său efemer, deoarece, chiar dacă poate dura câteva luni sau chiar ani, are întotdeauna o durată specifică și limitată. 


    Ce este managementul de proiect?


    Proiectele nu au fost niciodată studiate și analizate atât de mult ca în ultimii ani. Într-adevăr, în societatea noastră în care companiile sunt într-o competiție constantă, managementul proiectelor trebuie să fie cât mai precis pentru a deveni lider de piață. Este aproape o abordare științifică, care corespunde unui set de instrumente și metode menite să îmbunătățească calitatea proiectului dumneavoastră, să optimizeze implementarea și șansele de succes ale acestuia. În termeni concreți, managementul de proiect vă permite să :


    •pentru a planifica și finaliza proiectul;


    •să vă creșteți performanțele, devenind mai eficient în organizarea și gestionarea sarcinilor;


    •să evalueze, să anticipeze și, mai ales, să depășească dificultățile și riscurile care pot apărea;


    •să se adapteze la schimbări și evenimente neprevăzute;


    •pentru a gestiona o echipă.


    Rolul managerului de proiect


    Liderul este atât inima, cât și capul proiectului. El nu este doar arhitectul care întocmește planurile, ci și șeful de șantier, care dirijează zilnic lucrările și își îndrumă echipa. Nu este suficient ca el să dea ordine, ci trebuie să transmită flacăra, astfel încât grupul să își însușească la rândul său proiectul. Sarcinile sale sunt :


    •pentru a finaliza obiectivul în conformitate cu specificațiile;


    •formarea și gestionarea echipei ;


    •să monitorizeze zilnic proiectul și să adapteze planurile inițiale, dacă este necesar;


    •gestionați neprevăzutul.

OEBPS/Images/couv.jpg
MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

Condu-ti echipa spre succes in fiecare

50MINUTES.com





OEBPS/Images/titre.jpg
MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

Condu-ti echipa spre succes in fiecare

scris de Nicolas Zinque
tradus de Alina Dobre

50MINUTES.com





