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  PORTER'IN BEŞ GÜCÜ




  ANAHTAR BILGILER




  •İsimler: Porter'ın beş gücü




  •Kullanım alanları: bir sektörün rekabet ortamının analizi




  •Neden başarılı? Bu model şunları yapmanızı sağlar:




  °sektörü ve şirketin faaliyet gösterdiği pazardaki çeşitli katılımcılar arasındaki ilişkilerin doğasını anlamak;




  °Sektörün performansını ve etkileyen faktörleri belirlemek;




  °Bir sektördeki değişikliklerin sektörün karlılığını nasıl etkileyebileceğini değerlendirebilecektir.




  •Anahtar kelimeler:




  °Rekabet: Bir pazarın önemli bir yönü olup, orada konumlanmış olan şirketlerin en büyük pazar payına sahip olmak için birbirleriyle mücadele etmeleriyle karakterize edilir.




  °Rekabet avantajı: Şirket tarafından yaratılan ve müşteriler tarafından algılanan, onu diğer sektör oyuncularından farklılaştıran ve daha iyi karlılık getiren değer, pazarlık için bir farklılaştırma gücü.




  °Sektörel yoğunlaşma: belirli sektörlerdeki belirli katılımcıların gücü. Eğer sadece birkaç şirket pazarı paylaşıyorsa, sektörün yoğunlaştığı söylenir.




  °Kârlılık: ilk yatırım ile finansal sonuçlar arasındaki oran.




  °Strateji: uzun vadede başlangıçta belirlenen hedeflere ulaşmak ve rekabetçi bir ortamda benzersiz ve arzu edilen bir konum yaratmaya yaklaşmak için alınacak bir dizi eylemin ve kullanılacak kaynakların belirlenmesi.




  °Transfer maliyetleri: 'geçiş maliyetleri' olarak da adlandırılan bu maliyetler, bir sistemden/süreçten/teknolojiden vb. diğerine geçiş sırasında zorunlu olarak yatırılacak kaynaklardır.




  GIRIŞ




  Tüm şirketler rekabetçi bir ortamda geliştiğinden, farklılaşma çok önemli ve bazen de hayati hale gelmiştir. Bir stratejik iş birimi (SBU) için halihazırda elde edilmiş olan pazar payını kaybetmemek için sürekli dikkatli olmanın yanı sıra, şirket kendi rekabet avantajını korumak ve yaratmak için farklılıklarını sürekli olarak yeniden teyit etmelidir.




  1979 yılında Harvard'da bir iş stratejisi profesörü olan Michael E. Porter (1947 doğumlu) tarafından geliştirilen beş güç modeli, işletme yöneticilerinin bir sektördeki eğilimleri ve rekabetteki değişiklikleri tahmin etmelerine ve böylece rekabet avantajı elde etmelerini veya sürdürmelerini sağlayacak stratejik seçimler yaparak sektörü etkilemelerine olanak tanır.




  Modelin tanımı




  Beş güç modeli, bir sektörün rekabetçi yapısını anlamak için önemli bir araçtır. Bu basit analitik araç, bir şirketin rakiplerini -geniş anlamda- belirlemenin yanı sıra, bu rakiplerin şirketin kâr elde etme kabiliyetini nasıl azaltabileceğini anlamak için de etkilidir.




  Analizin tamamı beş gücü incelemektedir: müşteri pazarlık gücü, tedarikçi pazarlık gücü, ikame ürün tehdidi, yeni giriş tehdidi ve endüstri içi rekabet. İlk dört unsur birbirinden bağımsız olarak faaliyet gösterirken sektör içindeki rekabeti de yoğunlaştırmaktadır.




  TEORI
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