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    EFFIZIENTES BRAINSTORMING




    

      	
Ziel: ein produktives Brainstorming abhalten, das zu konkreten, originellen Lösungen führt




      	
Anwendung: Innovation in der Gruppe und kreative Lösungsfindung für Probleme im Unternehmen oder bei Entwicklungsbedarf




      	
Arbeitskontext: jede Art von Gruppenarbeit




      	

        FAQ:



        

          	Kann ich ein Brainstorming ohne Moderator organisieren?




          	Kann ich am Brainstorming teilnehmen, wenn ich selbst der Moderator bin?




          	Wie lange dauert eine Brainstorming-Sitzung idealerweise?




          	Wie hoch ist die ideale Teilnehmerzahl?




          	Ist Brainstorming auch auf Distanz möglich?




          	Wie gehe ich am besten vor, wenn sich niemand an der Diskussion beteiligt?




          	Können mit Brainstorming persönliche Differenzen geschlichtet werden?




          	Ist Brainstorming für alle Situationen geeignet?




          	Sollte ich lieber allein oder im Team überlegen?


        


      


    




    EINLEITUNG




    Da in der Berufswelt die Konkurrenz groß und erbarmungslos ist, sollte man sich jederzeit an die Nachfrage der Kunden anpassen können. Mehr noch: Für Unternehmen ist es notwendig, wenn nicht gar überlebenswichtig, Innovationen zu schaffen. Solche Veränderungen können durch interne Neuorganisation, die Entwicklung neuer Produkte, Investitionen in eine neue Nische etc. vorgenommen werden.




    Bevor man damit beginnt, sollte man sich Zeit zum Überlegen nehmen, um sich Ziele zu setzen, und sich die Mittel zur Verfügung stellen, die für kreative, innovative Lösungen nötig sind. Ein hervorragender Weg ist, die Mitarbeiter darin mit einzubeziehen. Denn Gruppenarbeit ist nicht nur eine Stärke, sondern auch eine Notwendigkeit: Ein Unternehmen kann nicht nur auf die Kreativität einer einzelnen Person bauen, wenn es sich weiterentwickeln will. Doch wie nutzt man die Kreativitätsressourcen seines Teams am besten, um sowohl innovative als auch konkrete Fortschritte zu machen?




    Brainstorming wird von zahlreichen Menschen eingesetzt: Jeder kennt diese Methode – oder besser gesagt, glaubt sie zu kennen. Denn häufig wird der Begriff für das bunte Ideensammeln genutzt, bei dem sich die Beteiligten vor allem amüsieren. Wenn es dann darum geht, Schlüsse aus den gesammelten Ideen zu ziehen, gelingt es der Gruppe häufig nicht, aus der Menge der Äußerungen das wirklich Wichtige herauszufiltern. Nach Stunden ist dann noch immer keine konkrete Entscheidung getroffen worden, woraufhin sich Enttäuschung und Demotivation breit machen, weil die Teilnehmer den Eindruck haben, umsonst nachgedacht zu haben. Vielleicht haben Sie auch schon selbst etwas ähnliches erlebt.




    Dennoch hat sich die Methode bewährt. Wenn sie beherrscht wird, ermöglicht sie es, die Kreativität der Gruppe zu nutzen und wird zu einem wirksamen Werkzeug, das Ihrem Unternehmen wahre Dienste leistet. Denn auch wenn mit Brainstorming in der Regel entspannte Meetings verbunden werden, muss bei der Vorbereitung und Durchführung dieser Methode äußerst streng vorgegangen werden. Paradoxerweise stimuliert ein fester Rahmen Ihr Team am meisten und bringt es auf den richtigen Weg.




    Wir sehen Brainstorming als eine Zeit größter Freiheit an, während der Rest unseres Alltags von der Einhaltung der Richtlinien und Ausführung des Plans geprägt ist. Beim Brainstorming können außerdem die Gedanken der verschiedenen Teilnehmer zusammengeführt werden, sodass sich jeder die globale Strategie des Unternehmens zu eigen machen kann.


    Pascal, Leiter eines IT-Wartungsteams in einer Versicherung


  




  

    EFFIZIENTES BRAINSTORMING: DIE GRUNDLAGEN




    Seit seiner Entwicklung in den 1940er Jahren führt Brainstorming zu überzeugenden Ergebnissen. Der Begründer Alex Osborn (1888-1966), Leiter einer großen amerikanischen Werbefirma, entwickelte einige Regeln für diese Besprechungsmethode. Er wollte damit den Anforderungen seiner Kunden nachkommen und kreative Ideen für ihre Werbekampagnen finden. Seitdem wurde die Methode weiterentwickelt und ihre Wirksamkeit bewiesen, sodass sie heute in zahlreichen Unternehmen angewandt wird.
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