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			Rebondir après un licenciement 


			

					
Problématique ? Comment congédier en respectant les règles ainsi que le salarié ? Comment accepter son licenciement et repartir sur de nouvelles bases ?


					
Utilité ? Apprendre à réagir de façon constructive d’un côté comme de l’autre permet de mettre fin à la relation entre le manager et l’employé dans les meilleures conditions possible.


					
Contexte professionnel ? Management, gestion des ressources humaines, gestion de conflits, relations professionnelles.


					
FAQ ?
	Quand dois-je annoncer à mon personnel mon intention de licencier ?


	Quelles sont les étapes à respecter pour congédier un salarié ?


	Quel ton dois-je adopter pour licencier en douceur ?


	Que perd-on réellement lors d’un licenciement ?


	Concrètement, comment garder le moral et transformer mon licenciement en un nouveau départ ?


	Comment réagir face à un licenciement abusif ?


	Comment évoquer mon licenciement lors d’un entretien d’embauche ?







			


			Dans une société où les entreprises doivent constamment évoluer pour faire face aux crises économiques, aux innovations technologiques et à une concurrence toujours plus redoutable, la sécurité de l’emploi n’est plus qu’une utopie et le licenciement devient malheureusement de plus en plus courant. Non maîtrisée, cette rupture peut entraîner de lourdes conséquences, tant du côté de l’employeur que de celui de l’employé : dégradation de l’ambiance et des relations sociales au sein de l’entreprise, dépression de la personne licenciée, etc.


			Beaucoup vivent cette étape de la vie professionnelle de façon dramatique, à travers la perte d’un statut social, d’argent et de confiance en soi. Pour certains, le licenciement peut même mener à la dépression. Si l’on considère souvent le salarié comme l’unique victime de cette situation, le cette procédure se révèle pourtant être tout aussi difficile à gérer pour les managers, puisqu’entre culpabilité et remords, eux aussi se trouvent affectés. Heureusement, nombreux sont ceux qui réussissent à surmonter cette épreuve et à aller de l’avant. Quel est leur secret ? Comment arrivent-ils à accepter cette situation ?


			En parcourant cet ouvrage, vous comprendrez que le licenciement n’est pas forcément synonyme de fin, mais peut être l’occasion de prendre un nouveau départ. En 50 minutes, apprenez à gérer cette étape difficile en vous préparant à délivrer le message, à le recevoir et à accepter le changement des deux côtés afin de rebondir et d’avancer positivement dans votre carrière.


		




		

			B.a.-ba du licenciement en douceur 


			Côté employeur


			Préparer le licenciement


			Il n’est pas toujours aisé de devoir se séparer de l’un ou de plusieurs de ses collaborateurs. La meilleure façon d’affronter ce genre de situation est de se préparer efficacement. En tant que manager, ne prenez pas cette première étape à la légère. Avant de décider de congédier l’un de vos employés, assurez-vous d’avoir analysé toutes les alternatives et qu’il s’agit là de la seule solution envisageable, car vous devrez en assumer la responsabilité. De plus, ayez conscience des répercussions professionnelles et sociales que son renvoi entraînera pour la personne concernée. Une bonne préparation en amont vous aidera également à annoncer votre décision de la manière la plus appropriée et la plus transparente possible. Vous éviterez ainsi que le climat social ne soit altéré par des rumeurs.


			Votre rôle, en tant que manager, consiste aussi à ménager vos employés en les informant au préalable de l’éventualité d’un licenciement. 


			

					Dans le cadre d’un renvoi pour motif économique, organisez des réunions d’information sur la situation actuelle de l’entreprise pour sensibiliser votre personnel aux risques. Évitez toutefois d’instaurer un climat de crainte au sein de la compagnie et d’ainsi provoquer des tensions et des rivalités au sein de vos équipes. Restez honnête avec vos salariés tout en leur montrant et en leur expliquant que vous mettez tout en œuvre pour les épargner. Durant ces réunions, il s’agira également de les encourager à se mobiliser et à faire de leur mieux pour tenter d’améliorer la situation. 
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