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  УСПЕШНОЕ ДЕЛЕГИРОВАНИЕ




  •Проблема? Как эффективно распределить задачи и обязанности между сотрудниками?




  •Почему это полезно? Делегирование задач коллегам не только экономит время в проекте, но и мотивирует и развивает их таланты, чтобы дать проекту все шансы на успех.




  •Профессиональный контекст ? Управление проектами, управление командой и т.д.




  •ВОПРОСЫ И ОТВЕТЫ ?




  °Я не чувствую себя перегруженным, должен ли я по-прежнему делегировать полномочия?




  °Когда наступает подходящий момент для делегирования?




  °Когда я делегирую полномочия, отдаю ли я часть проекта?




  °Могу ли я давать своей команде все виды заданий?




  °Если задача делегирована, нужно ли мне продолжать ее выполнять?




  °Какие инструменты могут помочь мне организовать делегирование?




  °Каковы риски делегирования?




  °Как я могу быть уверен, что мой сотрудник положительно воспримет это задание?




  °Можно ли отменить делегирование в ходе проекта?




  °Нужно ли мне оформлять делегирование в письменном виде?




  Для многих делегирование означает “потерю контроля”. Из-за страха расстроить окружающих, недостатка уверенности или просто для того, чтобы убедиться, что проект выполняется в соответствии с их ожиданиями и условиями, они пытаются выполнить задачу в одиночку. Но в этом случае опасность оказаться перегруженным количеством задач и не достичь цели, или даже перегореть, никогда не грозит.




  Чтобы избежать подобной ситуации, хороший руководитель проекта владеет искусством эффективного делегирования. Действительно, его роль заключается не в том, чтобы контролировать каждый компонент проекта, а в том, чтобы оркестровать весь проект! Поручение максимального количества задач другим позволит ему избежать перегрузок и стресса, которые могут негативно сказаться на успехе проекта, и сконцентрироваться на самых важных действиях. Кроме того, это придаст определенную уверенность членам команды. Они будут чувствовать себя вовлеченными, что будет мотивировать их и заставлять чувствовать свою значимость. Выиграют все!




  Но делегирование - это не то решение, которое следует принимать легкомысленно, и его не следует принимать в спешке, рискуя испортить проект и отговорить себя от повторения подобного опыта. Не бойтесь полагаться на своих коллег и узнайте, какие правила нужно соблюдать и как вести себя с коллегами, чтобы без страха делегировать полномочия и успешно завершить свой проект.




  ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОГО ДЕЛЕГИРОВАНИЯ




  ЧТО ТАКОЕ ДЕЛЕГИРОВАНИЕ?




  Передача ответственности




  Первое, чего следует избегать, - это путать делегирование с распределением задач, поскольку эти два подхода совершенно разные. Делегирование - это передача одной или нескольких задач (или целей, поскольку действия будут вытекать из них) одному или нескольким сотрудникам и возложение на них ответственности. Речь идет не об отказе от проекта, потере контроля над ним, децентрализации или даже потере власти, а о совместной реализации проекта для достижения лучшего конечного результата.
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