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  CONCEITO DA ESTRATÉGIA DO OCEANO AZUL




  PONTOS-CHAVE




  •Nome: Estratégia do Oceano Azul.




  •Utilizações: Negócios, marketing e inovação.




  •Por que é bem-sucedido? Afasta o negócio da concorrência, garante o desempenho e pode ser adaptado a qualquer setor.




  •Palavras-chave: oceano azul, oceano vermelho, estratégia, inovação, criação de novos espaços estratégicos, concorrência, negócios.




  °W. Chan Kim (nascido em 1952) é membro do Fórum Econômico Mundial em Davos e é considerado pela Harvard Business Review como um dos mais influentes pensadores em gestão e negócios. Ele codirige o Instituto de Estratégia do Oceano Azul no INSEAD (Instituto Europeu de Administração de Empresas) juntamente com Renée Mauborgne, onde também trabalha como professor.




  °Renée Mauborgne (nascida em 1963) é uma professora de estratégia de renome e codiretora do Instituto de Estratégia do Oceano Azul. Em 2013, foi nomeada uma das cinco melhores professoras dos programas de MBA e recebeu o prêmio Carl S. Sloane for Excellence um ano mais tarde, atribuído pela Association of Management Consulting Firms pela excelência na investigação.




  INTRODUÇÃO




  No atual ambiente empresarial internacional em rápida mudança, a criatividade está em tornar-se a chave para o desempenho a longo prazo. A necessidade de novas perspectivas nas políticas de inovação das empresas leva a ideias revolucionárias. A estratégia do oceano azul ilustra isto perfeitamente.




  História




  Esta estratégia, definida em 2005 por W. Chan Kim e Renée Mauborgne, no seu livro Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant, traduzido como A Estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados e tornar a concorrência irrelevante (e em 43 línguas diferentes com 3,5 milhões de exemplares vendidos em todo o mundo), vira as bases teóricas da inovação empresarial estratégica de pernas para o ar. Encoraja todos os agentes econômicos a fazer o mesmo - com inovações criativas chamadas “disruptivas” -, investindo em tecnologia, conquistando novos mercados ou mesmo colaborando com outros agentes socioeconômicos.




  Esta estratégia provém de uma série de estudos e é consistente com uma série de outras investigações, particularmente as do arquiteto Clayton Christensen (nascido em 1952) e Michael Raynor (nascido em 1967), diretor-geral da Deloitte Services LP. Estratégia a qual sugere uma série de ferramentas para criar um processo sistemático de inovação.




  O Instituto de Estratégia do Oceano Azul foi inaugurado em 2007, no campus de Fontainebleau do INSEAD, para examinar o conceito com mais profundidade. Graças ao seu livro, os dois autores receberam inúmeros prêmios e ganharam reconhecimento internacional tanto na esfera dos negócios quanto no mundo do marketing.




  Definição do modelo




  O modelo do Oceano Azul redefine a forma clássica de representar estratégias de desenvolvimento. Igor Ansoff (1918-2002), em uma das primeiras publicações sobre estratégia empresarial, Corporate Strategy (1965), traduzido como Estratégia Corporativa; e Michael E. Porter (nascido em 1947), com o seu modelo de cinco forças para a concorrência e cadeias de valor, também fazem parte desta reformulação da estratégia empresarial. Os seus modelos são ainda hoje utilizados em uma série de setores.




  Kim e Mauborgne identificam dois tipos de mercados em que os agentes econômicos operam, conforme descrito a seguir.




  •Os mercados referidos como “oceanos vermelhos” representam mercados saturados. A oportunidade de crescimento é rara porque há tantos interessados envolvidos, lutando ferozmente para aumentar a sua quota de mercado. A cor vermelha refere-se à concorrência, mas também aos fornecedores, clientes e consultores de compras que querem maximizar as suas próprias margens e quotas de mercado ou outras medidas de rentabilidade (por vezes à custa da externalização, fusões, falências, etc.).
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