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			Dans la collection « Le droit des affaires en évolution » :


			Tome 30 : L’entreprise face à ses nouveaux défis

			B. Benichou, H. Boularbah, I. Karatas, D. Philippe, R. Steenot, N. Thirion, H. Van Bavel, Y. Van Gerven, J. Vrielink, J. Werbrouck, Larcier, 2019, 230 p.

			Tome 29 : Le droit civil en mouvement

			P. Brulez, H. Casman, C. De Muynck, P. Lambrecht, P. Lecocq, E. Leroux, S. Oyserman, E. Peetermans, D. Philippe, E. Plasschaert, V. Sagaert, S. Stijns, S. Van Bree, M. Van Steenbergh, P. Wéry, Larcier, 2018, 256 p.

			Tome 28 : Le droit économique en movement

			H. Boularbah, S. Brijs, H. Colman, S. De Dijn, P.A. Forriers, S. Jacmain, C. Jennes, W. Kupers, R. Nieuwdorp, I. Peeters, D. Philippe, A.-B. Sudraud, M.-C. Van den Bossche, D. Van Gerven, M. Wyckaert, Larcier, 2017, 300 p.

			Tome 27 : L’économie du futur – Le futur de l’économie

			A. Baltus, S. De Baets, J. Borgerhoff, K. Byttebier, B. Cumps, M. De Kemmeter, K. Devloo, C. Houssa, I. Lejeune, S. Mennes, E. Mossay, E. Peters, L. Standaert, W. Van Dyck, P. Van Eecke, C. Van Olmen, T. Wera, Group Larcier, 2016, 262 p.

			Tome 26 : Let’s go digital – Le juriste face au numérique

			J.-L. Allard, G. Ataya, M. Demoulin, M. Dewaersegger, D. Gobert, F. Hoogendijk, M. Truyens, G. Van Gossum, C. Vande Vorst, CH. Van Olmen, K. Winters, Group Larcier, 2015, 254 p.

			Tome 25 : L’innovation, source de droit – Le droit, source d’innovation

			B. Blondé, T. Boedts, V. Boveroux, L. Coulon, L. De Brabandere, J. De Wachter, J. Dumortier, B. Gevers, A. Henry de Frahan, E. Kindt, K. Macours, C. Thiry, B. Timmermans, C. Van Steenbergen, Bruylant, 2014, 282 p.

			Tome 24 : Juriste sans frontières ?

			J. Baeck, D. De Bot, J. Erauw, P. Hermant, K. Maresceau, V. Marquette, R. Nieuwdorp, P. Parez, M. Tison, T. Van Canneyt, Bruylant, 2013, 296 p.

			Tome 23 : Social media : le droit ou l’anarchie ?

			Y. Poullet, J.-P. Moiny, P. Maeyaert, S. Kinart, P. Craddock, C. Van Olmen, S. Baltazar, D. Philippe, J.-F. Henrotte, A. Cruquenaire, C. De Keersmaeker, M. Vierstraete, W.-J. Cosemans, F. De Villenfagne, Bruylant, 2012, 273 p.

			Tome 22 : L’entreprise et ses clients. To B and to C. Nouveaux défis et solutions

			J.-F. Bellis, D. Blommaert, F. Bonnarens, P. Wytinck, F. Sweerts, F. Walschot, J. Stuyck, S. Verhamme, J.-P. Buyle, J. Van Elderen, P. Proesmans, N. Schmitz, Ch. Demoulin, J. Klein, Ch. Geurs, H. Boularbah, Bruylant, 2011, 434 p.

			Tome 21 : Gouvernance d’entreprise : carcan ou clé du succès

			K. Geens, K. Macours, X. Dieux, Ph. Waty, Ch. Darville, J. Lievens, P. Buysse, Bruylant & Kluwer, 2010, 446 p.

			Tome 20 : L’égalité de traitement dans le monde de l’entreprise

			P. Martens, F. Wijckmans, A. De Wilde, Ch. Van Buggenhout, A. de Schoutheete, P. A. Foriers, K. Macours, B. Weyts, F. Dierckx, F. Walschot, Bruylant & Kluwer, 2009, 369 p.

			Tome 19 : La propriété intellectuelle omniprésente dans l’entreprise

			E. Cornu, B. Vanbrabant, M. Messely, L. Puts, J. Debacker, O. Rijckaert, Y. Van Couter, J. Stuyck, F. Pack, B. Thirion, J. Dedeckel, J. Cattaruzza, Bruylant & Kluwer, 2008, 322 p.

			Tome 18 : La sanction dans la vie des affaires

			B. Verstraeten, S. De Decker, K. Van Hoogenbemt, J. Simon, E. Roger France, L. du Jardin, C. Gheur, J. Degrauwe, J. Muyldermans, P. Maeyaert, J. Cattaruzza, Bruylant & Kluwer, 2007, 308 p.

			Tome 17 : Que dire ou ne pas dire avant de conclure un contrat ?

			J. Cattaruzza, J.-Ph. Cordier, L. Cornelis, H. De Bauw, H. Delescaille, P.A. Foriers, F. Glansdorff, B. Ponet, F. Roels, P. Van Eecke, Ch.-A. van Oldeneel, Bruylant & Kluwer, 2006, 452 p.

			Tome 16 : Concurrence – Aspects auxquels les juristes doivent être attentifs

			J.-F. Bellis, S. De Keer, R. Gerrits, A. Hertogen, P. Nihoul, G. Pauwels, F. Puel, A. Spiritus-Dassesse, J. Steenlant, F. Wijckmans, J. Ysewyn, G. Zonnekeyn, Bruylant & Kluwer, 2005, 328 p.

			Tome 15 : Les relations intragroupes

			O. Debray, C. Dirkx, Th. Tilquin, J. Cattaruzza, I. D’Haeyer, L. du Jardin, A. Salà, G. Remy, Bruylant & Kluwer, 2004, 344 p.

			Tome 14 : Le contrat sans papier (e-contracts)

			E. Montero, F. Kéfer, J. Dhont, F. Walschot, D. Fesler, V. Vandenabeele, J. Dupont, J. Dumortier, H. Dekeyser, T. Van Overstraeten, Bruylant & Kluwer, 2003, 284 p.

			Tome 13 : La modification unilatérale du contrat

			P. A. Foriers, A. de Schoutheete, D. D’Hooghe, M. Gelders, P. Lepoutre, J. Stuyck, N. Denoël, M. Vanwijck-Alexandre, S. Gunton, Bruylant & Kluwer, 2002, 374 p.

			Tome 12 : Les responsabilités de l’entreprise

			L. Cornelis, I. Claeys, J.-F. Terlinden, M. van der Haegen, Bruylant & Kluwer, 2001, 156 p.

			Tome 11 : Recherche et développement d’un produit

			D. Philippe, J.-F. Bellis, J.-L. Fagnart, H. Boularbah, F. Walschot, D. Kaesmacher, Bruylant & Kluwer, 2000, 240 p.

			Tome 10 : Le commerce électronique

			L. Cornelis, P. Goethals, S. De Keyser, A. Strowel, F. de Visscher, S. Louveaux, P. Van Eecke, S. Reynders, Bruylant & Kluwer, 1999, 316 p.

			Tome 9 : Le juriste dans la négociation

			L. Demeyere, P. Goblet, A. Haelterman, M.-Gh. Henuset, S. Houx, Ph. Marchandise, D. Van Poucke, Bruylant & Kluwer, 1998, 168 p.

			Tome 8 : L’entreprise et son client : un partenariat constructif

			Th. Bourgoignie, A. Carette, S. Claeys, Ph. Péters, D. Philippe, D. Struyven, J. Stuyck, L. Van Nieuwenhove, Bruylant & Kluwer, 1997, 286 p.

			Tome 7 : Le juriste face à l’invasion informatique

			G. Ballon, B. De Schutter, J. Dubaere, Y. Poullet, A. Strowel, J.-P. Tiaille, Bruylant & Kluwer, 1996, 242 p.

			Tome 6 : L’entreprise face au droit pénal

			F. De Bauw, K. Geens, M. Honinckx, D. Matray, A. Roef, M. Rozie, J. Spreutels, E. Staudt, W. Van Eeckhoutte, R. Verstraeten, Bruylant & Kluwer, 1995, 323 p.

			Tome 5 : New Liabilities & Challenges for Industry in Europe

			S. Blackmer, D. Bothe, J.-M. Devos, B. Feudner, J. Flynn, A. Hellebuyck, Ph. Marchandise, Y. Merchiers, G.J. Niezen, Bruylant & Kluwer, 1994, 200 p.

			Tome 4 : Contrat d’agence – Services publics – Assurances – Secrétariat général

			H. Claassens, R. O. Dalcq, J.-P. Fierens, D. Michel, B. Nyssen, Y. Poullet, F. Vincke, F. Walschot, Bruylant & Kluwer, 1993, 212 p.

			Tome 3 : Sociétés – Nouvelles technologies – Droit bancaire – Concurrence

			A. Benoit-Moury, P. de Lhoneux, M. Delierneux, M. Flamée, G. Keutgen, J. Wouters, Bruylant & Kluwer, 1992, 388 p.

			Tome 2 : Environnement – Sociétés – Fiscalité – Droit social

			T. Claeys, J.-L. Duplat, J.-P. Hannequart, A. Janssens de Bisthoven, J. Malherbe, Ph. Marchandise, M. Pirlet, Bruylant & Kluwer, 1991, 220 p.

			Tome 1 : Environnement – Pratiques du commerce – Sociétés – Concurrence

			H. Bocken, J. Bourgeois, A. De Caluwé, P. De Vroede, K. Geens, G. Lancel, L. Lavrysen, W. Vanderhaeghe, P. Van Ommeslaghe, Bruylant & Kluwer, 1990, 208 p.

		

	
		
			Alsook in de reeks « tendensen in het bedrijfsrecht » :

			Deel 30: De nieuwe uitdagingen voor de onderneming

			B. Benichou, H. Boularbah, I. Karatas, D. Philippe, R. Steenot, N. Thirion, H. Van Bavel, Y. Van Gerven, J. Vrielink, J. Werbrouck, Larcier, 2019, 230 p.

			Deel 29 : Het burgerlijk recht in beweging

			P. Brulez, H. Casman, C. De Muynck, P. Lambrecht, P. Lecocq, E. Leroux, S. Oyserman, E. Peetermans, D. Philippe, E. Plasschaert, V. Sagaert, S. Stijns, S. Van Bree, M. Van Steenbergh, P. Wéry, Larcier, 2018, 256 p.

			Deel 28 : Het economisch recht in bewegin

			H. Boularbah, S. Brijs, H. Colman, S. De Dijn, P.A. Forriers, S. Jacmain, C. Jennes, W. Kupers, R. Nieuwdorp, I. Peeters, D. Philippe, A.-B. Sudraud, M.-C. Van den Bossche, D. Van Gerven, M. Wyckaert, Larcier, 2017, 300 p.

			Deel 27 : Economie van de toekomst – Toekomst van de economie

			A. Baltus, S. De Baets, J. Borgerhoff, K. Byttebier, B. Cumps, M. De Kemmeter, K. Devloo, C. Houssa, I. Lejeune, S. Mennes, E. Mossay, E. Peters, L. Standaert, W. Van Dyck, P. Van Eecke, C. Van Olmen, T. Wera, Groep Larcier, 2016, 262 p.

			Deel 26 : Let’s go digital – De digitale uitdaging van de jurist

			J.-L. Allard, G. Ataya, M. Demoulin, M. Dewaersegger, D. Gobert, F. Hoogendijk, M. Truyens, G. Van Gossum, C. Vande Vorst, CH. Van Olmen, K. Winters, Groep Larcier, 2015, 254 p.

			Deel 25 : Innovatie, bron van recht – Recht, bron van innovatie

			B. Blondé, T. Boedts, V. Boveroux, L. Coulon, L. De Brabandere, J. De Wachter, J. Dumortier, B. Gevers, A. Henry de Frahan, E. Kindt, K. Macours, C. Thiry, B. Timmermans, C. Van Steenbergen, Bruylant, 2014, 282 p.

			Deel 24 : Juristen zonder grenzen ?

			J. Baeck, D. De Bot, J. Erauw, P. Hermant, K. Maresceau, V. Marquette, R. Nieuwdorp, P. Parez, M. Tison, T. Van Canneyt, Bruylant, 2013, 296 p.

			Deel 23 : Social media : recht of anarchie ?

			Y. Poullet, J.-P. Moiny, P. Maeyaert, S. Kinart, P. Craddock, C. Van Olmen, S. Baltazar, D. Philippe, J.-F. Henrotte, A. Cruquenaire, C. De Keersmaeker, M. Vierstraete, W.-J. Cosemans, F. De Villenfagne, Bruylant, 2012, 273 p.

			Deel 22 : De onderneming en haar klanten… To B and to C. Nieuwe uitdagingen en oplossingen

			J.-F. Bellis, D. Blommaert, F. Bonnarens, P. Wytinck, F. Sweerts, F. Walschot, J. Stuyck, S. Verhamme, J.-P. Buyle, J. Van Elderen, P. Proesmans, N. Schmitz, Ch. Demoulin, J. Klein, Ch. Geurs, H. Boularbah, Bruylant, 2011, 434 p.

			Deel 21 : Corporate governance : keurslijf of sleutel tot succes ?

			K. Geens, K. Macours, X. Dieux, Ph. Waty, Ch. Darville, J. Lievens, P. Buysse, Bruylant & Kluwer, 2010, 446 p.

			Deel 20 : Gelijke behandeling in de bedrijfswereld

			P. Martens, F. Wijckmans, A. De Wilde, C. Van Buggenhout, A. de Schoutheete, P.A. Foriers, K. Macours, B. Weyts, F. Dierckx, F. Walschot, Bruylant & Kluwer, 2009, 372 p.

			Deel 19 : Intellectuele eigendom alomtegenwoordig in de onderneming

			E. Cornu, B. Vanbrabant, M. Messely, L. Puts, J. Debacker, O. Rijckaert, Y. Van Couter, J. Stuyck, F. Pack, B. Thirion, J. Dedeckel, J. Cattaruzza, Bruylant & Kluwer, 2008, 322 p.

			Deel 18 : Sancties in het bedrijfsleven

			B. Verstraeten, S. De Decker, K. Van Hoogenbemt, J. Simon, E. Roger France, L. du Jardin, C. Gheur, J. Degrauwe, J. Muyldermans, P. Maeyaert, J. Cattaruzza, Bruylant & Kluwer, 2007, 308 p.

			Deel 17 : Wat al dan niet meedelen vóór het sluiten van een contract ?

			J. Cattaruzza, J.-Ph. Cordier, L. Cornelis, H. De Bauw, H. Delescaille, P.-A. Foriers, F. Glansdorff, B. Ponet, F. Roels, P. Van Eecke, Ch.-A. van Oldeneel, Bruylant & Kluwer, 2006, 452 p.

			Deel 16 : Mededinging – Praktische aspecten waaraan de juristen aandacht moeten besteden

			J.-F. Bellis, S. De Keer, R. Gerrits, A. Hertogen, P. Nihoul, G. Pauwels, F. Puel, A. Spiritus-Dassesse, J. Steenlant, F. Wijckmans, J. Ysewyn, G. Zonnekeyn, Bruylant & Kluwer, 2005, 328 p.

			Deel 15 : Intragroepsrelaties

			O. Debray, C. Dirkx, Th. Tilquin, J. Cattaruzza, I. D’Haeyer, L. du Jardin, A. Salà, G. Remy, Bruylant & Kluwer, 2004, 344 p.

			Deel 14 : Contracteren zonder papier (e-contracts)

			E. Montero, F. Kéfer, J. Dhont, F. Walschot, D. Fesler, V. Vandenabeele, J. Dupont, J. Dumortier, H. Dekeyser, T. Van Overstraeten, Bruylant & Kluwer, 2003, 284 p.

			Deel 13 : De eenzijdige wijziging van het contract

			P.A. Foriers, A. de Schoutheete, D. D’Hooghe, M. Gelders, P. Lepoutre, J. Stuyck, N. Denoël, M. Vanwijck-Alexandre, S. Gunton, Bruylant & Kluwer, 2002, 374 p.

			Deel 12 : De aansprakelijkheid van de onderneming

			L. Cornelis, I. Claeys, J.-F. Terlinden, M. van der Haegen, Bruylant & Kluwer, 2001, 156 p.

			Deel 11 : Onderzoek en productontwikkeling

			D. Philippe, J.-F. Bellis, J.-L. Fagnart, H. Boularbah, F. Walschot, D. Kaesmacher, Bruylant & Kluwer, 2000, 240 p.

			Deel 10 : De elektronische handel

			L. Cornelis, P. Goethals, S. De Keyser, A. Strowel, F. de Visscher, S. Louveaux, P. Van Eecke, S. Reynders, Bruylant & Kluwer, 1999, 316 p.

			Deel 9 : De jurist in de onderhandeling

			L. Demeyere, P. Goblet, A. Haelterman, M.-Gh. Henuset, S. Houx, Ph. Marchandise, D. Van Poucke, Bruylant & Kluwer, 1998, 168 p.

			Deel 8 : Het bedrijf en zijn klant : een constructief partnership

			Th. Bourgoignie, A. Carette, S. Claeys, Ph. Péters, D. Philippe, D. Struyven, J. Stuyck, L. Van Nieuwenhove, Bruylant & Kluwer, 1997, 286 p.

			Deel 7 : De jurist en de informatica-invasie

			G. Ballon, B. De Schutter, J. Dubaere, Y. Poullet, A. Strowel, J.-P. Tiaille, Bruylant & Kluwer, 1996, 242 p.

			Deel 6 : Strafrecht in het bedrijfsleven

			F. De Bauw, K. Geens, M. Honinckx, D. Matray, A. Roef, M. Rozie, J. Spreutels, E. Staudt, W. Van Eeckhoutte, R. Verstraeten, Bruylant & Kluwer, 1995, 323 p.

			Deel 5 : New Liabilities & Challenges for Industry in Europe

			S. Blackmer, D. Bothe, J.-M. Devos, B. Feudner, J. Flynn, A. Hellebuyck, Ph. Marchandise, Y. Merchiers, G. J. Niezen, Bruylant & Kluwer, 1994, 200 p.

			Deel 4 : De agentuurovereenkomst – Openbare diensten – Verzekeringen – Secretariaat generaal

			H. Claassens, R. O. Dalcq, J.-P. Fierens, D. Michel, B. Nyssen, Y. Poullet, F. Vincke, F. Walschot, Bruylant & Kluwer, 1993, 212 p.

			Deel 3 : Vennootschappen – Nieuwe Technologieën – Bankrecht – Mededinging

			A. Benoit-Moury, P. de Lhoneux, M. Delierneux, M. Flamée, G. Keutgen, J. Wouters, Bruylant & Kluwer, 1992, 388 p.

			Deel 2 : Leefmilieu – Vennootschappen – Fiscaal recht – Sociaal recht

			T. Claeys, J.-L. Duplat, J.-P. Hannequart, A. Janssens de Bisthoven, J. Malherbe, Ph. Marchandise, M. Pirlet, Bruylant & Kluwer, 1991, 220 p.

			Deel 1 : Leefmilieu – Handelspraktijken – Vennootschappen – Mededinging

			H. Bocken, J. Bourgeois, A. De Caluwé, P. De Vroede, K. Geens, G. Lancel, L. Lavrysen, W. Vanderhaeghe, P. Van Ommeslaghe, Bruylant & Kluwer, 1990, 208 p.

		

	
		
			Vision et mission de l’institut des juristes d’entreprise

			NOS MEMBRES

			Les juristes d’entreprise occupent une place unique parmi les professions juridiques de par leur présence au sein de leur entreprise et leur connaissance de celle-ci. Ils défendent les objectifs de l’entreprise (partenaire d’affaires) et le respect de la loi (gardien). Leur relation de confiance avec leur employeur contribue à la gestion préventive des risques juridiques et au développement durable de l’entreprise. Ils contribuent de la sorte à la bonne marche de leur entreprise ainsi qu’à l’efficacité de l’état de droit.

			NOTRE VISION

			Dans un environnement juridique et des affaires globalisé et en constante évolution, nous voulons être la balise des juristes d’entreprise dans leur rôle crucial de conseil juridique de leur employeur. Nous voulons être l’inspirateur de leur qualité, de leur intégrité et de leur indépendance. Nous voulons jeter des ponts vers toutes nos parties prenantes.

			NOTRE MISSION

			En tant qu’ordre professionnel du juriste d’entreprise nous sommes le forum belge pour la formation et le développement professionnel et déontologique de nos membres et pour le rayonnement de la profession. Nous avons pour mission :

			•	d’accomplir les devoirs qui nous sont confiés par la loi

			•	d’être la maison des juristes d’entreprise et l’animateur de leur réseau pour l’échange de connaissances et d’expérience, pour le dialogue et la collégialité

			•	de soutenir nos membres dans la détermination de leur rôle et de leur place dans leur entreprise

			•	d’offrir à nos membres un programme de formation permanente sur mesure

			•	d’encourager chez nos membres une attitude proactive, de recherche de solutions et de conformité à la loi

			•	de défendre l’indépendance intellectuelle, le secret professionnel et la confidentialité des avis juridiques du juriste d’entreprise

			•	d’intervenir auprès de l’enseignement pour une meilleure préparation à la profession

			•	de coopérer de manière constructive avec les autres professions juridiques, dans une compréhension mutuelle des complémentarités et des spécificités

			•	de promouvoir la profession au sein du monde de l’entreprise et des autres parties prenantes de la société d’entretenir des contacts actifs avec l’Association Européenne des Juristes d’Entreprise et avec des organisations de juristes d’entreprise à l’étranger, et d’œuvrer à la réglementation de la profession à travers l’Europe.

		

	
		
			Visie en missie van het instituut voor bedrijfsjuristen

			ONZE LEDEN

			Bedrijfsjuristen bekleden door hun kennis van en aanwezigheid in hun onderneming een unieke plaats onder de juridische beroepen. Ze behartigen de bedrijfsdoelstellingen (“business partner”) en de naleving van de wet (“gatekeeper”). Hun vertrouwensrelatie met hun werkgever draagt bij tot het preventief beheer van juridische risico’s en duurzaam ondernemen. Zo bevorderen ze zowel de goede werking van hun bedrijf als de efficiëntie van de rechtsstaat.

			ONZE VISIE

			In een voortdurend evoluerende geglobaliseerde business en juridische omgeving willen we het baken zijn voor de bedrijfsjuristen in hun cruciale rol van juridisch raadgever van hun werkgever. We willen de bezieler zijn van de kwaliteit, de integriteit en de onafhankelijkheid van de bedrijfsjurist. We willen bruggen slaan naar al onze stakeholders.

			ONZE MISSIE

			Als beroepsorde voor de bedrijfsjurist zijn we het Belgische forum voor de professionele en deontologische vorming en ontwikkeling van onze leden en voor de uitstraling van het beroep. Het is onze missie:

			•	de opdrachten te vervullen die ons door de wet worden toevertrouwd

			•	het huis van de bedrijfsjuristen te zijn, en de gangmaker van hun netwerk voor uitwisseling van kennis en ervaring, voor dialoog en collegialiteit

			•	onze leden te ondersteunen in het bepalen van hun rol en plaats binnen hun onderneming

			•	onze leden een permanent vormingsprogramma op maat aan te bieden

			•	een proactieve, oplossingsgerichte en wetsconforme attitude bij onze leden aan te moedigen

			•	de intellectuele onafhankelijkheid, het beroepsgeheim en de vertrouwelijkheid van de juridische adviezen van de bedrijfsjurist te verdedigen

			•	aansluiting te zoeken bij het onderwijs voor een betere voorbereiding op het beroep

			•	constructief samen te werken met de andere juridische beroepen, met wederzijds begrip voor complementariteit en specificiteit

			•	het beroep uit te dragen naar de bedrijfswereld en naar de overige belanghebbenden in de maatschappij actieve contacten te onderhouden met de European Company Lawyers Association en met organisaties van bedrijfsjuristen uit het buitenland, en te streven naar de reglementering van het beroep doorheen Europa.
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			Préface

			La trente-et-unième édition de la Journée du juriste d’entreprise a été transformée en une Semaine du juriste d’entreprise en ligne, au vu des circonstances sanitaires particulières. Ce fut une première à bien des égards.

			Pendant une semaine, nous avons proposé aux nombreux participants une série de quatre webinaires inspirants autour du thème important du rôle du juriste d’entreprise dans le développement durable de l’entreprise.

			Nous avons défini les concepts de durabilité, de responsabilité sociale des entreprise (RSE) et exploré les modèles de contrats liés à l’économie circulaire. Nous avons cherché à savoir sur quelles bases une entreprise pourrait se qualifier, ou qualifier ses services, comme durables.

			Ensuite, nous avons vu comment les entreprises peuvent mettre en œuvre leur développement durable, notamment au sein du département juridique. Après une étude de cas dans le secteur de la grande distribution, nous nous sommes penchés sur certains secteurs spécifiques tels que les soins de santé, la finance et les services juridiques. Nous avons vu comment, grâce à des critères environnementaux, sociaux et de gouvernance – dits « ESG » – les entreprises peuvent être évaluées sur leur « durabilité ».

			Nous avons par la suite centré notre réflexion sur le rôle pouvant être joué par le juriste d’entreprise en matière de durabilité et sa délimitation avec d’autres fonctions clés, en matière de RSE ou de compliance. Nous nous sommes également demandés si, en tant que juristes d’entreprise, nous pouvions être inspirés et guidés par une « charte éthique » ayant pour but de promouvoir, de manière non-contraignante, certaines conduites visant à mettre en œuvre des principes fondamentaux tels que la bonne gouvernance, l’égalité des chance et la non-discrimination, la diversité ou la durabilité.

			Enfin, la semaine fut clôturée par un débat ambitieux portant sur la légitimité du juriste d’entreprise comme partenaire stratégique du développement durable de son entreprise.

			Ce livre rassemble les contributions présentées lors de cette Semaine du juriste d’entreprise. Nous espérons qu’il pourra inspirer le juriste d’entreprise et les entreprises, leur donner des idées et outils à mettre en œuvre dans la pratique quotidienne. Il se lit comme une belle histoire tournée sur l’avenir.

			Nous tenons à exprimer nos sincères remerciements aux différents orateurs et panelistes de la Semaine du juriste d’entreprise et aux auteurs des contributions originales et comptes-rendus du présent ouvrage.

			Nous tenons également à remercier la Commission scientifique de l’Institut, présidée par Jean Cattaruzza, pour sa contribution aux activités de cet événement.

			Nos remerciements vont aussi à tous ceux qui nous ont aidés à organiser cette semaine d’étude, et en particulier à Julie Dutordoir, Directrice générale de l’Institut, et à Simon Vander Putten, Secrétaire général de l’Institut, ainsi qu’à leur équipe.

			Enfin, nous tenons à remercier nos partenaires pour l’agréable collaboration sur laquelle nous pouvons toujours compter.

			Marc Beyens

			Président IJE

			

		

	
		
			Voorwoord

			De eenendertigste editie van de Dag van de bedrijfsjurist werd omwille van de bijzondere sanitaire omstandigheden omgevormd tot een virtuele Week van de bedrijfsjurist. Een primeur in vele opzichten.

			Een week lang namen we de talrijke deelnemers op sleeptouw in een reeks van vier inspirerende webinars rond het centrale en belangrijke thema “De rol van de bedrijfsjurist in de duurzame ontwikkeling van de onderneming”.

			We definieerden duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) en maakten kennis met modelcontracten met betrekking tot de circulaire economie. We onderzochten op welke basis een bedrijf zichzelf, of zijn diensten, als duurzaam kan kwalificeren.

			Vervolgens zagen we hoe bedrijven hun duurzame ontwikkeling in de praktijk kunnen toepassen, met name in de juridische afdeling. Na een casestudy in de detailhandel kwamen specifieke sectoren zoals de gezondheidszorg, financiën en juridische dienstverlening. We leerden hoe bedrijven aan de hand van milieu-, sociale en governance criteria – de zogenaamde “ESG-criteria” – op hun “duurzaamheid” kunnen worden beoordeeld.

			In een volgende stap verfijnden we het thema door geleidelijk aan de nadruk te leggen op de rol die de bedrijfsjurist kan spelen op het gebied van duurzaamheid en de afbakening met andere belangrijke functies in de onderneming zoals CSR of Compliance Officers. Wij stelden ons ook de vraag of wij ons, als bedrijfsjuristen, zouden kunnen laten inspireren en leiden door een “ethisch charter” dat op een niet-bindende manier bepaald gedrag wil bevorderen dat gericht is op de toepassing van bepaalde fundamentele principes zoals goed bestuur, gelijke kansen en non-discriminatie, diversiteit of duurzaamheid.

			We sloten de virtuele Week van de bedrijfsjurist af met een ambitieus debat over de legitimiteit van de bedrijfsjurist als strategische partner in de duurzame ontwikkeling van zijn onderneming.

			Dit boek bundelt de levendige en interessante bijdragen van deze Week van de bedrijfsjurist om de bedrijfsjurist te inspireren en ideeën te geven als instrument voor zijn dagelijkse praktijk. Het leest als een mooi verhaal met toekomst in.

			Wij bedanken van harte de sprekers van de Week van de bedrijfsjurist en, meer in het bijzonder, diegenen die aan de redactie van dit werk hebben bijgedragen, maar ook zij die op dit event als spreker of panellid zetelden.

			Ook een welgemeende dank aan de Wetenschappelijke Commissie van het Instituut, onder het Voorzitterschap van Jean Cattaruzza, die deze week inhoudelijk uittekende.

			Onze dank gaat ook uit naar al wie ons heeft geholpen om deze studieweek te organiseren, en meer in het bijzonder naar Julie Dutordoir, Directeur-Generaal van het Instituut en Simon Vander Putten, Secretaris-Generaal van het Instituut, en hun team.

			Tot slot bedanken wij onze partners voor de fijne en trouwe samenwerking.

			Marc Beyens

			Voorzitter IBJ
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Introduction


			1.	La présente contribution est un compte-rendu de la conférence donnée le 16 novembre 2020 par Valérie Swaen, professeure à la Louvain School of Management, Louvain Research Institute in Management and Organizations à l’occasion de la semaine du juriste d’entreprise organisée par l’Institut des juristes d’entreprise.


			Que signifie le concept de responsabilité sociétale de l’entreprise ? Répondre à cette question implique que nous puissions faire une distinction entre différents concepts tels que la responsabilité sociétale de l’entreprise, l’éthique de l’entreprise et le développement durable.


			Il est important, avant de les aborder, de définir la finalité de l’entreprise. En effet, la définition de la finalité d’une entreprise à but lucratif est intrinsèquement liée à la définition de ses responsabilités sociétales.


			
1. – La finalité de l’entreprise


			2.	Dans les années 1970, Milton Friedman (économiste américain de la Chicago School, considéré comme l’un des plus influents du XXe siècle) décrit la finalité de l’entreprise comme étant la « maximisation sans limite » de la valeur actionnariale sous la contrainte du respect des lois. Cette définition a été fortement critiquée, celle-ci confondant la fin avec les moyens, le profit étant un moyen et non une finalité. On citera à cet effet notamment Emmanuel Faber, vice-président de Danone, le professeur Philippe de Woot de l’Université catholique de Louvain, la Business Roundtable – une association de 181 CEO de grandes compagnies américaines – et le plan d’action pour la croissance et la transformation des entreprises (« PACTE ») en France.


			Selon Emmanuel Faber, la finalité d’une entreprise est « d’optimiser la valeur partagée » avec l’ensemble des acteurs de la société sous la contrainte d’un « retour adéquat » pour les actionnaires.


			Le professeur Philippe de Woot, quant à lui, l’envisage comme la création d’un progrès économique, environnemental, technologique et sociétal d’une façon durable et globalement responsable.


			En 2019, la Business Roundtable s’est, elle aussi, attachée à revoir sa définition de finalité d’entreprise. À l’origine, elle estimait qu’il y avait lieu de maximiser de la valeur pour les actionnaires. Elle soutient à présent qu’il faut fournir de la valeur pour toutes les parties prenantes (c’est-à-dire l’ensemble des groupes et individus qui affectent ou sont affectés par les activités de l’entreprise). La finalité de l’entreprise est (i) de délivrer de la valeur pour les clients, (ii) d’investir dans les employés, (iii) de traiter de manière éthique les fournisseurs, (iv) de soutenir les communautés dans lesquelles elles travaillent et (v) de générer une valeur de long terme pour les actionnaires. On ne se contente plus de prendre en considération uniquement les investisseurs et les actionnaires.


			En France, le même exercice a été fait par le PACTE, proposant de modifier le Code civil et le Code de commerce afin de renforcer la prise en considération des enjeux sociaux et environnementaux dans la stratégie et l’activité des entreprises. L’entreprise a pour but de faire du profit, mais il faut l’ancrer dans son environnement social et naturel pour lequel elle a une responsabilité.


			Ces différentes visions de finalité de l’entreprise permettent de mettre en exergue qu’une entreprise n’est pas seulement une organisation établie sur le marché, mais un acteur interagissant au sein d’une société. Elle ne peut donc être insensible aux défis sociétaux de son temps et doit répondre aux enjeux et aux risques majeurs auxquels la planète et l’humanité sont confrontés.


			
2. – La responsabilité sociétale des entreprises (« RSE »)


			3.	La définition de ce concept a évolué d’une vision très restrictive à une version beaucoup plus large.


			
2.1. – Milton Friedman


			4.	En 1970, la thèse de l’économiste Milton Friedman défend la régulation libérale de l’entreprise capitaliste : « il y a une et une seule responsabilité sociétale de l’entreprise, celle d’utiliser ses ressources et de mener des activités visant à maximiser ses profits (pour l’actionnaire) dans la mesure où elle respecte les règles du jeu, à savoir qu’elle livre une concurrence libre et ouverte sans escroquerie ni fraude » (1).


			
2.2. – Archie Carroll


			5.	À la fin des années 1970, on passe à une notion plus élargie de la RSE. Une entreprise a différents types de responsabilités : des responsabilités économiques (profitabilité), des responsabilités légales (respecter la loi), des responsabilités éthiques (faire ce qui est juste et éviter de faire du mal) et des responsabilités discrétionnaires (contribuer à la vie en communauté). Le socle de base reste et demeure dans cette approche la profitabilité, ce qui a d’ailleurs fait l’objet de nombreuses critiques.


			
2.3. – ISO 26000


			6.	La norme ISO 26000, norme de l’Organisation internationale de normalisation (ISO), établit en novembre 2010 des lignes directrices relatives à la responsabilité sociétale des entreprises et plus globalement des organisations. Elle définit comment les organisations peuvent et doivent contribuer au développement durable.


			ISO 26000 définit la responsabilité sociétale d’une organisation comme étant sa responsabilité vis-à-vis de l’impact de ses décisions et activités sur la société et sur l’environnement, se traduisant par un comportement éthique et transparent qui :


			–	contribue au développement durable y compris à la santé des personnes et au bien-être de la société ;


			–	prend en compte les attentes des parties prenantes ;


			–	respecte les lois en vigueur et est compatible avec les normes internationales ;


			–	est intégré dans l’ensemble de l’organisation et mis en œuvre dans ses relations (2).


			ISO 26000 définit 7 thèmes dont les entreprises responsables doivent se préoccuper :


			a)	la gouvernance de l’organisation ;


			b)	les droits de l’homme ;


			c)	les relations et conditions de travail ;


			d)	l’environnement ;


			e)	la loyauté des pratiques ;


			f)	les questions relatives au consommateur ; et


			g)	les communautés et le développement local.


			
2.4. – La Commission européenne


			7.	Depuis le début des années 2000, la Commission européenne a publié de nombreux articles à ce sujet. Elle définit la RSE comme étant la contribution des entreprises au développement durable.


			Pour rappel, « le développement durable est un mode de développement qui répond aux besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des générations futures de répondre à leurs propres besoins » (rapport Brundlandt (3)).


			La notion de « générations futures » nous invite à élargir le champ de notre responsabilité éthique puisque nous ne sommes pas seulement responsables vis-à-vis des êtres humains de notre planète, mais également des générations futures. Par ailleurs, dans cette définition, le concept de « besoins », et plus particulièrement des besoins essentiels des plus démunis à qui il convient d’accorder la plus grande priorité, est central mais reste flou. Il y a de nombreux débats à l’heure actuelle sur ce qu’est un « besoin essentiel », en particulier dans le cadre de la crise du COVID-19.


			On peut retenir que, selon la Commission européenne, les entreprises sont responsables vis-à-vis des effets qu’elles exercent sur la société. Elles doivent bien entendu respecter la législation en vigueur et les conventions collectives conclues entre partenaires sociaux. Elles doivent en outre engager, en collaboration avec leurs parties prenantes, un processus destiné à intégrer les préoccupations en matière sociale, environnementale, éthique, de droits de l’homme et de consommateurs dans leurs activités commerciales et leur stratégie de base.


			La Commission insiste sur cette notion de « processus » qui implique que les entreprises ne peuvent pas simplement être classées en deux catégories : les entreprises « responsables » d’un côté et les « irresponsables » de l’autre ; mais qu’elles sont toutes à des stades d’évolution différents d’un cheminement d’amélioration continue de leurs performances sociales et environnementale.


			
2.5. – La définition de RSE, un « concept essentiellement contesté »


			8.	Ce concept de RSE est complexe et en évolution permanente. Il s’adapte aux réalités des entreprises de différents types, opérant dans différents secteurs et différentes régions du monde. Il suscite de très nombreuses tensions, notamment au niveau politique, juridique et éthique.


			Traduisant graphiquement cette évolution du concept, Jean Pasquero, professeur à l’Université du Québec à Montréal, schématise en 2005 la notion de RSE en plusieurs couches, lesquelles se sont ajoutées au fil des années : un management efficient, la philanthropie, la sollicitude (satisfaire les besoins des employés), la limitation des nuisances environnementales, les systèmes des management sociétaux, l’intégration de codes éthiques, le reporting extra-financier et la participation citoyenne. À l’avenir, il y a fort à parier que des couches supplémentaires vont faire leur apparition.


			Cette évolution constante du concept amène son lot d’appellations variées et diverses pour le représenter, comme la citoyenneté d’entreprise ou la création de valeur partagée, chaque appellation mettant l’accent sur certains aspects plus particuliers du concept, ce qui accroît la confusion autour de la RSE.


			
2.6. – La perception et l’interprétation des dirigeants de PME du concept de RSE (4)



			9.	Dans un article paru dans le Journal of Business Ethics en 2011, Fassin, Van Rossem et Buelens explorent les perceptions des dirigeants de PME, notamment par rapport aux concepts de RSE, de durabilité et d’éthique des affaires.


			De manière générale, ils observent un chevauchement important entre les comportements éthiques et socialement responsables, même s’ils dégagent quelques différences, comme le fait que la RSE soit considérée comme un concept plus proche du monde de l’entreprise que l’éthique qui se base sur des principes plus personnels et subjectifs. La RSE est aussi perçue comme un concept utilisé par les dirigeants de manière plus opportuniste que l’éthique des affaires.


			En ce qui concerne la RSE et le développement durable, ces concepts sont très étroitement liés dans l’esprit des dirigeants de PME, même si le développement durable est davantage associé à une vision à long terme de l’entreprise, une vision qui intéresse plus de parties prenantes.


			
Conclusion


			10.	Le développement durable est un objectif à long terme à atteindre par tous les acteurs de la société, y compris les entreprises. La RSE est une des manières avec laquelle les entreprises contribuent à un développement plus durable de la société en s’imposant une ligne de conduite qui respecte des principes d’éthique des affaires et prend en compte les attentes de leurs parties prenantes.
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Duurzaam ondernemen en het recht: circulaire bedrijfsmodellen – Juridische knelpunten (1)



			Harry Slachmuylders


			Doctoraatsonderzoeker KU Leuven


			Lid van Consumer Competition Market


			Bert Keirsbilck


			Hoofddocent KU Leuven


			Co-directeur van Consumer Competition Market


			Evelyne Terryn


			Gewoon hoogleraar KU Leuven


			Co-directeur van Consumer Competition Market


			Elias Van Gool


			Doctoraatsonderzoeker KU Leuven / Université de Lille


			Lid van Consumer Competition Market


			PLAN


			Inleiding


			1. – Servitisation en product-dienst systemen


			2. – Juridische uitdagingen


			3. – Oplossingen?


			Conclusie


			
Inleiding


			1.	Overgang van traditionele lineaire economie naar een meer circulaire economie. Sinds de industriële revolutie wordt onze economie gekenmerkt door een lineair patroon van groei en grondstoffenverbruik: “take – make – use – dispose” (2) Producenten ontginnen grondstoffen, gebruiken deze om een product te vervaardigen en verkopen dit aan een klant die het op zijn beurt weggooit als afval (3). Deze lineaire benadering waarop traditionele bedrijfsmodellen zijn gebaseerd, botst echter op limieten: ze put de natuurlijke grondstoffen van onze aarde uit en veroorzaakt grote milieuproblemen (4). De circulaire economie (hierna “CE”) vormt een veelbelovend alternatief om onze economie duurzamer te maken. In dit alternatief kader staan het efficiënt gebruik van grondstoffen en een levenscyclusbenadering (“life-cycle thinking”) centraal om materialen en producten zo lang mogelijk in de waardeketen te houden in plaats van ze te vervangen (5).


			2.	Beleidsinitiatieven rond de CE. Naast de zeer nauwe band met de VN Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s), in het bijzonder SDG 12 over duurzame consumptie en productie (6), is de overgang naar de CE een beleidsprioriteit van de Europese Unie en haar lidstaten geworden (7). Op 2 december 2015 presenteerde de Europese Commissie het EU-actieplan voor een circulaire economie (“CE-actieplan”) als onderdeel van een strategie om de economie van de EU duurzamer, hulpbronnenefficiënter en competitiever te maken (8). In 2019 zette de Europese Commissie deze koers verder met haar ambitieuze Europese Green deal (9). Een van de belangrijkste bouwstenen van de Europese Green Deal was de goedkeuring van een nieuw CE-actieplan voor een schoner en concurrerender Europa (“Nieuw CE-actieplan”) op 11 maart 2020 (10). Hierin worden verschillende wetgevende en niet-wetgevende initiatieven aangekondigd voor de gehele levenscyclus van producten, diensten en bedrijfsmodellen zodat grondstoffen en materialen zo lang mogelijk in de economie blijven. In België kondigde de federale regering in haar regeerakkoord aan dat ze in afstemming met de deelstaten een federaal actieplan CE zal uitwerken om het grondstoffengebruik en de materialenvoetafdruk in productie en consumptie sterk te verminderen. Hierbij wordt ingezet op het wegwerken van wetgevende en financiële barrières, productnormering en het stimuleren van het principe van “cradle to cradle” (11).


			3.	Strategieën en bedrijfsmodellen. In een CE worden verschillende strategieën en bedrijfsmodellen gebruikt om materialen en producten zo lang mogelijk in de economie te houden. Deze strategieën omvatten circulair ontwerp, meer duurzame aankoopbeslissingen, het delen van toegang of eigendom, onderhoud en reparatie, hergebruik, herproductie en echte recycling enz. (12). Daarnaast wordt vaak beweerd dat de trend van de servitisation (“verdienstelijking”) van de economie een groot potentieel heeft om bij te dragen aan de overgang naar een meer circulaire economie in de roerende consumptiegoederen- en dienstensector (13).


			
1. – Servitisation en product-dienst systemen


			
1.1. – Begrip


			4.	Servitisation. Onze economie verschuift steeds meer van een productie-economie naar een diensteneconomie. Onderdeel van deze evolutie is de trend van servitisation, traditioneel gedefinieerd als “het proces van waardecreatie door het toevoegen van diensten aan producten” (14). Het idee achter deze “verdienstelijkte” bedrijfsmodellen is dat de gebruiker niet zozeer een specifiek product maar een specifieke functionaliteit nodig heeft: “they don’t want quarter-inch drill bits, they want quarter inch holes” (15). Bijgevolg brengen deze nieuwe modellen een verschuiving met zich mee van het verkopen van producten naar het aanbieden van “products-as-a-service” (“PaaS”) (16) of – vanuit het perspectief van de consument – van het kopen van producten naar het gebruik van producten (“access-based-consumption”) (17). In de marketing- en management-literatuur over servitisation wordt vaak de verzamelterm “product-dienst systeem” (“PDS”) gebruikt (18), dit is “een combinatie van producten en diensten die ontworpen zijn om gezamenlijk aan de behoeften van de klanten te voldoen” (19).


			5.	Drie types PDS. PDS kunnen op vele manieren worden gecategoriseerd. De meest gebruikte indeling van PDS is gebaseerd op het voorwerp van het contract en de verschuiving in eigendom (20). Op deze manier worden drie hoofdtypes PDS onderscheiden: productgeoriënteerde, gebruikgeoriënteerde en resultaatgeoriënteerde PDS (21).


			a)	Bij productgeoriënteerde PDS worden diensten (onderhoud, herstelling, ...) toegevoegd aan de traditionele verkoop van een product (“after-sales services”). Deze bedrijfsmodellen houden dus nog steeds een eigendomsoverdracht in (in tegenstelling tot gebruikers- en resultaatgerichte PDS) (22);


			b)	Gebruikgeoriënteerde PDS (ook wel “product-as-a-service” contracten genoemd) zijn contracten die de klant een gebruiksrecht verlenen voor een specifiek product tegen betaling van een eenmalige of periodieke vergoeding (23). Kenmerkend voor deze contracten is dat de producent gedurende de gehele levenscyclus van het product eigenaar blijft en de verantwoordelijkheid voor het product behoudt (24). Als voorbeelden van gebruikgeoriënteerde PDS kan gedacht worden aan abonnementsformules voor huishoudtoestellen, fietsen of meubels (zie hieronder);


			c)	Resultaatgeoriënteerde PDS hebben niet langer betrekking op een of meer specifieke producten, maar op een specifiek functioneel resultaat. Om aan deze specifieke behoefte te voldoen, krijgt de producent de vrijheid om dit resultaat op de meest efficiënte manier te bereiken. In ruil daarvoor betaalt de klant een servicevergoeding voor een bepaalde kwaliteit of continuïteit die wordt gegarandeerd door een prestatiecontract. De prijs voor deze dienst kan zowel op “pay-per-use” als op abonnementsbasis worden berekend (25). Een goed voorbeeld van een resultaatsgeoriënteerde PDS is het “Light as a Service” model waar licht wordt verkocht in plaats van lampen (zie hieronder).


			
1.2. – Voorbeelden


			6.	Voorbeelden B2B. Het idee om producten en diensten te integreren is niet geheel nieuw. In feite bestaan voorbeelden van servitisation en PDS al tientallen jaren in B2B-markten. Zo wordt Rolls-Royce vaak genoemd als een productiebedrijf dat niet alleen diensten, maar ook geïntegreerde oplossingen aanbiedt. In plaats van motoronderhoud op basis van een “tijd en materiaal”-contract, onderscheidt Rolls-Royce zich van haar concurrenten door haar klanten een geïntegreerde oplossing aan te bieden in de vorm van een vaste prijs per vlieguur (26). Dit nieuwe type prestatiegericht dienstencontract werd oorspronkelijk op de markt gebracht als “Power-by-the-hour” en wordt nu aangeboden onder de naam “TotalCare” (27)- (28). Andere voorbeelden in B2B-markten zijn Xerox’s “PagePack” model voor kopieermachines (29), Philips’ “Light as a Service” waar licht verkocht wordt in plaats van lampen (30), Kaer’s “Airconditioning-as-a-service” (31) en “Train life services” van de Franse treinfabrikant Alstrom (32) die onderdelen en onderhoudsdiensten aanbiedt aan transportbedrijven (33).



OEBPS/font/BodoniMT-BoldItalic.TTF


OEBPS/font/Wingdings-Regular.TTF


OEBPS/font/BodoniMT.TTF


OEBPS/font/BodoniMT-Italic.TTF


OEBPS/font/BodoniMT-Bold.TTF


OEBPS/image/9782807925397_Cover.jpg
/1BJ)
JIJE|

/ INSTITUUT VOOR
/ BEDRIJFSJURISTEN
/ INSTITUT DES
JURISTES D’ENTREPRISE

LE DROIT DES AFFAIRES EN EVOLUTION
LE ROLE DU JURISTE D’ENTREPRISE DANS
LE DEVELOPPEMENT DURABLE DE L’ENTREPRISE

TENDENSEN IN HET BEDRIJFSRECHT
DE ROL VAN DE BEDRIJFSJURIST IN DE DUURZAME
ONTWIKKELING VAN DE ONDERNEMING

MARC BEYENS e ALIX DE BERGEYCK
PIFRRE-FRANCOIS DELNESTE  CELINF EYERS
BERT KEIRSBILCK ® ZOE LEDENT
MARLEEN OCH ® EMMANUEL PLASSCHAERT
OLIVIER ROODHOOFT e PIERRE SCHAUBROECK
HARRY SLACHMUYLDERS e STEFANIE TACK
EVELYNE TERRYN e SIMON VANDER PUTTEN
DIRK VAN GERVEN e ELIAS VAN GOOL
HERMAN VAN HECKE

31

SEMAINE VIRTUELLE DU JURISTE D’ENTREPRISE - VIRTUELE WEEK VAN DE BEDRIJFSJURIST -
16.11.2020 - 19.11.2020 16.11.2020 - 19.11.2020

LARCIER
INTERSENTIA

2020





OEBPS/image/9782807925397_TitlePage_fmt.png
IBJ
IJE

INSTITUUT VOOR
BEDRIJFSJURISTEN
INSTITUT DES

JURISTES D’ENTREPRISE

LE DROIT DES AFFAIRES EN EVOLUTION

Le rdle du juriste d’entreprise dans le développement
durable de P’entreprise

TENDENSEN IN HET BEDRIJFSRECHT

De rol van de bedrijfsjurist in de duurzame ontwikkeling
van de onderneming

Marc BEYENS e Alix DE BERGEYCK
Pierre-Frangois DELNESTE e  Céline EYERS
Bert KEIRSBILCK e Zoé LEDENT
Marleen OCH e Emmanuel PLASSCHAERT
Olivier ROODHOOFT e Pierre SCHAUBROECK
Harry SLACHMUYLDERS e Stefanie TACK
Evelyne TERRYN e Simon VANDER PUTTEN
Dirk VAN GERVEN e Elias VAN GOOL
Herman VAN HECKE e

Préface ® Voorwoord
Marc BEYENS
Président IJE - Voorzitter IBJ

D

SEMAINE DU JURISTE D’ENTREPRISE - 16-19.11.2020 WEEK VAN DE BEDRIJFSJURIST - 16-19.11.2020

LARCIER

BRUXELLES
2020





