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    ÜBERFLIEGER




    WARUM MANCHE MENSCHEN ERFOLGREICH SIND – UND ANDERE NICHT




    Überflieger ist einer der bekanntesten Titel des Gebiets der Populärpsychologie und entwickelte sich zu einem internationalen Verkaufserfolg. Der Autor Malcolm Gladwell stellt in diesem Bestseller die Vorstellung, als Selfmademan Erfolg zu erlangen, infrage und formuliert stattdessen die These, dass Erfolg nicht immer nur von der individuellen Leistungsfähigkeit abhängt. Um seine Ausführungen zu veranschaulichen, hat er verschiedene herausragende Persönlichkeiten aus verschiedenen Feldern als Beispiele in sein Buch aufgenommen. So beschreibt Gladwell die externen Faktoren, die den Erfolg von Musikstars, Softwaremagnaten und Sportlern begünstigt haben.




    Dabei konzentriert sich der Autor vor allem auf zwei Bereiche, wenn es um die Untersuchung der persönlichen Lebensumstände von erfolgreichen Menschen geht: die außergewöhnlichen Möglichkeiten, die diese Menschen nutzen konnten, sowie ihr kulturelles Erbe. In verschiedenen Fallstudien stellt Gladwell entscheidende Besonderheiten und wichtige Konzepte vor, wobei die 10.000-Stunden-Regel und der sogenannte Matthäus-Effekt durch Überflieger vielen Menschen ein Begriff wurden.
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Überflieger: Als „Überflieger“ wird im Deutschen jemand bezeichnet, der aufgrund individueller Umstände deutlich schneller erfolgreich ist als der Durchschnitt. Der Titel der englischsprachigen Originalversion des Buches lautet dagegen „Outliers“, was übersetzt „Ausreißer“ im Sinne der mathematischen Statistik bedeutet. Bei Messreihen können sich Werte ergeben, die deutlich vom errechneten Erwartungswert abweichen und daher Ausreißer genannt werden.




            	
Akkumulierte Vorteile: Als einer der ersten hat der amerikanische Soziologe Robert K. Merton (1910-2003) den sogenannten Matthäus-Effekt, der mit der Akkumulation von Vorteilen einhergeht, beschrieben. Gladwell wendet dieses Konzept auf die Überflieger an. Nach der Vorstellung der positiven Rückkopplung bringt der Vorteil, zu einem Überflieger erklärt zu werden, weitere Vorteile mit sich, die sich immer weiter anhäufen beziehungsweise akkumulieren. So erhalten Überflieger auch mehr Ressourcen und Möglichkeiten als der Durchschnitt.




            	
Die 10.000-Stunden-Regel: Die ursprünglich in den 1990er Jahren von Psychologen aufgestellte Regel wurde durch Gladwell international populär gemacht. Es stellte sich heraus, dass Experten beliebiger Felder zuvor etwa 10.000 Stunden in bewusstes Üben investiert hatten.




            	
Kulturelles Erbe: Die Traditionen und Denkmuster, die uns unsere Vorfahren mit auf den Weg geben, bezeichnet Gladwell als kulturelles Erbe. Sie haben einen entscheidenden Einfluss auf die individuellen Lebenswege und können es Menschen erleichtern, Überflieger zu werden.




            	
Machtdistanz: Das Konzept der Machtdistanz beziehungsweise des sogenannten Power Distance Index geht auf den niederländischen Kulturforscher Geert Hofstede (geboren 1928) zurück. Machtdistanz beschreibt das Verteilungsverhältnis von Macht innerhalb einer Gesellschaft oder Organisation, sowie die Akzeptanz und Erwartung von Hierarchieverhältnissen bei einzelnen Individuen.
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