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  MODELUL DE AFACERI CANVAS




  INFORMAȚII CHEIE




  •Numele: Business Model Canvas, BMC.




  •Utilizări: Panoul modelului de afaceri este un instrument strategic valoros care este utilizat pentru a conceptualiza noi modele de afaceri sau pentru a le documenta pe cele existente. Acesta ajută la orientarea deciziilor privind lansarea unui produs, a unui start-up sau a unui nou proces, ilustrând valoarea și activitatea de bază a unei companii.




  •De ce are succes? Simplitatea și claritatea prezentării vizuale a instrumentului fac ca acesta să fie ușor de utilizat de unul singur sau ca parte a unei echipe.




  •Cuvinte cheie:




  °o Modelul de afaceri: Modelul prin care o companie creează valoare. Printr-o strategie de dezvoltare a activității de bază, această valoare ar trebui să se manifeste prin recompense financiare pentru companiile care reușesc să își satisfacă clienții.




  °o Planul de afaceri: O proiecție, consemnată într-un document oficial, care prezintă această strategie pe baza unor analize de piață și a unor date riguros colectate și studiate.




  °o Pânză: O schiță de bază care grupează o colecție de elemente într-un mod structurat.




  INTRODUCERE




  Angajații ambițioși care doresc să urce în ierarhia companiei lor și să facă viabile ideile revoluționare și de mare valoare, precum și antreprenorii care doresc să își revigoreze compania sau să își mărească cota de piață, ar beneficia de pe urma unei înțelegeri aprofundate a modului în care funcționează afacerea lor, a modului în care aceasta generează creștere și a pârghiilor de creștere care sunt cele mai utile. Business Model Canvas este o modalitate excelentă de a dezvolta această înțelegere.




  Acest instrument strategic a fost dezvoltat de Alexander Osterwalder (teoretician austriac, născut în 1974) și Yves Pigneur (informatician belgian și profesor la Universitatea din Lausanne, născut în 1954) în cartea lor bestseller Business Model Generation (2010). Acesta este utilizat în principal (deși nu exclusiv) de către antreprenori și urmărește să le permită acestora să își transforme ideile în proiecte inovatoare și competitive. Pentru a face acest lucru, autorii încurajează fiecare companie care utilizează Business Model Canvas să reflecteze asupra valorii pe care o creează pentru clienții lor și pentru ei înșiși. Acest model este deosebit de potrivit pentru cei care activează în întreprinderi mici sau în startup-uri, unde structura nu este puternic ierarhizată: pânza oferă o abordare mai sistematică decât majoritatea modelelor tradiționale, articulând diferitele părți componente ale afacerii.




  DEFINIREA MODELULUI




  Potrivit creatorilor metodei, acest cadru permite organizațiilor să creeze, să livreze și să capteze valoare (Osterwalder și Pigneur, 2010).




  Business Model Canvas face parte din tendința de gândire vizuală și de proiectare. Acest lucru înseamnă că, prin procesul său neliniar, permite crearea unui sistem vizual accesibil, ușor de citit și de înțeles pentru toată lumea. Acest canvas este un mediu pe care antreprenorii îl pot folosi pentru a reflecta și a-și construi modelul de afaceri pe o singură pagină: aceștia își pot organiza cu ușurință ideile în căsuțele din șablon, pentru a trece mai rapid - și mai eficient - la acțiune. Faptul că oferă o imagine de ansamblu a modelelor în construcție facilitează definirea clară a priorităților, crearea unor planuri de acțiune concrete și o abordare creativă și adaptabilă, ceea ce simplifică foarte mult dezvoltarea viitoare a unui plan de afaceri. De asemenea, acest instrument îmbunătățește interacțiunile cu clienții și stimulează comunicarea între angajați.
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