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			L’autoévaluation


			

					
Problématique ? Comment développer un programme d’évaluation efficace afin d’analyser correctement ses compétences ?


					
Utilité ? Évaluer de façon réaliste ses points forts, ses faiblesses et ses performances permet de s’améliorer et d’atteindre plus facilement ses objectifs à travers la connaissance de soi.


					
Contexte professionnel ? Développement des compétences, management, gestion de carrière, motivation, formation, inventaire professionnel.


					
FAQ ?
	À quel moment est-ce pertinent de m’évaluer ?


	À quelle fréquence dois-je planifier mes autoévaluations ?


	Quels dangers suis-je susceptible de rencontrer lorsque je m’évalue ?


	Quelle différence existe-t-il entre une grille d’évaluation et une grille d’autoévaluation ?


	Comment l’autoévaluation peut-elle m’aider à préparer mon entretien annuel ?


	
Que faire si les résultats de mon bilan personnel diffèrent de ceux de mon évaluation annuelle ?


	Dois-je encourager l’autoévaluation chez mes employés ?







			


			L’évaluation ne nous est pas étrangère ; elle est même inscrite dans notre culture puisque dès nos premiers pas à l’école, nous passons par cette étape pas toujours agréable. Et bien que nous ne recevions plus de bons ou de mauvais points dans le monde professionnel, nous devons néanmoins affronter régulièrement l’appréciation de nos supérieurs. Si nous redoutons parfois ces évaluations et que nous les critiquons souvent, force est d’admettre qu’elles sont utiles, notamment pour juger de nos progrès. Cependant, évaluer est bien plus compliqué qu’il n’y paraît, d’autant plus si nous endossons la double casquette d’évaluateur et d’évalué ! En effet, lorsque nous sommes les seuls maîtres à bord, il nous est d’autant plus facile de perdre le contrôle des commandes.


			Pourtant, être capable de s’évaluer soi-même correctement est une compétence indispensable en entreprise, que ce soit pour l’employeur qui désire embaucher une personne autonome, capable d’analyser son travail, ses échecs et ses succès pour progresser, ou pour l’employé qui la réalise, qui en est le premier bénéficiaire ! L’autoévaluation vous aidera à prévenir les éventuels obstacles et à atteindre vos objectifs plus facilement. Ainsi, ce projet qui vous tient tant à cœur, ce dossier si important que vous a confié votre patron ou encore cet entretien d’évaluation annuel aura plus de chance d’aboutir favorablement.


			En 50 minutes, ce guide vous aidera à créer une grille d’autoévaluation personnalisée afin de mesurer objectivement vos résultats, de définir vos atouts et vos points d’amélioration potentiels pour gagner en productivité et de vous épanouir professionnellement. 


		




		

			B.a.-ba du champion de l’autoévaluation


			Qu’est-ce que l’autoévaluation ?


			Le processus en quelques mots


			Ce concept est composé de deux mots qui, pris séparément, s’appréhendent aisément :


			

					« évaluation », qui, si l’on s’en tient à la définition du Petit Robert, définit l’« action d’évaluer, de déterminer la valeur ou l’importance d’une chose » ;


					« auto », qui signifie « soi-même ». 


			


			La plupart du temps, nous évaluons des personnes de notre entourage ou sommes nous-même évalué par ces dernières. Or l’autoévaluation a ceci de particulier qu’elle est exercée par un individu sur lui-même. En théorie, seule la cible change, mais dans la pratique, cela entraîne d’importantes conséquences. Avez-vous déjà remarqué que nous ne nous traitons pas de la même façon que les autres ? Certains font preuve d’indulgence, voire de laxisme en ce qui concerne leur personne ; d’autres sont au contraire plus intransigeants avec eux-mêmes qu’avec les autres.


			Plus qu’une somme de mots, l’autoévaluation définit un processus complexe que l’on peut illustrer à l’aide du culturisme (bodybuilding en anglais). Vous connaissez sans doute ce sport dans lequel des individus développent leur masse musculaire à des fins purement esthétiques et exposent ensuite leur corps lors de compétitions. S’ils s’entraînent devant des miroirs, ce n’est pas uniquement pour admirer le résultat, c’est aussi et avant tout pour évaluer leur travail. Chaque personne a sa propre physiologie, qui facilite ou entrave le développement musculaire de certaines parties de son anatomie. Le culturiste doit donc apprendre à connaître son corps, ses atouts, mais surtout ses faiblesses. En effet, si travailler ses points forts est toujours plus gratifiant, il devra pourtant trouver un équilibre s’il veut obtenir un corps harmonieux. Sur base d’un premier bilan, il développera un programme d’entraînement adéquat afin d’atteindre son objectif. Régulièrement, il devra ajuster ses exercices en fonction de sa progression. Ce n’est qu’au bout de ces efforts qu’il touchera au but.
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