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  LISTA DI CONTROLLO DEL BUSINESS PLAN




  INFORMAZIONI CHIAVE




  •Nomi: Piano aziendale, piano di sviluppo




  •Utilizzi: Generalmente utilizzato per la creazione di nuove imprese o il lancio di nuovi prodotti, il business plan consente di valutare la fattibilità di un progetto, tenendo conto delle caratteristiche del mercato, e di definire il piano di marketing.




  •I motivi della sua efficacia: Un business plan aiuta a identificare i limiti e le prospettive di un progetto imprenditoriale, descrivendo nel dettaglio tutti i punti relativi al lancio dell'attività: prodotto, mercato, risorse, ecc. È obbligatorio per la costituzione di una nuova impresa e per l'ottenimento di finanziamenti esterni e aiuta a stabilire la strategia a breve e medio termine e la redditività finanziaria del progetto, nonché i fattori chiave di successo. Le previsioni e le strategie definite nel business plan vengono poi utilizzate per monitorare il buon andamento delle attività dell'azienda e, se necessario, per apportare modifiche al fine di raggiungere gli obiettivi inizialmente fissati nel modo più efficiente possibile.




  •Parole chiave:




  °Piano finanziario: piano che illustra in dettaglio le entrate e le uscite finanziarie di una struttura, comprese in particolare le valutazioni e i conti economici storici e previsionali.




  °Mercato: in senso stretto, l'insieme delle imprese, dei clienti, dei fornitori e degli altri intermediari coinvolti in una stessa attività; in senso più ampio, comprende i prodotti, le materie prime e i terzi che interagiscono con il mercato.




  °Ricerche di mercato: analisi qualitativa e/o quantitativa dei diversi stakeholder, come clienti, fornitori, concorrenti e tendenze di mercato.




  °Marketing mix: la combinazione coerente delle variabili prezzo, prodotto, luogo e promozione di un'attività (comunicazione), diretta al consumatore per incoraggiarlo all'acquisto.




  °Analisi PESTLE: lo studio dei fattori macroeconomici (politici, economici, socioculturali, tecnologici, ambientali e legali) dell'ambiente che possono influenzare lo sviluppo di un'azienda. Questa analisi non si occupa dei fattori ambientali microeconomici che, pur essendo anch'essi esterni all'azienda, sono specifici del settore di attività di un'impresa.




  °Analisi SWOT: lo studio dell'ambiente interno ed esterno che consente di identificare i punti di forza, le debolezze, le opportunità e le minacce relative a una specifica azienda.




  INTRODUZIONE




  L'origine del business plan coincide con il crescente desiderio di stabilire e garantire un certo grado di stabilità, soprattutto in termini di finanziamenti, per una nuova impresa (realizzazione di un progetto, creazione di un'azienda, ecc.). Per descrivere la situazione futura di un progetto imprenditoriale, con l'obiettivo di realizzarlo, è necessario un business plan. È stato soprattutto negli anni '70 - un periodo che ha visto il moltiplicarsi di crisi e cambiamenti intersettoriali (a causa delle crisi petrolifere e dell'arrivo dei computer) - che questo strumento è diventato essenziale per avviare e gestire efficacemente un'azienda. Permette agli utenti di attirare l'attenzione di decisori, manager, banchieri, ecc. Questi sono tutti potenziali stakeholder che, se vedono il potenziale di profitto, potrebbero voler investire nel progetto.




  DEFINIZIONE DEL MODELLO




  Il business plan fornisce informazioni a manager, azionisti e potenziali finanziatori fornendo una panoramica della (nuova) azienda, dei suoi modelli di sviluppo, delle sue scelte strategiche e del suo ambiente. In concreto, il documento descrive principalmente:
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