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  SWOT ANALIZI




  ANAHTAR BILGILER




  •Adı: SWOT analizi veya SWOT yöntemi, Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler terimlerinin kısaltmasıdır.




  •Kullanım Alanları: Bu model kuruluşların (işletmeler, kamu idareleri veya dernekler) hem iç işleyişle bağlantılı iç faktörlerini hem de gelişmekte olduğu çevreye bağlı dış faktörlerini hızlı bir şekilde tanımlamasına olanak tanır. SWOT analizi bir karar alma aracı olarak ve stratejik planların geliştirilmesini kolaylaştırmak için kullanılır.




  •Neden başarılıdır? SWOT analizinin gücü basitliğinde yatmaktadır. Kullanımı kolay olmasının yanı sıra, kamuoyuna kolayca iletilebilecek sonuçlar da toplar.




  •Anahtar kelimeler:




  °Dış faktör: bir kuruluşun etkileyemediği, içinde geliştiği çevreyle bağlantılı bir unsur.




  °İç faktör: kuruluş tarafından etkilenebilen veya değiştirilebilen bir unsur.




  °Güçlü yönler: İşletmenin rekabetçi konumunu güçlendiren iç faktörler.




  °Zayıflıklar: bir kuruluşun rekabetçi konumunu zayıflatan iç faktörler.




  °Fırsatlar: bir kuruluşun rekabetçi konumunu olumlu yönde etkileme gücüne sahip dış faktörler.




  °Tehditler: bir kuruluşun dış çevresini olumsuz etkileyen dış faktörler.




  GIRIŞ




  Tarih




  SWOT analizi, Business Policy adlı yayından kaynaklanmıştır: Text and Cases (1965), Harvard Üniversitesi'ndeki dört profesör - Edmund Philip Learned (1900-1991), Roland Chris Christensen (1919-1999), Kenneth Richmond Andrews (1916-2005) ve William D. Guth - tarafından oluşturulmuştur. Bu yöntem, bir kuruluşun dış çevresini dikkate alan ilk modellerden biridir. Daha önceleri strateji modelleri, çevrelerini dikkate almadan kendilerini stratejik planlama ile sınırlandırmaktaydı.




  Günümüzde SWOT analizi çoğunlukla büyük işletmelerin pazarlama departmanlarında kullanılmaktadır. Birçok KOBİ de bunu bir karar alma aracı olarak kullanmaktadır.




  Bir dizi danışmanlık firması da SWOT analizini kullanmaktadır çünkü bu sayede durumu hızlı bir şekilde analiz edebilmekte ve müşterilerine şematik ve daha basit bir şekilde sunabilmektedirler. McKinsey ve BCG gibi diğer şirketlerin de kendi analiz modelleri vardır.




  Tanım




  SWOT analizi, stratejik analiz için çok boyutlu bir araçtır:




  •Bir kuruluşun iç faktörlerini (güçlü ve zayıf yönleri) ve çevresiyle bağlantılı dış faktörlerini (zayıf yönler ve tehditler) tanımlar;




  •Ayrıca, kuruluşların faktörleri beklenen etki açısından, olumlu (güçlü yönler ve fırsatlar) veya olumsuz (zayıf yönler ve tehditler) olup olmadıklarına göre önceliklendirmelerine olanak tanır.




  SWOT analizi, stratejik amaçlar için kullanılmadığı sürece gerçek bir değere sahip değildir.




  TEORI




  SWOT analizi, bir kuruluşun belirli bir zamandaki mevcut durumunu geriye dönük olarak değil ileriye dönük bir şekilde inceler. Ayrıca gelecekteki beklentileri de göz önünde bulundurarak yapıyı analiz eder. SWOT analizi aynı zamanda bir kuruluşun iç işlevselliğine (güçlü ve zayıf yönleri) ve dış çevresine (fırsatlar ve tehditler) odaklanır.




  •Güçlü yönler bir kuruluşun gelişimini ve rekabetçi konumunu olumlu yönde etkileyen unsurlardır. Genel olarak, güçlü yönler rekabeti karakterize etmedikleri için özellikle önemli kabul edilirler. SWOT analizi, bir şirketin rakiplerine göre sahip olduğu rekabet avantajlarını tanımlar.
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