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  DE SWOT-ANALYSE




  BELANGRIJKE INFORMATIE




  •Naam: de SWOT-analyse of SWOT-methode is een acroniem van de termen Sterke punten, Zwakke punten, Kansen en Bedreigingen.




  •Gebruik: met dit model kunnen organisaties (ondernemingen, overheidsdiensten of verenigingen) snel zowel hun interne factoren in verband met hun interne werking als hun externe factoren die afhangen van de omgeving waarin zij evolueren, identificeren. De SWOT-analyse wordt gebruikt als besluitvormingsinstrument en om de ontwikkeling van strategische plannen te vergemakkelijken.




  •Waarom is het succesvol? De kracht van de SWOT-analyse ligt in haar eenvoud. Hij is niet alleen gemakkelijk te gebruiken, maar verzamelt ook resultaten die gemakkelijk aan het publiek kunnen worden medegedeeld.




  •Trefwoorden:




  °Externe factor: een element waarop een organisatie geen invloed heeft en dat verband houdt met de omgeving waarin zij zich ontwikkelt.




  °Interne factor: een element dat door de organisatie kan worden beïnvloed of gewijzigd.




  °Sterke punten: interne factoren van de onderneming die haar concurrentiepositie versterken.




  °Zwakke punten: interne factoren die de concurrentiepositie van een organisatie verzwakken.




  °Kansen: externe factoren die de concurrentiepositie van een organisatie positief kunnen beïnvloeden.




  °Bedreigingen: externe factoren die de externe omgeving van een organisatie negatief beïnvloeden.




  INLEIDING




  Geschiedenis




  De SWOT-analyse vindt zijn oorsprong in de publicatie Business Policy: Text and Cases (1965), gecreëerd door vier professoren aan de Harvard University - Edmund Philip Learned (1900-1991), Roland Chris Christensen (1919-1999), Kenneth Richmond Andrews (1916-2005) en William D. Guth. Deze methode is een van de eerste modellen die de externe omgeving van een organisatie in aanmerking neemt. Voordien beperkten strategiemodellen zich tot strategische planning, zonder rekening te houden met de omgeving.




  Tegenwoordig wordt de SWOT-analyse vooral gebruikt binnen de marketingafdelingen van grote ondernemingen. Veel KMO's gebruiken het ook als besluitvormingsinstrument.




  Ook een aantal adviesbureaus gebruiken de SWOT-analyse omdat zij daarmee snel een analyse kunnen maken en deze schematisch en eenvoudiger aan hun klanten kunnen presenteren. Andere bedrijven, zoals McKinsey en BCG, hebben hun eigen analysemodellen.




  Definitie




  De SWOT-analyse is een multidimensionaal instrument voor strategische analyse:




  •het identificeert de interne factoren van een organisatie (sterke en zwakke punten) en de externe factoren in verband met de omgeving (zwakke punten en bedreigingen);




  •het stelt organisaties ook in staat factoren te prioriteren in termen van verwachte impact, of ze nu positief (sterke punten en kansen) of negatief (zwakke punten en bedreigingen) zijn.




  Een SWOT-analyse heeft geen intrinsieke waarde, tenzij zij wordt gebruikt voor strategische doeleinden.




  THEORIE




  De SWOT-analyse onderzoekt de huidige situatie van een organisatie op een bepaald moment, op een toekomstgerichte manier in tegenstelling tot een retrospectieve. Zij analyseert ook de structuur, rekening houdend met de toekomstperspectieven. Tegelijkertijd richt de SWOT-analyse zich op de interne functionaliteit (sterke en zwakke punten) en op de externe omgeving (kansen en bedreigingen) van een organisatie.




  •Sterke punten zijn elementen van een organisatie die haar ontwikkeling en concurrentiepositie positief beïnvloeden. In het algemeen worden sterke punten als bijzonder belangrijk beschouwd omdat zij de concurrentie niet kenmerken. De SWOT-analyse identificeert de concurrentievoordelen van een onderneming ten opzichte van haar concurrenten.
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