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  КОНЦЕПЦІЯ СТРАТЕГІЇ БЛАКИТНОГО ОКЕАНУ




  КЛЮЧОВА ІНФОРМАЦІЯ




  •Ім'я: Стратегія Блакитного океану.




  •Застосування: Бізнес, маркетинг та інновації.




  •Чому вона успішна? Вона віддаляє бізнес від конкуренції, гарантує результативність і може бути адаптована до будь-якого сектору.




  •Ключові слова: Блакитний океан, Червоний океан, стратегія, інновації, створення нових стратегічних просторів, конкуренція, бізнес.




  °W. Чан Кім (1952 р.н.) є членом Всесвітнього економічного форуму в Давосі та вважається одним з найвпливовіших мислителів у сфері управління та бізнесу за версією Harvard Business Review. Разом з Рене Моборн очолює Інститут стратегії Блакитного океану в INSEAD (Європейський інститут бізнес-адміністрування), де він також працює професором.




  °Рене Оборн (1963 р.н.) - відомий професор стратегії та співдиректор Інституту стратегії Блакитного океану. У 2013 році вона увійшла до п'ятірки найкращих професорів програм МВА, а роком пізніше отримала нагороду Карла Слоуна (Carl S. Sloane Award for Excellence), яка присуджується Асоціацією фірм з управлінського консалтингу за досягнення в галузі досліджень.




  ВСТУП




  У сучасному мінливому міжнародному бізнес-середовищі креативність стає ключем до довгострокової ефективності. Потреба в нових перспективах в інноваційній політиці компаній призводить до появи новаторських ідей. Стратегія "Блакитного океану" чудово це ілюструє.




  Історія




  Ця стратегія, викладена у 2005 році В. Чан Кімом та Рене Оборн у книзі "Стратегія блакитного океану: Як створити безперечний ринковий простір і зробити конкуренцію несуттєвою (перекладена 43 мовами світу накладом 3,5 млн. примірників), перевертає теоретичні засади стратегічних бізнес-інновацій з ніг на голову. Вона заохочує всіх економічних суб'єктів робити те ж саме - за допомогою креативних інновацій, так званих "проривних", - інвестуючи в технології, завойовуючи нові ринки або навіть співпрацюючи з іншими соціально-економічними суб'єктами.




  Ця стратегія є результатом низки досліджень і узгоджується з низкою інших досліджень, зокрема, архітектора Клейтона Крістенсена (1952 р.н.) та Майкла Рейнора (1967 р.н.), керуючого директора компанії Deloitte Services LP. Вона пропонує низку інструментів для створення системного процесу інновацій.




  Для більш глибокого вивчення цієї концепції у 2007 році в кампусі Фонтенбло INSEAD було відкрито Інститут стратегії Блакитного Океану (Blue Ocean Strategy Institute). Завдяки своїй книзі обидва автори були удостоєні незліченних нагород і здобули міжнародне визнання як у сфері бізнесу, так і в світі маркетингу.




  Визначення моделі




  Модель Блакитного океану переосмислює класичний спосіб представлення стратегій розвитку. Ігор Ансофф (1918-2002) в одній з перших публікацій, присвячених бізнес-стратегії, "Корпоративна стратегія" (1965), та Майкл Портер (нар. 1947) з його моделлю п'яти сил конкуренції та ланцюжків створення вартості також є частиною цього переосмислення бізнес-стратегії. Їхні моделі і сьогодні використовуються в ряді секторів.




  Кім та Оборн виділяють два типи ринків, на яких діють економічні стейкхолдери:




  •Ринки, які називають "червоними океанами", являють собою насичені ринки. Можливості для зростання є рідкісними, оскільки в них задіяно так багато зацікавлених сторін, які запекло борються за збільшення своєї частки ринку. Червоний колір відноситься до конкуренції, а також до постачальників, клієнтів і консультантів із закупівель, які прагнуть максимізувати власну маржу і частку ринку або інші показники прибутковості (іноді за рахунок аутсорсингу, злиття, банкрутства і т.д.).




  •Ринки, які називають "блакитними океанами", являють собою нові сфери, де бізнес може розвиватися самостійно, з дуже незначною конкуренцією (або взагалі без неї), завдяки радикальним інноваціям. Ця концепція змінює структуру ринку, створюючи нескінченну кількість (або "океан") нового попиту. Автори називають це "ціннісною інновацією" або, в більш широкому сенсі, "корисною інновацією".
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