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  İŞE ALIMDA ÖNEMLI ADIMLAR




  •Sorun mu var? İlgili bir sonuç için işe alım nasıl hazırlanır?




  •Bu neden önemli? Küçük bir ekipte - ve hatta bazen daha büyük bir kuruluşta - işe alım herkesin işidir ve herkesin bir şekilde bu işe dahil olması muhtemeldir. Bu nedenle, doğru adayı işe almanıza yardımcı olacak bazı ilkeleri deneyimlerden öğrenmek faydalı olacaktır.




  •Profesyonel bağlam? İnsan kaynakları yönetimi.




  •SSS ?




  °En iyi adaylar hala şirket dışında mı?




  °En yaygın kullanılan seçim yöntemleri nelerdir?




  °En etkili yöntemler nelerdir?




  °İşe alım süreci ne kadar sürüyor?




  °Seçimde kaç adım uygulanmalıdır?




  °İşe alımlarda kim söz sahibi?




  °“Sahte iyi adaylardan” nasıl kaçınılır?




  İşe alım, hem adayın hem de işe alım uzmanının becerilerini içeren iki yönlü bir süreçtir! Birçok şirket profesyonel işe alım uzmanlarını işe alma fırsatına sahip olsa da, bazen özellikle küçük kuruluşlarda bu görev çok az deneyimi olan kişilere verilir. Eğer durumunuz buysa, burada aday seçim sürecinde size yol gösterecek bazı anahtarlar, tavsiyeler ve ipuçları bulacaksınız.




  Çoğu işe alımın aceleyle yapıldığı bir gerçektir. Birisi ofisinize uğruyor ve siz aşırı iş yükü altında olsanız da dün için bir çözüm bulmanızı istiyor; Yusuf Brezilya'ya gidip çalışmak üzere istifa etti; Marion birkaç hafta içinde yatılı okula gidecek; Pierre bacağını kırdığını ve iki ay boyunca işe gelemeyeceğini bildirdi... Ve siz mümkün olan en kısa sürede bir ilan vermek için oturum açarken, bir meslektaşınız size bu yıl bütçelerin oldukça kısıtlı olduğunu hatırlatıyor...




  DUR! Her şeyden önce, acele etmeyin! İşe alımın bir yatırım olduğu gerçeğini gözden kaçırmamak çok önemlidir. Hayalinizdeki adayı bulmak için harcadığınız zamanın bile bir maliyeti vardır. Bu yüzden durumu analiz etmek için bir dakikanızı ayırın: tam olarak ne arıyorsunuz? Ne arıyorsunuz? Nerede? Ne zaman? Ne zaman? Nasıl? Kimin için? Bu son soru önemlidir: işe alım sürecine ne kadar çok kişi katılırsa, dikkate alınacak prosedürler de o kadar çeşitli olacaktır. Bir işe alım ve seçim sürecine dahil olanların algı ve beklentilerindeki farklılıklara şaşıracaksınız.




  İşe alım kavramı bir iplik yumağı gibiyse ve ipliği bulamıyorsanız, kendinize 50 dakika verin ve yakında daha net göreceksiniz. Uzman olsun ya da olmasın, iyi bir işe alım, iyi organize edilmiş bir resepsiyon gibidir. Elinizdeki kaynaklar ve konukların profili ne olursa olsun, etkinliğin sorunsuz geçmesini sağlamak için uyulması gereken birkaç ilke vardır. Unutmayın ki adayları seçmeye davet ederseniz, onlar da sizi değerlendirecek aktif ortaklar olacaktır! Karşılama anlayışınızı, şirketinizin değerlerini ve niteliklerini ve profesyonelliğinizi göstermeniz gerekecektir. Çünkü beni yanlış anlamayın, sizin becerilerinizi de sormayı ihmal etmeyeceklerdir. Dolayısıyla, alışverişin yapıcı olmasını ve kazan-kazan el sıkışmasıyla sonuçlanmasını istiyorsanız, hazırlıklı olun!




  İŞVERENIN ABC'SI HAZIRLANDI




  Her işe alım uzmanı işe alım için kendi reçetesini uygulasa da, sürecin ortak bir yönü vardır. Birçok araştırmacı “klasik bir işe alım prosedürü” tanımlama sorusunu incelemiştir (Laberon Sonia et alii, Psychologie et recrutement. Models, practices and normativities, Brüksel, De Boeck, 2011). Bu bilimsel yaklaşımların kesişme noktasında, beş temel aşama etrafında ifade edilen sürecin omurgası ortaya çıkmıştır:
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