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  PESTLE ANALIZI




  ANAHTAR BILGILER




  •İsimler: PESTLE analizi, PESTEL analizi, PESTLE çerçevesi.




  •Kullanım Alanları: PESTLE analizi, bir yöneticinin işletmenin gelecekteki gelişimi üzerinde etkili olabilecek temel makroekonomik faktörleri belirlemesini sağlar.




  •Neden başarılıdır? Gelecekte ilgi çekebilecek makroekonomik değişkenlerin belirlenmesi ve farklı senaryoların oluşturulması, yöneticinin işletmenin uygun şekilde gelişmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamak için gereken stratejik kararları daha iyi tahmin etmesine olanak tanır.




  •Anahtar kelimeler:




  °Rekabet avantajı: bir kuruluşun olumlu bir şekilde öne çıkmasını ve belirli bir sektördeki rakiplerinin önüne geçmesini sağlayan bir varlık.




  °Rekabet stratejisi: yenilik ve rakiplerden daha büyük avantajlar yoluyla işletmenin başarısını en üst düzeye çıkarmak amacıyla uygulanan metodoloji.




  °Ekonomik durum: bir varlığın siyasi, ekonomik ve sosyal unsurlarının tümü tarafından belirlenen genel konumu.




  °Pivot değişken: şirketin gelişimini büyük ölçüde etkileyebilecek çok önemli bir unsur.




  °Senaryo: yakın veya uzak gelecek için olası teorik projeksiyon.




  ŞIRKET VE ÇEVRESI




  Sürekli değişen bir çevre ile karakterize edilen mevcut toplumumuz, eskisinden birçok yönden farklılık göstermektedir. Değişen ve rekabetçi ortama uyum sağlamak, işletmelerini ayakta tutmak ve önümüzdeki yıllarda başarılı olmalarına yardımcı olmak isteyen her yönetici için artık bir zorunluluk haline gelmiştir. Çevre (makroekonomik boyut), aslında sektör veya endüstriden bağımsız olarak piyasadaki her şirket için hem fırsat hem de tehdit kaynağı olduğunu kanıtlamıştır.




  Bu nedenle, lambda makroekonomik fenomeninin doğrulanmış bir öngörüsü, rakiplerinden önce verimli bir şekilde tepki vermelerini sağlıyorsa, yönetici için kısa sürede doğrudan bir rekabet avantajı sağlayacaktır. Öte yandan, bir yönetici piyasadaki önemli bir olayı hafife alırsa, rekabetçi ve agresif stratejileriyle yüzleşmek zorunda kalacağından, tahminleri daha eksiksiz olan rakiplerine karşı kendilerini hızla mücadele ederken bulacaklardır. Örneğin, internetin sunduğu genişleme ve fırsatları zamanında öngöremeyen şirketler milenyumun başında zor zamanlar geçirmiştir.




  Gelecekteki bazı olayları tahmin etme yeteneği bir şirketin başarısının, iyi gelişiminin ve hatta bazı durumlarda hayatta kalmasının anahtarı gibi göründüğünden, ortamdaki bir değişiklikten sonra göstergelerin zaten kaçınılmaz olarak o yönde hareket ettiğini iddia eden insanlar her zaman vardır. Ancak bu göstergeleri tahmin etmek hiç de kolay değildir ve hiç kimse geleceği tahmin edebilecek bir kristal küreye sahip değildir.




  Bu belirsizlik bağlamında, belirli bir çevrede bir kuruluşla ilgili makroekonomik değişkeni tanımlamayı ve analiz etmeyi amaçlayan PESTLE analizi ortaya çıkmıştır.




  MODELIN TANIMI




  Analize, modelde yer alan altı makroekonomik değişken kategorisinin (Politik, Ekonomik, Sosyo-kültürel, Teknolojik, Yasal ve Çevresel) baş harflerinden oluşan kısaltmaya atfen PESTLE adı verilmiştir. Model ilk olarak, yöneticilerin işletmenin gelişimi için dikkate almaları gereken ve olasılıkları hala nispeten belirsiz olan makroekonomik değişkenleri (fırsatlara karşı potansiyel riskler) belirlemelerine olanak tanır. Daha sonra model, yöneticinin bu belirsiz değişkenlere dayalı farklı senaryoları kavramsallaştırmaya başlamasına yardımcı olarak neler olabileceğini daha iyi tahmin etmesini ve geleceğe yönelik doğru kararları şimdiden almasını sağlayabilir.
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        MAKRO ÇEVRE NEDIR?

      


    




    Bir kuruluşun çevresi üç farklı katmana ayrılabilir:




    rakipler ve pazar;




    endüstri (yani kurumsal sektör);
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